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ROE

尽早实现6Ċ以上的常态化
ROE Ģ 嘪半利润 � 自有资本

ROE/税前ROIC/
税前利润率（%） 投入资本周转率（次）

投入资本周转率

税前ROIC

税前利润率

ROE/嘪భROIC达成基洂
嘪భ利润率 提高1个Ϥ分点  2.1%¹3.1%
投入资本周转率 改善10%  2.0次¹2.2次

嘪భROIC Ģ 嘪భ利润 �（自有资本 Đ 有息玢ᅏ）

2.0次 2.2次

ROIC � 嘪భ利润
销售额

嘪భ利润率 投入资本周转率

自有资本Đ有息玢ᅏ
销售额

减少费用（成本）
有效存利润的所有措施

以少量资源（投入资本）
有效提高销售额的所有措施

高附加值新产品的销售 成长投资的扩大

物流的效率化 M&A的实施

间接业务统合外包的有效利用 罳债权・९存的削减

亏损事业的撤退 集团资金的有效充分利用

排除无意义作业等 出售༽散资产等

2020年度2015年度
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我们将维持“投资于可增长事业”、

“充实股东回报”、“坚持稳固的

财务体质”的平衡，努力达成以

“ACE-2020”为目标的指标。

新中期经营计划“ACE-2020”启动后，我们将通过推

进“收益构造的变革”和“企业风气的变革”的两项变革，

设立了在最终年度2021年3月决算期中实现合并销售额1万亿

日元以上，合并营业利益300亿日元以上，ROE6.0%以上的

目标。为了达成ROE目标，以ROIC（投入资本回报率）为

基准，努力提高税前本年度净利润率和投入资本周转率。

财务战略方面，我们将一如既往，将维持“投资于可成

长事业”“充实股东回报”“坚持稳固的财务体质”的平衡作

为基本方针。

基本方针

“ACE-2020”预期在5年内实现1,000亿日元的用于成

长的投资，在此基础上，将实施比之前更为积极的投资。总

投资额以及运营资本的原始资金主要使用营业现金流量和带

息负债筹措，通过运营资本的效率化和资产的置换等，坚持

本公司的强项，即稳固的财务体质。作为坚持财务体质的指

标，获得R&I（评价等级信息中心）的“A”以上为目标展开

业务。

资金筹措

持续实现以合并业绩连动为基础的稳定分红。具体来

说，充分考虑合并报表派息率以及合并报表净资产分红率，

努力提高每股分红额的稳定增长。

股东回报

支持着事业展开的财务战略

代表董事 兼 常务执行董事

名波 瑞郎
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各部销售额
（亿日元）

各部营业利润
（亿日元）

功能素材 加工材料 电子

汽车和能源 生活关联

其他

功能素材 加工材料 电子

汽车和能源 生活关联

其他、全公司共同
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MD&A

各部门的概况

 功能素材

功能素材方面，虽然美国和中国等海外市场整体销售额

有所增加，但因国内收入减少，整体销售额出现了减少。功

能化学品事业方面，虽然在中国和美国市场的销售额有所增

加，但在国内市场汽车生产数量减少，并且住宅关联涂料的

需求出现低迷，受此影响涂料原料和聚氨酯原料等的销售额

减少，事业整体的销售额减少。特殊化学事业方面，树脂添

加剂虽然保持坚挺，但面向半导体关联的电子行业的化学及

加工油剂趋向低迷，事业整体的销售额减少。

受此影响，销售额为1,571亿4千万日元（比前年度减少

6.6%），营业利润由于子公司的迁移和增设产生的相关费用

等，降为36亿7千万日元（同比减少14.5%）。

 加工材料

加工材料方面，国内销售额虽然有所减少，但因东北亚

和东南亚的销售额有所增加，事业整体销售微增。色彩和加

工事业方面，虽然合成树脂的销售有所增加，但因颜料、添

加剂、信息印刷关联材料、光学防反射薄膜、液晶电视反射

板用材料等导电性材料的销售有所减少，事业整体销售额减

少。以OA和游戏器械销售合成树脂为中心的事业方面，虽

然国内销售额虽然有所减少，但因东北亚和东南亚的销售额

有所增加，事业整体销售微增。

2015年3月决算期的销售额为2,555亿日元（比前年度增

加0.5%），营业利润为49亿7千万日元（比前年度减少3.7%）。

 电子

电子方面，欧美市场的销售额有所增加，但国内及东北

亚市场销售额减少，事业整体销售额减少。电子化学品事业

因环氧树脂关联销售额有所增加，事业整体的销售额出现增

加。电子资材事业受智能手机市场低迷的影响等，液晶关

联部件和材料的销售额出现了减少，事业整体的销售额有所

下滑。

结果造成销售额减少为1,279亿2千万日元（比前年度减

少14.7%）。另一方面，因计入台湾子公司的坏账准备金等，

营业利润为62亿5千万日元（同比增长12.0%）。

 汽车和能源

汽车关联事业受国内市场汽车生产数量减少的影响，

特定车种关联商品材料的销售额有所增加，整体持平去年同

期。并且，海外市场的美国和中国以及东南亚的销售情况良

好，事业整体的销售额增加。

最终销售额为1,153亿5千万日元（比前年度增加5.0%）。

另一方面，由于国内新事业所产生的费用负担，营业利润为

13亿日元（同比减少41.7%）。

 生活关联

生活关联方面，国内和海外市场都出现增长，整体销售

额增加。

生活和健康管理产品事业方面，在食品素材领域，海

藻糖等的销售在国内和海外都出现了增长。护肤和卫浴用品

领域，特别是针对国内主要客户的AA2GTM的销售增加，同

时，同领域的原料销售情况良好。医药和医疗领域，原药、

中间体以及医疗材料的销售微增。最终事业整体销售额增

加。销售化妆品和健康食品的美容护理产品事业方面，在

后半段虽然新商品的销售有所增长，但原有产品销售趋向低

迷，事业整体销售额微减。

结果造成销售为855亿7千万日元（比前年度增加

11.7%），营业利润为38亿6千万日元（比前年度减少22.4%）。

财务概况 财政状态

合并资产负债表情况

由于应收款项和库存资产的减少，本年度末的流动资产

为3,123亿3千万日元。由于持有股份的股价下落等带来的投

资有价证券减少，固定资产为1,997亿4千万日元。结果总资

产为5,120亿8千万日元。

由于应付款项和长期递延税金负债的减少，负债降为

2,329亿3千万日元。

虽然归属于母公司股东的本年度净利润为123亿1千万

日元，但由于其他有价证券估价差额金及外汇结转调整科目

的减少，净资产为2,791亿4千万日元，自有资本比率比前年

度，从51.5%增加2.0个百分点，变为53.5%。

现金流量的情况

【销售活动产生的现金流量】

支付法人税等的款项为45亿4千万日元，但因为计入了税金等

调整前的本年度纯利润152亿3千万日元，应计折旧资产费用

94亿9千万日元，销售活动带来的资金增加额为293亿7千万

日元。

【投资活动产生的现金流量】

取得有形及无形固定资产所付支出108亿3千万日元，除此之

外还有取得投资有价证券支出21亿2千万日元等，投资活动造

成资金减少额为126亿日元。

【财务活动产生的现金流量】

返还长期借入金所付支出64亿4千万日元，又因支付股息红

利39亿3千万日元等，因财务活动造成资金减少额为128亿2

千万日元。

由于以上事项，最终本年度末现金及等同于现金的物

品比前年度增加23亿7千万日元（同比增长5.9%），为429亿

日元。

业绩概况

2016年3月决算期的业绩，国内销售为3,630亿3千万

日元（比前年度减少3.0%），海外销售为3,791亿5千万日元

（同比减少1.6%），销售额为7,421亿9千万日元（同比减少

2.3%）。

利润方面，随着收入减少，销售纯利润为916亿6千万日

元（比前年度减少0.4%），营业利润为180亿2千万日元（同

比减少0.7%）。经常利润方面，因为权益法投资损失和汇率损

失的恶化，降为183亿9千万日元（同比减少9.7%）。另一方

面，虽然计入了商誉和事业用资产等出现的减少损失，但因

2017年3月决算期开始使用合并纳税制度，税金费用减少，

归属于母公司股东的本年度净利润为123亿1千万日元（同

比增加8.8%）。
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