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长濑集团的优势
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长濑集团的理念体系

“发现、孕育、扩展”

可
持
续
发
展
基
本
方
针

愿景

“理想姿态”
2032年（创业200周年）
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　　长濑集团制定了《可持续发展基本方针》，以此作为包括“经营理念”，“愿景”在内的整个理念体系的共同指导

思想。我们将经营理念的一个环节，即“通过诚守正道的经营活动，努力提高员工福利并为社会作出贡献”定位为

自己的存在意义，通过“发现、孕育、扩展”活动，力争为实现“人们得以舒适生活的安心·安全、温暖的社会”作出

贡献。
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长濑集团被选择的理由 Delivering next. WHAT  /  HOW  /  WHERE
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价值创造的历史
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与海外有实力的制造商
建立关系 
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扩充制造与加工等
制造商功能
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发挥研究开发功能方面
的优势
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正式进军食品素材事业
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推动可持续发展

2020_

1716 NAGASE Group Integrated Report 2022

M
anagem

ent M
essage

D
ata S

ection
D

elivering nex
t.

B
usiness P

ortfolio
Story for V

alue P
roposition of N

A
G

A
S

E
 G

roup
长濑集团被选择的理由 Delivering next. WHAT  /  HOW  /  WHERE



合作伙伴

长濑集团的商业模式
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通过“发现、孕育、扩展”，携手合作伙伴
共同创造丰富多彩的价值的商业模式设计师

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ166�67 o֥۲ֹ౵ᅞ੻pb
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全球网络

培养起来的优势

日本

欧洲

大中华区

美洲

东盟和
中东

（2022年3月௹） （2022年3月௹） （2022年3月௹）

（2022年3月௹） （2022年3月௹） （2022年3月௹）

事业领域

价值链上的各种功能

长濑集团

商业的种子
（商机）

研究

合作伙伴

合作伙伴

合作伙伴

合作伙伴

物流

生物

商社

海外

投资

数字化
转型
（DX）

制造

广泛的
全球网络

解决课题的
能力与人才

电子与能源 移动 生活关联功能素材 加工材料
扩展
Expand

孕育
Develop

发现
Identify

丰富多彩
的价值

在化学与
生物领域里的
高度的技术
见解

财务健全性
与严格的
财务纪律

建立在信赖
基础上的

合作伙伴关系
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重要的经营资源

Ӫࠢ๶֥ದҌ஡ტ۽ቔbުࣂđၧࡼᄝ҆ࢤࡗ૊֥۷ིࡆ

ඳᇍ৘ၛࠣದҌ஡အٚ૫đູ܄ۚิބ߄ੱ ࠢ๶֥ӻ࿃ᄹ

Ӊ܊ང৯ਈb

Ӯ৫ğ201�୍`ჴ۽ದඔğჿ240଀	2022୍Ęᄅथෘ௹


ݖඳiiӉ᜜#VTJOFTT�&YQFSUᇩൔ߶ഠđ๙܄ༀڛཚ܋

ᆦჱࠢ๶۲܄ඳᄝ໾ੀaસၞa۽ሧ࠹ෘaԛବa൱ྐܵ৘a

ሹༀaथෘaඥༀ֩ࢤࡗြༀٚ૫֥ѓሙ߄ੱིބ߄đູ

ิۚളӁੱބ൬ၭྟቔԛ܊ངbՎຓđ܄ھඳߎքڵሢᆦ

长濑Business Expert株式会社

支援集团各公司提高生产率和收益性

针对支撑长濑集团的可持续增长的
重要经营资源进行介绍。 知识资本

``Ӊ᜜ࠢ๶֥หׄࣼᄝႿӉ᜜ࠢ๶֥ᆩ്Ӂಃѩ҂अཋ
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Чૡ్ཌྷܱđՖطӮູӁളԷྍ྘൙ြ֥׮ࠃჷಅb
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ਘa϶ุ֝a໾৳ຩaܵूࡲ৘ਵთᇅקᅞ੻đႄਵࠢ๶

భࣉb

NVC（New Value Creation）室

~σ২ؿቔ֥षކ๶֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

c�૫ཟᇙ؟ग़޼षᅚ൙ြđิ ၛ௜෻o5"#3"4"�pູ܂ ᇏྏ֥ҋ

ਘྐ༏࿐Ⴈ4BB4ڛༀ
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Ӯ৫ğ201�୍

创造未来事业的核心

ൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰၛࠣૅݓ*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT
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৚ؓႿӉ᜜ࠢ๶֥ग़޼টඪđ൞ᆴ֤ྐঠ֥षކؿቔࠄϴđ

໡ૌࢰ৯๷׿ࣉห֥ྍ࠯ඌྍބ෍ҋ֥௟ࡎაٳ༅ၛࠣ

ྍႨ๯֥ष֩ؿđᄝෑਘა๰Ҫ࠴ਵთđሔ౰Ӂ௖֥ିۿ

ྟაഡྟ࠹đѩህᇿႿ࣢ߌႋؓ྘ҋਘ֥षؿb�Վຓđ໡

ૌԢԉൌष٢ൔൌဒ൩֥ିۿᆭຓđߎ৯ᆚൌགྷࠢ๶ଽ֥

ൌဒ൩֥ିۿಆ౯ކ߄ቔđࠞࠒ๷ࣉაӉ᜜$IFNUF9ᇩ

长濑Application Workshop（NAW） 

~σ২ؿቔ֥षކ๶֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

c۲ᇕॖള໾֥ࢳࢆള໾ᇉစള๰Ҫބ࠴ෑਘҋਘ֥षؿ

cડቀग़ླ޼౰֥೤ґഡࡹ࠹ၰ

Ӯ৫ğ200�୍��෮ᄝֹğѡ९ཅୄఈ൧

向客户提供合作的场所

"$&�2.0ᆷԛđԢਔധ۶ҐႨህႵ٢ཌऩ֥໾ᇉളӁ࠯

ඌ/�45F11®ᆭຓđߎ৯ᆚঔԉྍ໾ᇉളӁ௜෻࠯ඌb

Ӊ᜜ള໾Էྍᇏྏđᆻᄝ๙ݖള໾࠯ඌਵთ֥࿹࣮षؿđ

ູದૌ֥ࢳބूࡲथ࣢ߌ໙ี֩đ୭৯Էᄯაഠ߶܊ང

ၜӮູॖି۽࣢Ⴖι֥ളӁߌᆴbಞؓࡎૡཌྷ৵֥ྍࣅ

֥ള໾࠯ඌđႵຬᄝܼ֥ٗӁြਵთ৚֤֞ႋႨbھᇏ

ྏაႚႵള໾ܱ৳࠯ඌ֥ࠢ๶܄ඳܱބ৳ቆᆮކቔđ๙

ᆜ۱ࠢ๶֥ള໾ࣉđ๷ؿषބa࿹࣮߃षᅚఒ߄၂ุݖ

Էྍb

长濑生物创新中心（原长濑R&D中心）

~σ২ؿቔ֥षކ๶֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

cႵຬऎႵॆක঺ቔႨ o֥5SFIBOHFMJOp֥ ളӁ࢞ؿ

cФუູӉ൰ົള෍ o֥&SHPUIJPOFJOFp֥ ളӁ࢞ؿ

cႵຬႨႿҀԉူބ࠴໾֥༎Ⴕบo%�ࣟ฿۸๛บp֥ ളӁ࢞ؿ

Ӯ৫ğ1990୍�෮ᄝֹğѡ९ཅപ޼൧

凭借生物的知识见解和技术催生创新

人力资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ႚႵ֥ڶپದ৯ሧЧbࠢ ๶ಆุჴ۽ದඔղ

7,113଀đఃᇏႵ3,319଀ჴ۽ᇾᄝݚຓbӉ᜜ࠢ๶৯ᆚՖ

o఼߄๷׮э۪֥ದҌpބo఼܄߄ඳᇍ৘pਆ۱ҧ૫đࡹഡ

఼֥࣑ቆᆮุᇅb

``ದҌ൞ӻ࿃ӮӉ֥ჷಅđᄝྍᇏ௹ࣜႏ�2.0&$"߃࠹

ᇏᆷԛ֥ఒြ໓߄э۪ٚ૫đ္ Ӑ֝ሢo఼߄๷׮э۪֥ದ

Ҍpbቔູऎุ֥၂২đପࣼ൞ູਔ๷ࣉඔሳਵთބႏཧਵ

თ֥э۪đᄝህြದҌݓૅ֥ڶپഡᇂਔoಆ౯൧ӆႏཧ҆�

Ӭ（(.%�1）p֩ٮ đၛ՜ࣉൡҌൡ෮đࠧ ൡ֥ದҌ٢ᄝކࡼ

ҕა۽ശჴิ׮ൡ໊֥ᇂഈbՎຓđՖ2021年ఏđष൓ఓކ

؇ཛଢđᇁ৯Ⴟൌགྷoჴ۽ა܄ඳ֥ॖӻ࿃ӮӉؿބᅚpb

``ՎຓđᄝົӻۚิބದҌ֥ି৯ٚ૫đ໡ૌಪ്֞ؓቍ

ᇗჴ֥۽ದ۬۱ྟ֩ބದಃ֥ॉਈູ၂նభิbၹՎđӉ᜜

ࠢ๶஼੝ਔuࠎ׮ྛܿކሙvđູ ਔଔ౰ཟЇওݓଽຓ֥ಆ

ࠢ๶ჴ֥۽റ๩đၧࡼෛൈൌീܿކ஡࿞׮ࠃb

�߄ದඔ֥э۽ѩჴކ
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2,000

4,000

6,000

（ದ）

（年؇ଌ）2017 2018 2019 2020

6,312 6,143

7,207 6,940

2,503

3,809

2,313

3,830

3,284

3,923

3,139

3,801

ຓݚ

ଽݓ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ146�47�oԷᄯഠ߶ࡎᆴpb
{Ⴕܱಆ౯൧ӆႏཧ҆ٮ�Ӭ（(.%�1）֥ ईծ౨ҕᄇ148֥ଽಸb

2021

7,113

3,319

3,794

财务资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ႚႵିܔႋؓ؟ဢ߄ሧླࣁ౰֥ԉቀ֥ҍༀ

ሧЧbऎุط࿽đູ ႋؓཟᇛሇሧࣁaഡС๧ሧa.�"a%9

֩ྍӮӉਵთ๧ሧᆃ၂༢ਙ֥ሧླࣁ౰đ໡ૌಪູಒЌ໗

Ӂ׮ࠃᇀܱᇗေbᇶေ֥ሧЧটჷđԢႏြࣁሧ֥ࠃ౏ਲק

ള֥གྷࣁੀᆭຓđቔູሧࣁԔծ֥൭؍đߎ๙ݖՖၿྛվॻa

ਲྛؿࠃഠᅏ⧈ࠣഅြௐऌđՖሧЧ൧ӆഈԔծሧ֩ࣁđ৯

๭ൌགྷ؟ဢ߄ԔሧđაՎ๝ൈđၧྛࣉन֥ޙԔሧ׮ࠃb

``ՎຓđႿ2022年1月҃܄ਔoӉ᜜ࠢ๶ฏᇏ࿆ބ࿽pbູ

ਔղӮฏᇏބଢѓѩൌགྷॖӻ࿃ؿᅚഠ߶đ໡ૌ๙ࠃݖႨ

ሧྛࣉᅏಊ܌ܫᅚؿӻ࿃ॖݖವটิۚఃൌིྟđၧ๙ࣁ

Ԕծbࣁ

௟ࠩܒࠏ଀ ದ௟ࠩྛؿ $1֩ࠩ

௟ࠩ๧ሧྐ༏ᇏ čྏ3�*Ď " B�1

௟ࠩ౦ঃ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ110�13 o֥ܵ৘ք֒׬൙ᇁՊpb

ႏြགྷࣁੀ֥э߄
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30,000
（Ϥຣರჭ）
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制造资本

社会与关系资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ᄝࠢ๶ఋ༯ႚႵӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠaᇩ

ൔ߶ഠਟჰa1SJOPWBࠢ๶֩ჿ50ࡅᇅᄯሰ܄ඳb๙ࡼݖഅ

ഠაᇅᄯିۿཌྷކࢲđঔᅚਔཟग़ࢳ܂ิ޼थٚσ֥ږ؇b

``ؓႿӉ᜜ࠢ๶ط࿽đᆃུᇅᄯሧЧ൞ᇗေ֥ࣜႏሧჷđ

ᄝ"$&�2.0 o֥൬ၭ֥ܒࢲэ۪pᇏđ္ ᆷԛਔ๙ۚิݖᇅ

ᄯြ֥ളӁੱ࠯ބඌ۪ྍটঔնࡎࡆڸᆴđՖط఼߄གྷႵ

֥൙ြb

``Վຓđູ ਔࡆ఼Ӊ᜜ࠢ๶ᇅᄯြ۲܄ඳ֥ࠎԤđࣉ၂҄

ധ2019߄年Ӯ৫֥ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đႿ2022年4月đ

ቔູЧ܄ඳ֥ྍቆᆮႻӮ৫ਔoࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩pb

``ؓӉ᜜ࠢ๶ط࿽đᆺႵ๝۲ᇕ۲ဢ֥০ၭཌྷܱᆀࡹ৫

হྐ֥ܥঠܱ༢đॖ ၛඪᆃҌ൞Ӊ᜜ࠢ๶ቋᇗေ֥ഠ߶ა

ܱ༢ሧЧbӉ᜜ࠢ๶ᄝܼ֥ٗ൙ြਵთ৚षᅚಆ౯ྟ൙ြ

ٚၞࢌඳđ܄ࡅ114࠹܋౵đֹބࡅݓđऌׄђ҃32۱׮ࠃ

֥ఒြඔਈᄝರЧݓଽຓۚղ18,000ࡅቐႷb

长濑ChemteX株式会社

Ӯ৫ğ19�0୍��෮ᄝֹğնፘکնፘ൧

ཧ൲حğჿ290ၡರჭ��ჴ۽ದඔğჿ590଀č2022୍3ᄅथෘ௹Ď

Ӯ৫ğ1932୍���෮ᄝֹğۏ೶ཅۏ೶൧�

ཧ൲حğჿ2�0ၡರჭ���ჴ۽ದඔğჿ680଀č2022୍3ᄅथෘ௹Ď

Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ൞Ӊ᜜ࠢ๶֥ྏނᇅᄯሰ܄ඳb

ᄝ׈ሰބള໾֩ᇙ؟ਵთ৚ႚႵ׿Է֥࠯ඌb܄ھඳކࡼ

Ӯ࠯ඌa࠯ކࠁඌaള໾࠯ඌቔູ࠯ྏނඌđԷᄯԛൗࢸ

൮ࡅष֥ؿ෍ҋބြࢸᅝႵੱ/P�1֥Ӂ௖b܄ھඳቔູ

၂ିࡅડቀಆ౯ग़޼ေ౰֥ࡎᆴԷᄯఒြđުࣂಯࡼ҂؎

ཟྍ࠯ඌྍބӁ௖֥ष็ྛࣉؿᅞb

株式会社林原

ᇩൔ߶ഠਟჰ൞Ӊ᜜ࠢ๶ᄝളଁ॓࿐ਵთ֥ྏނఒြbष

೤෍֩෍ҋbิྟିۿ৘Ⴈ௖a၄ူ௖a޹ൊ௖a۱ದؿ ܂

൐ളࠃэ֤۷֥ڶپࡆ෍ҋѩࡆ఼षᅚ֥ހڵ࣢ߌ֮ࢆ

ᆴԷᄯbࡎ๝ᇁ৯Ⴟྍ֥܋đა۲໊০ၭཌྷܱᆀེ൭׮ࠃ

501*$Ĕႄ֝ࠢ๶ଽ҆૫ཟࡎᆴԷᄯ֥ฐษ

ၛࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩ބᆷ֝຾ჴູᇏྏđຶ ಡሢၛ༯໙ีᅚषฐษğࡆധؓ

ᆃུေ෍৳༢ᄝ၂ఏđିࡼđࢳၛࠣज़ี֥৘ିۿඳ෮ऎႵ֥หᆘa܄۲ Էᄯܔ

ԛ൉હဢ֥ྍࡎᆴĤਸ਼ຓđߎၛoؓ؟ဢ֥ᇅᄯੀӱྛࣉਔࢳѩ൐ᆭ܋๙߄pູ

ᇶีđఓ׮ਔູ௹϶年ൈ܄ࡅ۲ؓࡗඳྛࣉགྷӆฐט٠Ұ֥۽ቔb

ᅚbؿ

ଢభđູ ਔࠢ๶ᇅᄯြԷᄯྍ֥ࡎᆴđࡼՖၛ༯ᆃུ׮ࠃ

ष൓ğؓ ࠢ๶ᇅᄯြᇏՖष֞ؿളӁaᇉਈЌᆣࡎ֥׮ࠃ

ᆴ৽ྛࣉ௟ܙđᅧ໤܋๙֥ᇗေᇅᄯࣜႏᆷѓđਸ਼ຓؓ؟

ဢ֥ᇅᄯੀӱྛࣉਔࢳѩ൐ᆭ܋๙߄b

Ӊ᜜ࠢ๶đࠢ ๶ᆜุ֥ᇅᄯြܿଆބ႕ཙ৯҂؎ᄹࡆđᄝ

ѩြࠛᇏ෮ᅝ֥бᇗၧ҂؎ิശbႿ൞ᄝ2022年4月đކ

ԛႿၛࣜႏ൪ؓ࢘ᇅᄯြ۲܄ඳ֥ᇅᄯି৯aളӁ࠯ඌa

࿹࣮षؿaᇉਈܵ৘a۽ӱa๧ሧ௟ྛࣉ֩ܙሸۀކফđၛ

ଔ౰఼ބ߄ঔԉࠢ๶ᇅᄯြູଢ֥đྍ ഡ৫ਔࠢ๶ᇅᄯြ

ࣜႏ۪ྍ൩b

Ч൩֥భദ൞ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đႿ2019年ູਔ఼

Ӯ৫đطቔކ࣢֩ٚ૫֥ߌބ๶ᇅᄯြᄝνಆaᇉਈࠢ߄

ᆃՑྍഡ৫ࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩đᆻᄝ՜ࣉࣉ၂֥҄

集团制造业经营革新室

自然资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ಪ്֞đູ ൐֥ުࣂ൙ြ֤֞ॖӻ࿃ؿᅚđӻ

࿃Ќֹ޹౯࣢ߌ൞ቋᇗေ֥భิ่ࡱbӉ᜜ࠢ๶ູົӻބ

ԉൌᆃဢ֥ሱಖሧЧđᄝӉ᜜ࠢ๶֥࣢ٚߌᆌᆷႄ༯đࠞࠒ

ᇁ৯Ⴟຂฏഠ߶ބ࿖ߌ྘ഠ߶֥ൌགྷaٝ ᆸ໪ಙaЌ޹ള໾

࣢ज़ีđູߌथඣ০Ⴈ֩ࢳဢྟa؟ ൌགྷॖӻ࿃ؿᅚഠ߶ቔ

ԛ܊ངb

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ140�43 o֥Էᄯࡎ࣢ߌᆴpb

Prinova Group LLC（美国普惠集团）

1SJOPWB�ࠢ๶đՖ൙ൊ௖෍ҋ֥ཧ൲aყࠁਘ֥ᇅᄯၛࠣ

ӵࢤቋᇔӁ௖֥຾ກളӁbᄝჰҋਘ֥ҐܓaႵܱ஥ٚބ

ຩ઎ބႏအਵთ֥ࣜဒ׮৯aၛࠣᄝᄎିؿ໅֥࿹࣮षט

֩ٚ૫đऎႵ఼֥ࠞႪ൝b๙ݖঔնКૅֹ౵֥൙ြ఼ࠣ

ଲ࿰൧ת୸ᇝၛࠣބၛКૅࣉđ৯ᆚ๷ିۿ۽ࡆބളӁ߄

ӆູᇏྏ֥ۚࡎࡆڸᆴڛༀ֥षᅚb

通过化学构建富裕的未来

通过事业活动为实现
可持续发展社会作贡献

面向集团制造业的新价值创造

食品素材的全球开展

Էြğ19�8୍`෮ᄝֹğૅ ၈০୶၈ᇜݓ

ཧ൲حğჿ1
200ၡರჭ���ჴ۽ದඔğჿ1
200଀č2021୍12ᄅथෘ௹Ď�

ห൹ߌသඎᆫa๩ૼ֝׈๰ਘa
֮ଽ׽෍ҋਘ

a࠴ކသඎᆫᅔߌ
ૡࢋٿ（ோሑa၁ุሑ）

ܻख़Ⴈҋਘa3%յႆࠏႨඎᆫa
ၿବ૜Ⴒ଎

ඎᆫିۿ ࣚૡ۽ࡆҋਘ

࿐௖߄ିۿ
ൊ௖Ⴈઽa۽ြႨઽaਠᆫ
ള໾߄࿐௖

501*$Ĕ๙֥ࠞࠒݖ๧ሧঔն൙ြܿଆ

2021年10月ࡼใ໅ࣜ࠴ཧഅ5IF� *OHSFEJFOU�

)PVTF܄ඳବೆࠢ๶ఋ༯đ12月ႻࡼՖ൙ᇅބٸ

༥۽ࡆٸ຾ກളӁ֥-BLFTIPSF�5FDIOPMPHJFT

ঔնਔ൙ြܿଆbՎطඳ္ବೆਔࠢ๶ఋ༯đՖ܄

ຓđՖ2022年༱࠱ष൓đᄝૅݓႱ෰ᇜӮ৫ᄎ׮

ႏအ຾ກളӁ֥ྍ۽ӌb৯ᆚঔԉളӁିۿb

53&)"�ರЧݚᄨบa
4VONBMU�a௴ਗ਼ধ

ਟჰӭ௃ᐃ�4a�'JCSZYB�a
"TDPGSFTI�

ൊ௖෍ҋ ൊ௖෍ҋूࡲ

ચ࿨บ1)aݚᄨบ4(a
-6.*/�"

၄ူ௖෍ҋ
ྐ༏࠺੣Ⴈ೤෍aྐ ༏ཁൕ
Ⴈ೤෍aҩ൫ူႨ೤෍

೤෍ྟିۿ

""2(�a5PSOBSF�a
ȥ�(MVDPTZM�)FTQFSJEJO

۱ದ޹৘෍ҋ

ႏအൊ௖षؿa
ᇅᄯࢳथٚσ
ᄎ׮ႏအ

"SNBEB

ࣜཧ（%JTUSJCVUJPO）
2,000ᇕၛഈ֥෍ҋ

*OHSFEJFOUT

ᇅᄯ
ႂਘa૫ཟྟିۿൊ௖֥
ႋႨ

'MBWPST

ࣜཧ（%JTUSJCVUJPO）ཐਘa
ࣚႲ

"SPNBT
ყࠁਘ（1SFNJY）a
ັ༥（.&0）۽ࡆႂ ਘa
ူோ（ူນ）a૫ཟൊ௖֥ႋႨ

1SFNJYFT���4PMVUJPOT

501*$Ĕᆻᄝހڵ࣢ߌ֮ࢆđႄੱིۚࣉஆඣԩ৘ഡС

ིۚੱஆඣԩ৘ഡС
（ᅶோิ܂ğ.&5"8"5&3ᇩൔ߶ഠ）

ᄝૅݓႱ෰ᇜྍӮ৫֥
ᄎ׮ႏအ຾ກളӁ۽ӌ

ູਔิശห൹ߌသކ߄໾ളӁݖӱᇏӁള֥٬ඣ֥

ሱ܄ࡅඳଽ֥҆࣪ੱ߄đᄝӁြஆඣԩ৘ٚ૫ႄࣉ

ਔݓଽቋնܿଆི֥ۚੱஆඣԩ৘ഡСđყקᄝ

2022年౬࠱ၛުष൓ᄎሇb๙ิݖശሱ܄ࡅඳଽ

֥ഒ10�（նჿ400ؕ）ࡨॖ࠹đყੱ߄֥࣪҆ Ӂြ

٬ఙ໾֥ஆ٢ਈđ৯ᆚࣉ၂҄ހڵ࣢ߌ֮ࢆb

501*$Ĕҕڂ࠽ݓࡆ߶

ᄝ2021年9月֥৳ਁݓކൊ༢๤2021߶ڂa12月֥ת

ࣘႏအ2021߶ڂഈđቔԛਔႵ oܱॖӻ࿃ؿᅚ֥ਁൊ༢

๤p֥ ӵ୶b০ႨӉ௹ၛট஡ტ֥ઽႋႨ࠯ඌ֥Ⴊ൝ၛࠣ

၇ौള໾࠯ඌ෮ളӁ֥টሱႿሱಖ֥෍ҋđູ ದაֹ౯

νಆ౏ॖӻ࿃֥ਁൊbႵܱਁൊ༢๤֥۲ᇕईծđ౨ࠣ௴ࣉᆦӻđ๷܂ิूࡲ֥

Ұुਟჰ܄ඳຩᅟb

{1SJOPWBࠢ๶֥ईծ֥བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ126�27 o֥หࠠ
1SJOPWBࠢ๶ఠႄ֥ൊ௖෍ҋ൙ြpb
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WHAT

HOW
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长濑集团的成长战略

ACE 2.0的定位

``"$&�2.0൞đၛ2021年؇ֻູ၂年؇֥5年ᇏ௹ࣜႏ

đູ߃࠹ ൌགྷ2032年（Էြ200ᇛ年）֥o৘མረ෿pđष൓

ਔሱ2032年ఏ֥֚࠹ൈđѩູ໊ק๷ࣉ�oᇉ֥ሔ౰p௹ࡗb

收益结构的变革

` ò൬ၭ֥ܒࢲэ۪p֥ ᄝႿđູ࡯ܱ ଔ౰ࣜႏሧჷ֥ቋնིੱط߄ಒЌࣜႏሧჷࣜބႏሧჷ֥ᄜ๧ೆbऎุط࿽đՖིੱྟ

ࠣӮӉྟ֥ܴׄđࡼ൙ြٳ oູڿ೿paoࠎԤpao஡အpaoᇗׄpඹնਵთđ۴ऌ۲ਵთ֥ླ౰ൌീ۲ሱ֥൙ြᅞ੻b

定量目标（KGI、KPI）

``ቔ oູᇉ֥ሔ౰p֥ ਈଢѓ（,(*）đิק ԛਔᄝิശሧЧ

ིੱྟٚ૫30&ղ֞8�0�ၛഈđѩ๙ݖঔն൬ၭ৯൐ႏြ

০೎ղ֞350ၡರჭbՎຓđٳߎљഡקਔႵ oܱ൬ၭܒࢲ

֥э۪paoఒြ໓֥߄э۪paoᆦӪэ۪֥܄ඳିۿp֥ ᇗေ

ིࠛᆷѓ（,1*）đӞָܺӞᆳྛଢѓܵ৘b
支撑公司变革的功能　

企业文化的变革

ཟഡ࠹അြ֥Ӊ᜜ሇ྘

"$&�2.0oᇉ֥ሔ౰p

中期经营计划的概要和进度

൬ၭ֥ܒࢲэ۪

ಆ܄ඳܿଆ֥൙ြᇂބߐሧჷᄜٳ஥

Էᄯo/�4VTUBJOBCMF൙ြp

๙ۚิݖᇅᄯြ֥ളӁੱ࠯ބඌ۪ྍঔնࡎࡆڸᆴ

ြༀ֥ളӁੱྏނۚิ

ധؓሧЧིੱྟ֥ၩ്ࡆ

ॹ%9ࡆ၂҄ࣉ

ӮӉ๧ሧď1

ಒЌಆ܄ඳ๧ೆሧЧ֥10Ċཟᇗׄބ஡အਵთᄜ๧ೆ

ႏြ০೎

ᇅᄯြႏြ০೎ď4

ཧ൲ሹ০೎၂Ϯܵ৘ٮбੱď6

/FU�%&бੱ

๧ೆሧЧ（ЇٮݣႨ）ď7

ิശሧЧིੱྟ

ঔն൬ၭ৯

30&

ႏြ০೎

7�7Ċ

352ၡರჭ

8�0Ċၛഈ

350ၡರჭ

169ၡರჭď5

0�33П

1,500ၡರჭď2

10Ċၛഈ

50ၡರჭၛഈď3

200ၡರჭၛഈ

52�1Ċ

҂ડ0�5П

100ၡರჭď2

ʵ

ʵ

ʵ

ʵ

ʵᆦӪ܄ඳэ۪֥ିۿ

ఒြ໓֥߄э۪

oᇉ֥ሔ౰p֥ ଢѓᆷѓč,(*��,FZ�(PBM�*OEJDBUPSĎ

ູൌགྷoᇉ֥ሔ౰p֥ ᇗေིࠛᆷѓč,1*��,FZ�1FSGPSNBODF�*OEJDBUPSĎ
ď1ğ/�4VTUBJOBCMF๧ሧaྍ ൙ြ๧ሧa

%9ཌྷܱ๧ሧa࿹࣮षٮؿaᇛሇሧࣁ`

ď2ğ5年৆࠹ඔᆴ`ď3ğࠎႿ܄ඳଽ҆

ܵ৘֥ඔᆴ`ď4ğֆՂކෘᆴ`ď5ğࡼ

1SJOPWBࠢ๶Ֆ2021年؇ఏοᇅᄯြ

োb̀ٳೆᇅᄯြ࠺ᆜטোᇗྍٳ ď6ğ

࿹࣮षٮؿaഅუ֩ა൬ܓཌྷܱ֥໭ྙ

ሧӁ֥ᅼࣸđ२Ԣਔၹඔ৘࠹ෘഈ֥ҵ

ၳᅼࣸ෮Ӂള֥෥ၭ`ď7ğ%9ཌྷܱ๧

ሧ5年৆100࠹ၡರჭđЇওᄝӮӉ๧ሧ

1,500ၡರჭᆭଽ

ď2025年؇֥భิ่ࡱğ164�Ģ108�7ರჭa�13.#Ģ15�6ರჭ

�ၛކѩሰ܄ඳູؓའđ1ࡼSJOPWBࠢ๶ቔູ1܄ࡅඳট࠹ෘb
�2021年؇ğࠢ ๶܄ඳ֥ൌീб২ູ41Ċ（24܄ࡅඳ（Їওࣇൌീ1Ց֥܄ඳ））b
Ӊ᜜Ӂြ（ֆ׿）ჴ۽ҕა؇טҰ֥ሹ֤ٳ52�4ູٳb

ծീ

э۪ିۿ�

ᆷѓ

ծീ

2021୍؇

ᆷѓ

2025୍؇ď

2021୍؇ 2025୍؇

1SJOPWBࠢ๶֩ૅᇝ֥ࠢ๶܄ඳٚ૫đູ ਔ๙ݖඔሳ൧ӆ

ႏཧট఼ބ߄ঔնܤग़ࠎԤࡹܒطਔ௜෻đ҃ؿਔग़޼

ุဒ྘ຩᅟ（2021年؇）b

Ԣਔҍༀྐ༏ၛຓđູ ਔᄝ٤ҍༀྐ༏ٚ૫္ିקਈֹ௟

ਔིࠛᆷѓ（,1*）bק॥۲ᇕईծđᄝၛ༯ਆ۱ਵთഡࡓބܙ

๙ݖ൙ြᅞ੻ิശ30*$đ๙ݖҍༀᅞ੻8֮ࢆ"$$đՖ

bႵܱ30*$ٚ૫đ（�4QSFBE$*30）ږ೿๧ሧ߭Бੱҵڿط

۴ऌૄ۱൙ြট๷קࣉਈॖބ߄൪߄đॖࡹܒၛࡓྛࣉ

॥ุ֥ᇅđѩष൓ൌྛࡓ௹ק॥b

ູਔච֥ٚӻ࿃ྟӮӉؿބᅚđႋิശჴ۽აቆᆮ֥ҕ

ა؇đၛϜ໤གྷሑބᇅิקശծീູଢ֥đൌീჴ۽ҕა

Ұbט؇

ູਔڿ೿ྏނြༀ֥ളӁੱđ܋ཚڛༀ܄ඳiiӉ᜜

#VTJOFTT�&YQFSUᇩൔ߶ഠषᅚ#13（#VTJOFTT�1SPDFTT�

3FFOHJOFFSJOH）đ๷ࣉြༀི֥ੱ߄bՎຓđࠃߎႨ#*

（#VTJOFTT� *OUFMMJHFODF）۽ऎ3$ބ.（$VTUPNFS�

3FMBUJPOTIJQ�.BOBHFNFOU）֩ ট՜ࢤࡗࣉြༀࠣႏြބ

ཧ൲߄ੱི֥׮ࠃb

ູਔൌགྷo৘མረ෿đሔ౰ࣜࡎ࠶ᆴބഠ߶ࡎᆴ֥ൌགྷđ

ູՎđႿ2022年ę月܄ࡼඳࢌੀЧ֥҆଀ӫ۷ॖູڿӻ

࿃ؿᅚ๷ࣉЧ҆bӮູսі׬൙ሹࣜ৘ᆰ༪҆૊b

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ132�33�oӉ᜜ࠢ๶ܺӞઋൌ֥ॖӻ࿃ؿᅚpb

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ142oฏᇏ࿆ބ࿽pა146oิശჴ۽ҕა؇ཛଢpb

�"$&�2.0֥"$&іൕ"DDPVOUBCJMJUZ（ሱᇶྟ）a$PNNJUNFOU（ଢѓղӮ）a&GGJDJFODZ（ི
ੱྟ）֥ ၩනb

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ126�27 o֥หࠠ�1SJOPWBࠢ๶ఠ
ႄ֥ൊ௖෍ҋ൙ြpb

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ128�29oหࠠ�ᅧ໤ؿᅚ
ඌpb࠯Ӊ᜜ള໾֥࡯ܱ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ146�47�oԷᄯഠ߶ࡎᆴpb

ᇗׄਵთ

ൊ௖ܱ৳൙ြ

϶ุܱ֝৳൙ြ

ള໾ܱ৳൙ြ

Ԥਵთࠎ

೿ਵთڿ

೿ིੱྟڿ

（1SJOPWBࠢ๶）௝ࢹ൬ܓใ໅࠴ህ૊ࣜཧ

അ5IF� *OHSFEJFOU�)PVTF܄ඳđၛᄹ఼

຾ກളӁ൙ြ֥ളӁି৯

๙ݖҐ౼ڿ೿൬ၭྟ֥ईծ֩đิ ིۚੱྟ

b߄ੱི֥׮ࠃႏြބ൧ӆႏཧࣉඌđ๷࠯Ⴈඔሳࠃ

ᆴࡎ܂ঔնิطđՖׄࢤग़֥ྍ֥ܤᆃུቔູაࡼ

Ⴕܱ஑؎ູླေڿྛࣉ೿֥൙ြđࡼӞָ๷1ࣉ%$"

֥ܺӞđЇওथڿק೿ٚᆌބഡ1,ק*֩b2021年؇

๙ݖՖ၂҆ٳ঄෥൙ြ֥Ӝԛࠣԛ൲ሰ܄ඳđಒЌਔ

ሧЧ֩b

ᄝ϶ุ֥֝ᆜ۱܂ႋ৽ഈࡆ఼ࠢ๶ଽ֥

ྐ༏܋ཚކބቔ

๙ݖਔ࠯ࢳඌ۪ྍބषؿ౴൝֩ࡆ఼ࣩ

ᆚ৯

ྍഡ৫ਔୠऊള໾࠯ඌཌྷܱᆩ്࡮

ඌ൩（2021࠯ဒ֥Ӊ᜜ള໾ࣜބࢳ

年4月）

ڿӉ᜜3�%ᇏྏ֥଀ӫࡼ oູӉ᜜

ള໾Էྍᇏྏpđࠢࡹܒ๶ᆜุ֥ള

໾ԷྍԷᄯ֥๷ุࣉᇅ（2022年4

月）

஡အਵთ

๙ݖཟऎႵॖຬ

ԷԛႪਅ࠯ඌބ

ྍ൙ြदౌ֥Ԛ

Էఒြྛࣉ๧ሧ

ቔđཟ௹րކބ

ିູໃট൬ၭቔ

ԛ܊ང֥ਵთ๧

ೆሧჷ

` òఒြ໓֥߄э۪p֥ ࡎ࠶ᄝႿႋචܵఊ༯ሔ౰ࣜ࡯ܱ

ᆴބഠ߶ࡎᆴᆃ၂ׄഈb

``ູਔൌགྷo൬ၭ֥ܒࢲэ۪paoఒြ໓֥߄э۪pđ৯౰

఼%9aॖࡆ ӻ࿃ؿᅚၛࠣ܄ඳିۿb

ACE 2.0的基本方针
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o൬ၭ֥ܒࢲэ۪p
oఒြ໓֥߄э۪p

Ӕሢሔ౰֥ଢѓ
٦ᄁֹӮӉ֥؍ࢨ

4UBHF2
٦ᄁ௹

2026j2032

4UBHF3

4UBHF1

э۪௹
2016j2020

"$&�2020 "$&�2.0

ᇉ֥ሔ౰
2021j2025

ӮӉ௹

ؓಆ౯
ႋ৽֥ᇗྍ܂
ᆜט

ؓνྏa
νಆaूࡲ
֥ေ౰

�2020&$"߃࠹ӵਔഈ၂۱ᇏ௹ࣜႏ࠿߃࠹�2.0&$"``

֥Ӯބݔज़ีđ๙ࡼݖಆุ০ၭཌྷܱᆀ௹ր o֥৘མpԷᄯӮ
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特辑 Prinova集团牵引的食品素材事业

以高附加值事业为驱动，实现飞跃式的持续发展
　　2019年，随着拥有全球销售网络的美国食品素材销售与加工企业Prinova集团的加入，长濑的食品素材事

业开始了大动作。从那时起3年以来，Prinova集团高附加值事业的优势以超出收购时所预想的速度，不断扩大业

绩，现在已成为了长濑食品素材业务的牵引火车头。

``֒భđൊ௖ྛြᆞᄥ൳ሢ܂ႋ৽໙ีaࠊ௖҂ቀaၛࠣ

๙ࠊளᅮ֩঒଴bᄝຓ҆࣢ߌखਛэ߄ᇏđӉ᜜ࠢ๶ᄝ"$&�

2.0ᇏࡼൊ௖෍ҋ൙ြቔູᇗׄਵთđߨؿਔ1SJOPWBࠢ๶

෮ႚႵ֥ಆ౯܂ႋ৽֥ൌࣜ࡬ဒđ๙ݖડቀླ֥ٚၞࢌေđ

҂؎ิۚཧ൲ބح০೎b
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ᆴ൙ြູଢѓđູ ਔડቀࠤ෎э֥߄ൊ௖aႂ ਘaႏအaूࡲ

ᇹൊ௖ྛြ֥ླ౰đᆞᄝᅞ੻ྟֹᅚष൙ြ҃अbڣ

``2021年10月đӉ᜜ࠢ๶ԛႿঔԉ1SJOPWBࠢ๶෮ࣜཧ

֥അ௖ᇕোaၛࠣঔնြༀਵთ֥ଢ֥đ൬ܓਔህႏใ໅ਘ

�ཧഅ5IFٳ֥ *OHSFEJFOU�)PVTF（ၛ༯ࡥӫo5*)܄ඳp）b

ਘᇅᄯഅđཧ൲ၛႂބൊ௖ᇅᄯഅ֥ݓ۲ࢸඳ૫ཟൗ܄(*5

ଡบԿ֩บԿa೘੯ᆂบ֩ۚใ؇ใ໅ਘູᇏྏ֥ใ໅ਘ

োӁ௖b

``๙ݖ൬܄(*5ܓඳđ1SJOPWBࠢ๶ᄝ෮ࣜཧ֥Їওົള

෍aμ֩ූࠎᄝଽնჿ2,000ᇕ෍ҋ֥ࠎԤഈࣉ၂҄ঔԉđ

௹րؓགྷႵग़֥޼ཧ൲ބ൳຾ກᇅᄯ֥ิσ֤֞ܔି؇ږ

ঔᅚbਸ਼ຓđ๙ݖᄹࡆਔ5*)܄ඳ֥ग़޼ຩ઎đ1SJOPWBࠢ๶

֥ಆ౯ཧ൲ຩ֤֞ਔࣉ၂

఼bࡆ҄

``ਸ਼ຓđ൳ૅݓᄎ׮ႏ

အླ౰ᄹࡆaሔ౰۷ۚ௖

ᇉ౏νಆӁ௖֥ླ౰ᄹࡆ

๷׮đ"SNBEB�/VUSJUJPO

ൗႂ֥ࢸਘྛြ҂؎࠿࿃ᄹӉđหљ൞ᄝ

ିਈႂਘਵთbཨٮᆀ֥ொݺሇཟਔؓദ

ุႵၭ֥a॥ᇅบႂूࡲ֥ٳਘbਸ਼ຓđႮ

Ⴟؓൊ௖νಆ֥ၩ്҂؎ิۚđᄀটᄀ؟

֥ದሇطౝᩥӮٳіૼࢱࡥಒa൐ႨݣႵ

໾ᇉഒ֥ࡥֆჰҋਘaކژoౢࢱѓదp֥

ႂਘb

ᄎ׮ႏအ൧ӆᄝૅݓЌӻၛૄ年9�֥෎؇

ᄹӉđᄝၛ୸ᇝູ൮֥ൗ္ݓ۲ࢸᆞᄝӻ

࿃ঔնbᆃ൞1SJOPWBࠢ๶ቋିൌགྷᄹӉ֥

ြༀਵთđေߨؿᄎ׮ႏအ෍ҋᄝࣜཧᇏ

֥Ⴊֹ໊༵đડቀ֥ٚၞࢌ჻ຬބေ౰b

ೈบ֥ൗࢸ൧ӆܿଆᄝ2020年ղ֞ਔ

162�8ၡૅჭđ�2020年ᇀ2028年ᆭࡗ年

नᄹӉੱყ࠹ղ֞12�6�bଢభđೈบᅝႏ

အڣᇹൊ௖֥൧ӆحٺ20�֥࣍ࡼb

1SJOPWBູਔડቀᆃ۱൧ӆᇏླ֥ٚၞࢌ

౰đᆞᄝ࿹࣮ᄝ"SNBEB�/VUSJUJPO܄ඳᄝ

Ⴑ෰ᇜ֥۽ӌളӁೈบb

1SJOPWBࠢ๶ྛࣉӌđၛ۽ࡅႱ෰ᇜྍषഡਔ၂ݓඳᄝૅ܄

֥ᄎ׮ႏအ֥൳຾ກᇅᄯđ2022年༱฿ުᇯࡶष۽๧Ӂb

ႏအྛြቋնܿଆ֥൳຾ກᇅ׮ᄎྛࣉݓᄝૅܔӌି۽ྍ

ᄯđ௹ր൬ၭࠎԤ֤ၛࣉ၂఼҄߄bਸ਼ຓđູ ਔଔ౰ധ߄ၛ

༯ଽಸ֥ฐษiiࢹᇹ1SJOPWBࠢ๶෮ႚႵ֥ग़ࠎ޼Ԥaঔ

նᇩൔ߶ഠਟჰ֥ൊ௖෍ҋཧ൲đൌགྷѩࡆ఼1SJOPWBࠢ๶

෮ࣜཧӁ௖აၛ࿰ᇝູᇏྏ֥Ӊ᜜֥ग़ࠎ޼ԤཌྷކࢲӁള

֥ླྀ๝ིႋđၛࠣᇅקಆ౯߄ᅞ੻ٚσiiᄝૅݓഡᇂਔൊ

௖෍ҋ൙ြ҆Ӊ֩đ఼ࣜ߄ႏࠎԤ֥ծീၧᄝ్ൌֹ๷ࣉᆭ

ᇏb

` òൊpମളଁ׮ࠃᆭ۴ჷđ൞oದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃνྏ

cνಆa໑୰֥ഠ߶p֥ նభิbӉ᜜ࠢ๶ުࣂಯࡼቋնཋ؇

ൊ௖෍ࣉđ҂؎՜ކ๧ሧቆބ1SJOPWBࠢ๶ಆ౯ຩ઎ߨؿֹ

ҋ൙ြ֥ӻ࿃ؿᅚb

ၛۚࡆڸᆴ൙ြູႪ൝
ӻ࿃ॹ෎ؿᅚ֥1SJOPWBࠢ๶

๙ݖѩބܓঔԉᇅᄯֹࠎ
఼߄ൊ௖෍ҋ൙ြ֥൬ၭࠎԤ

౨ࢺക၂༯1SJOPWBࠢ๶֥Ⴊ൝ބ
ᆦӻᄹӉ֥ࠎԤb

食品素材事业的关注业务

饮料 运动营养 软糖

``໡ૌ1SJOPWBࠢ๶ิԛਔo$VTUPNFS�'JSTUp֥ ൐

ଁၛ oࠣ0OF�(MPCBM�1SJOPWBp֥ ჻ࣟbᄝ܂ႋ৽֥ν

ಆྟaაჰਘႵܱ֥࠯ඌदౌaڛༀ֩ٚ૫ईൗࢥᆩđ๙

ᅚbଢభđ໡ؿބ߄ࣉༀđ҂؎ൌགྷਔڛᆴࡆڸঔԉۚݖ

ૌࢹᇹჰਘཧ൲aטᇅٸളӁaט໅௖ളӁaٸଌӁ௖ष

đଔ౰षᅚҵљކa൳຾ກളӁ֩ࠢ๶෮Ⴕ֥๧ሧቆؿ

۲҂ཌྷ๝֥ླ౰bٚၞࢌြༀࣜႏđၛьડቀ߄

``1SJOPWBࠢ๶֥ؿᅚࠎԤႵ೘۱b൮༵൞ა܂ႋ৽

Ⴕܱ֥ህြᆩ്ބνಆྟbᆃ൞ᄝ૫ؓྍ྘ܳሑѨ׽ၦ

౦ઢ࿼a๝ൈଢభಯᄝӻ࿃֥໾ੀາࠏൈđି ఼ग़ࡆܔ

�Ⴈo0OF�(MPCBMࠃቔটކݖԤbఃՑđ൞๙ࠎༀ֥ڛ޼

1SJOPWBpᆜุ֥Ⴊ൝aࡼ෮൬ܓఒြ֥ି৯ߨؿԛটb

๙ݖᆃᇕٚൔđ໡ૌӁളਔྍ֥ླྀ๝ིႋđิ ۚਔग़޼

ᄝಆ౯֥൙ြ҃अđିݖᆴิσ֥ି৯bᄜՑđ๙ࡎ ࡹܔ

৫҂֥ܵܿٚၞࢌଆնཬaି׻ડቀఃླ౰఼֥ն౏ቋ

Ⴊ֥܂ႋഅܱ༢b

౨ࢺക၂༯Ӊ᜜ࠢ๶֥ൊ௖෍ҋ൙ြ෮૫ਢ֥
ज़ีၛࠣࢳथؓҦb

``ᄝתૐaᇏתၛࠣಆൗࢸषᅚൊ௖෍ҋ൙ြൈđঔ

ԉିܔཟ֥܂ิٚၞࢌჰਘa෍ҋ֥௖োđਸ਼ຓđཟၞࢌ

ٚཧ൲ൈ෮ླေ֥ჴି࠯֥۽஡အđᆃུ׻൞໡ૌ֥ज़

ีb1SJOPWBࠢ๶აڵᄳᇏת൧ӆ֥๶ؒૄᇛईྛ߶ၰđ

ཧބܓ૊aषᅚิശӁ௖֥Ґ҆ܓ৫֥Ґ׿ᆌؓഡᇂߎ

൲Ⴕܱ֥ି࠯஡࿞۵ބሶ֩ྛࣉษંb໭ં൞ᇏת൧ӆđ

൞ರЧ൧ӆđࣩߎ ᆚ٤׻ӈࠗਛđູ ਔҕაᆃဢ֥൧ӆđ

ླေڱԛൈࡗa஡࿞ࣚބ৯b

౨ࢺക၂༯1SJOPWBࠢ๶֥৘མረ෿
ၛࠣ൐ᆭൌགྷ֥ᆟҦb

``1SJOPWBࠢ๶֥৘མረ෿đ൞ᄝൊ௖aႂ ਘaႏအྛ

ြ֥ٳཧٚ૫aᄝิࡎࡆڸۚ܂ᆴࢳथٚσބᇅᄯٚ૫đ

Їওགྷᄝބໃটđି׻Ӯ oູྏٚၞࢌଢᇏቋ༵ିܔམ

֥֞ఒြpbުࣂđູ ਔିࢳܔथྸݓૅ؟ఒြ෮૫ਢ֥

ಆ౯܂ႋ৽໙ี܊طང৯ਈđࠢ ๶ഈ༯๶ࢲ၂ྏđӴྏ

ӴၩֹҐ౼ծീđ۲҆૊a۲໊ჴູ۽ਔ࿙ᅳ֞ିܔડ

ቀ֥ٚၞࢌေ౰ބ჻ຬ֥ࢳथٚσط҂ྃ୭৯b

1SJOPWBࠢ๶2022୍؇࠹ඔ߃࠹
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营业利润（亿日元）
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���

2022年؇ᄝಆ஍൙ြࣟగӻ࿃֥ࠎԤഈđ෮൬֥ܓਆࡅఒြ

ಆ年֥০೎܊ངaӁିᄹ఼๷֥׮ཧ൲္Ⴕ෮ᄹࡆđႏြ০೎

ູ86ၡರჭđყิ࠹భ೘年ൌགྷਔ൬ܓൈ֥߃࠹ଢѓb

依托“One Global Prinova”愿景，致力于解决全球供应链的问题

*OUFSWJFX

Ӊ᜜Ӂြ�ӈༀᆳྛ׬൙�࡙�1SJOPWB�(SPVQ�--$�1SFTJEFOU�%POBME�,.�5IPSQ
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特辑 掌握发展关键的长濑生物技术

以“微生物”、“酶”、“发酵”为关键词，打造“生物的长濑”

把研究开发的种子播撒在市场需求上，致力于创造出新事业

　　长濑集团旨在打破商社的框框，通过独创的生物技术，提供其他公司所没有的技术价值。集结集团各企业的

生物技术，致力于开发时代所要求的可持续性新素材。

``Ӊ᜜3�%ᇏྏႿ1990年ഡ৫đၛ၌Ԯࠎၹ۽ӱaઽ۽

ӱaս྆۽ӱਵთູᇏྏđषᅚӉ᜜ࠢ๶֥ࠎԤ࿹࣮b2022

年4月đູ ਔ๷ࠢࣉ๶ᆜุ֥ള໾Էྍđ۷଀ູӉ᜜ള໾Է

ྍᇏྏb

���ᇏྏิԛਔo6OBWBJMBCMF�.BEF�"WBJMBCMFھ``

4VTUBJOBCMF�8BZp֥ ৘୑đᆻᄝ๙ݖള໾࠯ඌਵთ֥࿹࣮

षؿđູ ངđԷᄯ܊߶࣢໙ี֩ቔԛഠߌaूࡲथದૌ֥ࢳ

׿ཛ؟ᆴbᄝၛ٢ཌऩູීᇶ֥໾ᇉളӁٚ૫đႚႵࡎ֥ྍ

Է࠯ඌđః൐ଁᄝႿ০Ⴈള໾

Էྍbࣉඌ՜࠯

``ਸ਼ຓđູ ਔࡼӉ᜜ࠢ๶֥

ള໾ཌྷܱ൙ြՖ࿹࣮؍ࢨཟభ๷ࣉđࠢ ๶ఋ༯۲܄ඳնჿ

150଀࿹࣮ჴ၂ఏކቔđࢹᇹ۲ቆᆮ֥ႏཧି৯aᇩൔ߶ഠ

ਟჰaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥Ӂ௖षିؿ৯ބᇅᄯିۿđ

ᇁ৯Ⴟࡼᇏྏ֥࠯ඌႨᄝྍઽބള໾߄࿐֥षؿᇏb

౨ࢺക၂༯Ӊ᜜ള໾֥Ⴊ൝b

pᆃ࢞ؿቖğӉ᜜ള໾֥Ⴊ൝ᄝႿၛoັള໾paoઽpaoۏ

೘ཛ࠯ඌູࠎԤ֥ᇅᄯି৯bି ࣉඌ࠯ֆौఃᇏ၂ཛܔ

ྛᇅᄯ֥ఒြႵ؟ޓđ֌໡ૌႵ೘۱࿊ཛྛࣉᇅᄯđᆃ

൞٤ӈ׿หֹ֥ٚbਸ਼ຓđ࠻൞അഠđႻႚႵᇅᄯބ࿹࣮

षֹࠎؿđᆃ၂္ׄ൞ႵљႿః෰ఒြֹ֥ٚb

նଡğ໡ૌ֥Ⴊ൝ᄝႿӉ᜜ള໾Էྍᇏྏ o֥ഡັ࠹ള໾

ඌpaᇩൔ߶ഠਟჰ࠯֥ o֥ઽೱ࿊აྟିۿบᇉളӁ࠯

ඌpaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ o֥ӁြႨઽളӁ࠯ඌpđ

ၛࠣႏြ҆૊ o֥ิσି৯pb๙ݖୠऊᆜ۱ࠢ๶ᆭ৯đ

oູਔ๙ັݖള໾ିֹੱིۚܔളӁଢѓ෍ҋྛࣉطഡ

ཧ൲֥ಆ֞ؿ෍ҋ֥ਈӁaႨ๯षھ۵ሶՖܔđѩି࠹

ӱpđᆃ൞Ӊ᜜ള໾֥Ⴊ൝෮ᄝbݖ

౨ࢺക၂༯ଢభܱᇿ֥࠯ඌb

նଡğ໡ oؓഡັ࠹ള໾֥࠯ඌpหљܱᇿbᆞᄝ๷ࣉ૫

൧ሙС֥Ӊ᜜&(5đࣼ ൞๙ݖᆃ၂࠯ඌطൌགྷਔളӁੱ

ิശնჿ1,000П֥Ӯۿ২ሰbਸ਼ຓđႮႿႨັള໾ࣉ

ྛ໾ᇉളӁؓ࣢ߌႶݺđ࣍年টС൳ܱᇿb

ӱpb໡ഈն࿐ൈđᄻࣜႨ۽ၹࠎቖğ໡ܱᇿ֥൞o၌Ԯۏ

ࣉඌ֥࠯ၹҠቔࠎ࿹࣮đၹՎؓ၌Ԯྛࣉඌ࠯ၹщࠠࠎ

҄٤ӈܱྏb&(5္൞๙ݖᇅቔսֹ྆๭đࢹᇹൌགྷਔ

஡အ฿ඔ෪؋aۚ ൬ັ֥ੱࠆള໾টྛࣉᇅᄯđၹՎ༐

ຬުࣂᆃဢ֥Ӂ௖ିܔᄀটᄀֹ؟ԛགྷᄝᆃ۱ൗࢸഈb

౨ซซؓໃট֥ᅚຬb

նଡğࠢ ๶ഈ༯၂ྏđᄝᄎႨӉ᜜֥ള໾ေ෍࠯ඌ֥๝

ൈđิ ݖᆴbᅚຬໃটđ໡ૌ๙ࡎބ൧ӆ෮ླေ֥෍ҋ܂

ߐ࿐Ӂ௖֥֩ᇅᄯሇ߄െႲބمᇅᄯ֥ٚۚހڵ࣢ߌࡼ

Ӯള໾۽ၜđࣉ၂҄յᄯoູ۷ߌЌ֥ᇅᄯြቔ܊ང֥

Ӊ᜜ࠢ๶pđ৯ᆚൌགྷࣂ年Ӊ᜜ࠢ๶֥ᇶ oี(SFFO�JU�pb

pູ࢞ؿቖğၛoັള໾paoઽpaoۏ ؿՍđϜ࿹࣮ष࡯ܱ

֥ᇕሰѬ೑ᄝ൧ӆླ౰ഈđᇁ৯ႿԷᄯԛྍ൙ြb๬௥

đູࢸ࿐োህြഅഠ֥ш߄ ਔᄝ10年ުa20年ުିܔၹ

oള໾֥Ӊ᜜pط൳ൗದӫ֡đࡆॹ୭৯֥҄قb
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Ӊ᜜ള໾॓࠯൩ۏ�ቖ�Ⴋߩaնଡ�ґପ

Ӊ᜜ള໾॓࠯൩
ߩቖ�Ⴋۏ

Ӊ᜜ള໾॓࠯൩
նଡ�ґପ

长濑生物创新中心（原长濑R&D中心）

从宏观的视角，创造出对社会有贡献的研究主题

``ᄝഠ߶ؓߌЌ֥ᇅᄯြ֥ླ౰ᄀটᄀۚ౴൝༯đ๙ݖ

ᆱ໾aັ ള໾֩টჷႿሱಖ֥ള໾ᇅᄯႵႨ໾ᇉa൐ؓ࣢ߌ

Ⴖ֥ݺളӁ۽ၜӮູॖି֥ള໾࠯ඌđ൳֞ਔᄀটᄀ֥؟

ܱᇿbള໾࠯ඌ൞ࡼള໾෮ऎႵ֥ିۿႨႿᄯڞದૌളࠃ

࿐௖֩۲ᇕ߄ބሎ௖a၄ူ௖ჰਘ߄ൊ௖aूࡲඌđᄝ࠯֥

۲ဢ֥ਵთđ০Ⴈള໾࠯ඌԷᄯԛӁ௖ڛބༀb

``Ӊ᜜ࠢ๶Ⴟ2021年4月đഡ৫ਔࠢࢲള໾࠯ඌ֥ࠢ๶

൩pbაӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠᇏӵ࠯ཟ྘ቆᆮoӉ᜜ള໾॓ޘ

ք࿹࣮ष֥ିۿؿӉ᜜ള໾Էྍᇏ （ྏჰӉ᜜3�%ᇏྏ）a

ࠢ๶ఋ༯ᇩൔ߶ഠਟჰaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠކቔđᆌ

ؓႋႨਔ۷ႵིੱളӁ༎ႵႵႨ໾ᇉ o֥ކӮള໾࿐p֥ ྍ

෍ҋྛࣉᇗׄ࿹࣮षؿbԢਔିۂݤܔՖ࿹࣮ष֞ؿളӁ

ཧ൲֥ܼٗਵთၛຓđູ ਔᅧ໤০Ⴈັള໾֥ള໾۽ၜᇏ

෮сေ o֥࢞ؿpaoઽp֥ ဢ؟Ֆܔ౰ିླ֥޼ඌđᆌؓग़࠯

षᅚ࿹࣮đᆞ൞Ӊ᜜ࠢ๶֥Ⴊ൝෮ᄝbؿԛ࢘ඌ൪࠯֥

``ਸ਼ຓđϴෛሢ࣍年টള໾࠯ඌ֥࠯ඌ۪ྍބඔሳ࠯ඌ

ିۿಯ҂ି০Ⴈ֥మᄝ֥ള໾༥Іࣂఘߨؿᅚđؿ֥ o֥ᇆ

ି༥І࠯ඌp（๙ݖದࡼ۽༥І෮ऎႵ֥໾ᇉളӁି৯ቋն

ཋ؇ֹߨؿԛট֥ള໾ކӮ࠯ඌ）ѩࡼᆭࡆၛ০Ⴈ֥༯၂ս

ള໾ളӁ࠯ඌС൳ᇴଢb২ೂđଅݣ֩ܖႵ֥༎Ⴕ฿ಖμࠎ

oූચ࢘਻ၹp（ၛ༯ࡥӫ&(5）đФಪູऎႵۚॆသି߄৯đ

Ⴕ࿼ߏක঺ི֥ݔđ௹րॖႨᄝൊ௖a߄ሎ௖a၄ူ௖ܼ֩

֥ٗਵთbಖطđႮႿଅܖᇏ&(5֥ݣਈູࠞັཬđՖ฿ಖ

໾ᇏิ৿֥ٚٮمൈٮ৯đط๙߄ݖ࿐ളӮᄵ߶ᄯӮޓն

൞໙ีbӉ᜜ӁြՎభՖ2015׻ಀݖđᆃུᄝހڵ࣢ߌ֥

年ఏđࣼ ሢ൭๙ݖ൐Ⴈັള໾֥م࢞ؿaି ႋ&(5܂ק໗ܔ

ඌ֥ᄎ࠯ഈᇆି༥Іࡆđᄜؿၜ֥ष۽Ќ྘ള໾ളӁߌ֥

ႨđӮࡼֹۿളӁੱՖჰটิۚਔնჿ1,000Пb

``ਸ਼ຓđӉ᜜ӁြՖ2022年4月ఏđაᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ

෮aᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFTކቔđष൓ਔϜ൐Ⴈᇆି

༥І࠯ඌളӁ&(5ູ൮֥ႵႨ໾ᇉ֥ളӁ۽ၜൌ࠽ႋႨ֥

षؿb๙ݖ০Ⴈބವކರ৫ࠢ๶ఘູࣂᆸ෮ࠒ৆֥ࣜဒބ

ඔބඌ࠯ඌदౌđЇওᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ෮֥஡အଆ୅࠯

ऌࢳ༅࠯ඌĠᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFT֥ն྘஡အ۽ӌ

֥ഡ࠹აീ۽aളӁഡСܿଆ߄ঔᅚ֥۽ӱ࠯ඌ֩đ൐ႵႨ

໾ᇉ֥Ӂြ߄෮҂ॖࠇಌ֥aളӁ۽ၜ֥ࣉ၂҄ܿଆঔն

ႋႨС൳௹րb࠽ൌބ

``Ӊ᜜ࠢ๶ުࣂಯࠢࢲࠢࡼ๶ଽ֥ള໾࠯ඌđᇁ৯Ⴟࢳ

थഠ߶ज़ีb๝ൈđ๙ݖචܵఊ༯đ֮ࢆ࠻ႵႨ໾ᇉളӁݖ

ӱᇏ֥ހڵ࣢ߌđႻิۚ۽ၜི֥ੱđՖิط oۚള໾֥Ӊ

᜜p֥ թᄝۋđູ ν֥ࠃഡoದૌ֤ၛൽൡളࡹ cྏνಆa໑

୰֥ഠ߶pቔԛ܊ངb

ඌ࠯๶۲ఒြ֥ള໾ࠢࢲࠢ
ᇁ৯ႿิۚႵႨ໾ᇉ֥ളӁིੱ აರ৫ࠢ๶ކቔđष൓๷ࣉ൐Ⴈ

ᇆି༥І֥܋๝षؿ

൐Ⴈᇆି༥І֥༯၂սള໾ളӁ࠯ඌ ႵႨ໾ᇉ

ܿଆঔն

໗קളӁ

°Ќࡲൊ௖ჰਘ

ሎ௖ჰਘ߄°

°၄ူ௖ჰਘ

Ӂ௖֩۽߄°

ิശളӁੱހڵ࣢ߌ֮ࢆ

ರ৫ࠢ๶

Ӊ᜜

ᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ෮ ᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFT

ᇆି༥І࠯ඌ

ඔሳ࠯ඌ ඌ࠯ӱ۽

აರ৫ࠢ๶܋๝षۀ֥ؿ୑๭
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൐Ⴈa٬ఙ֥ᆰཌ྘ࣜ࠶ଆ྘đሇэӮᇅᄯa൐

Ⴈaᄜ০Ⴈ֥࿖ߌ྘ࣜ࠶ଆ྘đູ ࿖ߌ྘෍ҋᅳ

bࠏঔնྍ֥അ߶ࠏ֞

``Ӊ᜜ࠢ๶Ⴟ2020年6月ഡᇂਔॖӻ࿃ؿᅚ

๷ࣉ຾ჴ߶bھ຾ჴ߶Ⴎሹࣜ৘ԛ಩຾ჴӉđଢ

భႮࠢ๶֥അഠြaᇅᄯြa࿹࣮षؿaֹ ౵֥

սіք಩຾ჴb໡ၧ൞Ӯჴᆭ၂b

``ֻ၂年ᇅקਔॖӻ࿃ؿᅚࠎЧٚᆌđֻ 年ؽ

֥2021年đഡ৫ਔoิശჴ֥۽ҕა؇ཛଢpބ

oฏᇏބཛଢpbᆃਆ۱ཛଢФູ໊ࠢק๶ಆჴन

ႋᇁ৯ҕა֥ᇗေज़ีb

``Ⴕܱުᆀđ໡ૌᄝ2022年1月҃ؿਔuฏᇏ

ႮႿӉ᜜ࠢ๶֥หᆘᄝႿđԢਔഅط࿽vđ࿆ބ

ഠିۿၛຓđᇅᄯaߎିۿ۽ࡆᅝऌਔޓն֥б

ᇗđၹՎ໡ૌࡼ๙ݖoഅഠြ�ᇅᄯြpაoॖ൪߄

�ཤࡨpᆃචᇠඹའཋ（༯๭）đᇁ৯Ⴟ๷۲ࣉཛई

ծb

``໡ք಩ෑਘཌྷܱ൙ြڵᄳದ֞2022年3月b

ؓႿຂฏ֥୭৯ၘӮູྛြ֥ࣅ௧ज़ีđ໡ؓՎ

Ⴕ్ദุ֥߶đ၂ᆰ္Ⴕ෮ྛ׮đطགྷᄝؓఒြ

ཤࡨ໑൩గ （ุ()(）֥ ေ౰ၛࠣ஼੝֥࿢৯ರ

ၭᄹնbଢభᄝ1SJNF൧ӆđၘ ࣜေ౰၇ᅶ

5$'%（గީཌྷܱҍༀྐ༏஼੝۽ቔቆ）ླ ေࣉ

ྛٓຶ3（4DPQF3）֥ ྐ༏஼੝bಖطđႮႿႋؓ

ߎथđࢳඳሱ֥࠭୭৯ࣼି܄ौЧࣇ଴ޓ3ຶٓ

ླေᄝ܂ႋ৽ഈ֥ކቔđطᄝଢభ֥ሑঃ༯đѓ

ሙ֥໑൩గุ࠹ෘٚمഉໃಒקbၹՎđЧ܄ඳ

۵ሶđ໡ૌᆞᄝྛࣉႋ৽܂ՖഈႳ֞༯Ⴓؓܔି

ຂฏࣜႏิ֥ٚၞࢌ఼ծീູࡆᆃ၂Ⴊ൝đߨؿ

ᆦӻb܂

``ቔູऎุ֥၂ཛईծđЧ܄ඳႿ2021年9

月აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEྛࣉြༀކቔđषᅚ໑

൩గุஆ٢ਈ֥࠹ෘაॖ൪߄ᄉڛༀ൙ြđଢభ

໡ૌၘࣜޘॴಆุ൙ြ҆๷ܼਔᆃཛծീb

``๙ݖᆃཛईծđᄹࡆਔაՎభીႵࢌ֥ׄࢤ

đࣜ߶ࠏ߅ඳ҆૊֥ؓ܄ٚၞ ႏज़ี္֤֞ਔ܋

ཚđၹՎԢਔ໑൩గุ֥࠹ෘॖބ൪߄ၛຓđ໡

ૌ๙ิݖԛ૫ཟཤࢳ֥ࡨथٚσބ՜ࣉծീط

࿐ྛြਵ߄ႄ֝đᆃ္൞໡ૌ၂ᆰၛটቔູྛࣉ

फఒြ֥൐ଁᆭ෮ᄝđߨؿਔቔູކቔࠄϴ֥ቔ

ႨđႵ࡫ႿՎđ໡ૌᆞࣉ၂ֹ҄ࠞࠒ๷۲ࣉཛई

ծb

``ᄝิശჴ֥۽ҕა؇ཛଢٚ૫đሹࣜ৘౔ሱ

ք಩ཛଢڵᄳದđࡼᆭ൪ູቋႪ༵֥ज़ีbᆃԉ

൞ൌགྷࣜႏ৘୑a჻ࣟao৘མረ۽іགྷਔჴٳ

෿pᇏ҂ॖࠇಌ֥թᄝb໡ૌ࠿ࡼ࿃๷܄ࣉඳ（ቆ

ᆮ）აჴ۽ᆭ֥ࡗष܎٢๙đၛьิۚؓჴ۽ҕ

ა֥৘ࢳđ൐ᆭധೆದྏb

``2022年4月đॖ ӻ࿃ؿᅚ๷ࣉЧ҆Ⴎ܄ඳ

षطӮđቔູሹࣜ৘ᆰ༪֥ቆᆮطੀЧ҆۷଀ࢌ

൓ᄎቔb໡ಪູđᆃ၂֥҆ؒ൐ଁ൞ູӉ᜜ࠢ๶

ᆜุ๷ॖࣉӻ࿃ؿᅚ׮ࠃሙС۽ݺऎđѩᇅקԛ

ᆳྛࠏᇅb๝ൈđᄝؓӉ᜜ࠢ๶ॖӻ࿃ؿᅚ֥৘

ၩ്ഈđ൙ြ҆aࠢބࢳ ๶ఋ༯۲ఒြaֹ ౵ᆭ

ಯಖթᄝҕҵ҂ఊ֥౦ঃbଢభđ໡ૌေཟႵࡗ

ܱದჴٳཚೂݔ҂୭৯ࣼ߶ઋު o֥າࠏၩ്pđ

Ӊ᜜ࠢࣉሱ࠭ᄝႏြགྷӆ֥ࣜဒđ఼৯ֹ๷ߨؿ

๶ॖ֥ުࣂӻ࿃ؿᅚb

``Ӊ᜜ࠢ๶֥ॖӻ࿃ؿᅚࠎЧٚᆌđቔູ܋๙

֥නམđФ໊קᄝoࣜႏ৘୑pao჻ࣟpބo2032

年 m֥৘མረ෿np֥ ಆ҆৘୑ุ༢ᆭᇏb

``ᄝఒြᅞ੻ٚ૫đᄝሔ౰ࣜؿ࠶ᅚބ০೎֥

Ԯ๤ܴ୑ࠎԤഈđܤ੮֞࣢ߌაದ֥aࠎႿӉ௹

൪֥࢘ᅞ੻֤֞ਔᇗ൪b2021年؇ष൓֥ᇏ௹

ࣜႏ�2.0&$"߃࠹ᇏđ๙ࡎ࠶ࣜݖᆴބഠ߶ࡎ

ᆴචܵఊ༯đؓ ໡ૌሔ౰oᇉpิ ԛਔေ౰b

``߭ි֞2005年భުđЧ܄ඳ֒ൈႵ࣢ߌҋ

ਘ൙ြ҆ᆃဢ֥҆૊đࣜ ཧವކਔದ۽ଡҋބඎ

ᆫ֥ߌЌӁ௖֩ؓ࣢ߌႶ۲֥ݺᇕ۲ဢ֥෍ҋđ

֒ൈ္࣐ܵႵٚၞࢌіൕਔܱྏđ֌иࣨಯಖԩ

ႿႪ༵ॉ੮ࣜކ࠶৘ྟ֥年սđޓ଴ࡼ൙ြࣉ၂

҄ঔնbՖପൈఏ֞གྷᄝࣜ15ݖ年ၛഈ֥ൈࡗđ

໡ૌି్ܔദۋ൳֞ൗૼࢸཁؿളਔэ߄bหљ

൞ቋࠫ࣍年đ֥ٚၞࢌఒြٚᆌaҐٚܓᆌૼ׻

ཁႵਔэ߄đؓ Ӂ௖֥ေ౰ބᆴ֥ۚ෍ҋࡎ࣢ߌ

҂؎ิۚb໡ཌྷྐᄝ҂ࣲ֥ࡼটđᆃဢ֥౴൝ߎ

bࣉ෎๷ࡆ၂҄ࣉࡼ

``Ӊ᜜ࠢ๶ࡼo࠯ඌ۪ྍpaoగީэ߄აሧჷ

҂ቀpaoದ१౴൝֥э߄paoྛြᇗቆpቔູᇗေ

֥ഠ߶ज़ีࡆၛಪ്bఃᇏቋᇗ൪֥൞oగީэ

ག֥๝ൈđႻڄაሧჷ҂ቀpđ໡ૌϜ෱൪ູ߄

Ϝ໤b໡ಪູđೂྛࣉ߶ࠏ෱ुቔ၂۱ᇗն֥ࡼ

aնਈ٬ఙٮ໡ૌϜԮ๤ഈնਈളӁaնਈཨݔ

֥ੀӱሼཟᇔࢲቔູభิđପહࣼି๙ࡼݖᇅᄯa

狭川浩一 Koichi Sagawa

可持续发展推进本部 本部长寄语

通过推进可持续发展
在剧烈变化的事业环
境中生存下去
执行董事 可持续发展推进本部 本部长

在向循环型经济模式转换中寻觅商机

ᆜ
۱
ࠢ
๶

ॖ
൪
߄

അഠြᇶ֝ ᇅᄯြᇶ֝

ᆜุծീ

ཤ
ࡨ

೿生产工ӱaڿ
活Ⴈॖᄜ生能源（ܓೆ
能源和ሱࡅ发电）֩

ծീ❹ծീ❸
ஆ٢ਈࡨฏ产品和ཤ֮܂ิ
的解决方案a֝ ೆ࣢ߌ
ႋؓ྘ഡС֩

ෘԛᅞ੻产品的࠹
-$"（生ଁᇛ௹௟ܙ）֩

ҕ与ຓ部ӐၰĔ՜࣢ߌࣉႋؓ投资Ĕฐษ܄ඳଽ部ฏඥ

ծീ❷ծീ❶
ႋ৽ᇏஆ٢ਈ的܂
ॖ൪化֩

ູൌགྷ2050୍ฏᇏބଢѓ֥ईծ

WHAT
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长濑集团所追求的
未来
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脱碳与员工参与乃是两大主题

活用自身的经验，让危机意识深入人心
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长濑集团贯彻落实的
可持续发展
长濑集团特别指定了向各利益相关者的提供价值、

以及为提供这些价值的重要课题。

作为公司整个理念体系的共同指导思想，制定了《可持续发展基本方针》，与此同时，

亦通过长濑愿景的一个环节“发现、孕育 、扩展”活动，为社会与交易方解决课题，

从而为实现可持续发展的社会作出贡献。

可持续发展实行责任组织

``ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶ᄝ׬൙߶֥׼ࡓ༯đڵᄳ๷ࣉ

ਆ۱ཛଢ（Ⴗ࠺）bק௹ཟ׬൙߶БۡႵܱ۲۱ᇗေज़ี֥

౦ঃb؇ࣉ֥*1,

ٚၞࢌ

ჴ۽

ഠ߶აཨٮᆀ

תܢ

重要课题和KPI

``۴ऌ๙ݖఒြࢳູ׮ࠃथഠ߶ა࣢ߌज़ีቔ܊ང֥৘

୑đູ ሔ౰Ӊ᜜ࠢ๶֥ఒြࡎᆴ֥ӻ࿃ิശđ໡ૌഡᇂਔၛ

սі׬൙ሹࣜ৘ք಩຾ჴӉ o֥ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶pb

຾ჴ߶Ⴎ1଀຾ჴӉࠣ2଀຾ჴቆӮđ຾ჴႮሹࣜ৘ՖЧھ

ᆌđٚࣉᅚ๷ؿႿॖӻ࿃ࠎᇏ࿊ϙb۽ඳ֥ჴ܄๶ࠢࠇඳ܄

ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ൩ڵᄳྛࣉြༀᆳ （ྛऎุઋൌ）b

``Ӊ᜜ࠢ๶ᄝᇅקᇏ௹ࣜႏ�2.0&$"߃࠹ൈؓຓ҆࣢ߌ

࿽ቋطਔؓӉ᜜ࠣ০ၭཌྷܱᆀචٚק༅đหљᆷٳਔྛࣉ

ູᇗေ֥൙ཛbՎຓđߎหљᆷקਔၛཟ০ၭཌྷܱᆀิࡎ܂

ᆴູࠎԤ֥ॖӻ࿃ؿᅚҪ૫֥ᇗေज़ีbၛႷ်ഈ֥ੀӱ

აܵ৘bקᇅ֥*1,ࣉđ๷קᇗေज़ี֥หљᆷྛࣉ

可持续发展推进委员会

重要课题的特别指定流程和KPI设定

Ӊ᜜ࠢ๶οૄ၂໊০ၭཌྷܱᆀ֥ླ౰หљഡקᇗေज़ีbᄝჴ۽ၛࠣഠ߶აཨٮᆀཌྷܱᇗေज़ีٚ૫đႿ2022年Ě月ഡקਔ
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可持续发展基本方针
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长濑集团被选择的理由 Delivering next. WHAT  /  HOW  /  WHERE



公司治理

　　长濑集团提出了“自觉成为社会的一员，通过诚实正道的事业活动提供社会需求的产品和服务，并通过公司

的发展努力提高员工的福利和为社会作贡献”这一经营理念。并且，基于该理念还提出了对利益相关者承诺的长

濑愿景，致力于提升中长期企业价值。我们认为，为实行这些举措，“迅速的决策和实行”及“确保透明度”都是必要

而不可或缺的，为此，我们正在加强公司治理。

基本理念
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治理摘要

公司治理体制

有关董事报酬等金额的决定方针
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董事会的实效性评估
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2000年֒ൈ֥׬൙ದඔູ20ದđ2021年ڿ
ູ9ದᇅđൌགྷਔࣜႏथҦ֥࿡෎߄b

൙ದඔ׬
9଀

࠹ഡܒࠏ
ഡᇂႵࡓ൙֥܄ඳ

߶൙׬❶
໊ק൙߶Фૼಒ׬ oູࣜႏٚᆌބᅞ੻֥थҦܒࠏ

ၛࠣြༀᆳྛሑঃ֥ܒࠏ׼ࡓpbૄ 月ᅺष׬௹ק൙

߶đࣼ ᇗေ൙ཛ֥थၰđြࠛࣉᅚ֩ᅚषษંaฐษ

ؓҦ֩b

❷ബ࠹຾ჴ߶aࡓ൙
đԛ߃࠹ҰࡓބҰٚᆌࡓ֥ק຾ჴ߶ᇅ࠹൙۴ऌബࡓ

༜׬൙߶ၛࠣః෰ᇗေ߶ၰđՎຓđсေൈေ౰ሰ܄ඳ

൙֥ᆯༀᆳྛb׬ҰࡓБۡ֩đѩྛࣉ

❸ࠢ๶ࣜႏ߶ၰ
Ⴎ׬൙߶಩ଁ֥ᆳྛ׬൙ቆӮbჰᄵഈૄ月ᅺष2Ցק௹

߶ၰđബၰࣜႏᅞ੻ބ๧ሧσ֩ࡱᇗေ൙ཛđؓ ࣜႏथҦ

۳ჍᆦӻbႵܱ׬൙߶֥थၰ൙ཛđࠢ ๶ࣜႏ߶ၰᄵӮູ

bܒࠏၰᆀ֥ሦ࿘ڸ֥߶൙׬

❹ิ଀຾ჴ߶
Ⴎ5଀（϶ඔၛഈູຓ҆׬൙）ቆӮđബၰ׬൙ބᆳ

ྛࣉ߶൙׬đѩཟ߃࠹಩ᆀ࠿൙֥࿊಩σၛࠣ׬ྛ

БۡࡹބၰđᄝิۚЧ܄ඳਵ֝Ҫิ଀֥ग़ܴྟࠣ

๩ૼ؇ٚ૫ߨؿሢቔႨb

߶൙Бԏ຾ჴ׬❺
Ⴎ4଀（϶ඔၛഈູຓ҆׬൙）ቆӮđബၰБԏඣሙބᇅ

؇֥ຈ֒ྟđѩཟ׬൙߶ྛࣉБۡࡹބၰđᄝิശЧ܄

ඳ׬൙ބᆳྛ׬൙֥Бԏथקੀӱᇏ֥ग़ܴྟބ๩ૼ

ྟٚ૫ߨؿሢቔႨb

߶຾ჴܿކགაڄ⁣
Ԣਔ቎൯ܿمੰمᆭຓđߎ৯๭ಒ৫ބ఼߄ടࠣఒြ੾

৘֥ڄགܵ৘ุᇅุࠣܿކᇅb

⁤ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶
ሹࣜ৘ք಩຾ჴӉđః෰ӮჴႮЧ܄ඳࠢࠇ๶܄ඳ

֥ჴ۽ቆӮđڵᄳᇅࠢק๶ᆜุ֥ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ

ٚᆌđބࡹܒປ೿๷ุࣉᇅđࡓ॥ծീ֥ᆳྛđѩष

ᅚࠢ๶ଽ֥ఓ૎׮ࠃb

⁥ଽ҆๤ᇅ຾ჴ߶
৫ଽ҆๤ᇅ༢ࡹЧٚᆌ֥ബၰđࠎᄳଽ҆๤ᇅ༢๤ڵ

๤෮ุ֥ܿקᇅࠣᆳྛᄎႨ֥ࡓ॥đၛಒЌြༀ֥ຈ

֒ྟb

⁦νಆЌᅰસၞܵ৘຾ჴ߶
ᄝܱႿຓ߸ၛࠣຓݓસၞ֩مԛ१ܱ৳ܿمᇏཋᇅ֥ࠊ

໾ၛࠣ࠯ඌٚၞࢌ૫đӞָ቎൯ཌྷܱܿمੰمb

监事监查的情况

``Ч܄ඳ֥ബ࠹຾ჴ߶Ⴎህᆯࡓ൙3଀（ఃᇏđຓ҆ࡓ൙1

଀）đ٤ህᆯࡓ൙1଀（ຓ҆ࡓ൙）ቆӮbബ࠹຾ჴ߶ჰᄵഈૄ

月ᅺष၂Ց߶ၰđၛࠣ۴ऌബၰ֥ླေෛൈᅺष߶ၰđ

2021年؇၂年܋ࡗᅺष16ݖՑb

�བྷ༥ྐ༏ᄝЧ܄ඳຩᅟഈ஼੝b��IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�HPWFSOBODF�DPSQPSBUF@HPWFSOBODF�
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风险管理

　　长濑集团开展全球性多角化事业，从事业的性质上来说存在着种种风险。为此，我们应将因显露出的风险会

产生的伤害和损失降至最小，从而实现企业的可持续增长，努力把握与事业活动有关的公司内外风险，积极采取

措施竭力进行改善。

基本理念

合规

༢ุٓܿܿކ

Ӊ᜜ࠢ๶׮ྛܿކሙᄵ

Чٚᆌࠎܿކ

ࣜႏ৘୑

``ܱႿّ੉؎مđ໡ૌؓᇶေᇅᄯሰ܄ඳ֩ࠞࠒषᅚ۲

ᇕఓ૎࢝ტ׮ࠃđ҂ᄍྸҕა҂ᆞ֒ၞࢌbՎຓđ࡫Ⴟّ҂

ᆞࣩ֒ᆚمᇏ֥ܿؓקຓ܄ݓༀჴّߴ੟֥ᄎႨ఼߄aၛ

"1$'ݓૅࠣ đӞָקຓൡႨܿݚ֥م੟ߴّ֩"#ݓႇބ

ܺӞٝᆸڪϧ֥ईծđၛݓଽຓࠢ๶ູؓའđषᅚൌീٝᆸ

൳֥ߴྛߴఓ૎࢝ტ

b׮ࠃ

``સၞ൞Ӊ᜜ࠢ๶֥൙ြࠎ׮ࠃԤbቔູ࠽ݓഠ߶֥၂

ჴູ቎൯܄ྛࣉܿمੰمᆞކ৘સၞđνಆЌᅰસၞܵ৘

຾ჴ߶Ϝ໤ԛ१ܵ৘౦ঃࠣຓ߸׮ڿྩ֥֩مཟaࠢ ๶ᆜ

ุ֥ԛ१ܵ৘ཌྷܱଽಸ, थקཌྷႋ֥ᆜุٚᆌᆟҦbѩ౏đ

ᄝഅ௖ܵܿمੰم৘ᄳ಩ದ߶ၰഈđࣼ νಆЌᅰસၞܵ৘

຾ჴ߶֥थק൙ཛࠣཌྷܱڿྩܿمੰمଽಸླྀྛࣉၰđၛ

௹ؓ۲൙ြ҆ࠣࠢ๶܄ඳྛࣉᆷ֝ބӞָܺӞᆳྛđؓ ິ

Ⴟໃಖbߑٝܿمੰمّ

°ದҌ஡အ֥ईծ

``ູႋؓૄ年э֥߄νಆЌᅰસၞܵ৘đၛՖ൙ԛ१ြ

ༀ֥ჴູ۽ᇏྏđ๷ࡩҕࡆνಆЌᅰસၞྐ༏ᇏྏ

（$*45&$）ൌീ֥νಆЌᅰԛ१ܵ৘ൌༀି৯ಪקॉ֥ނ

ॉ൫b

``Ӊ᜜ࠢ๶ᆜؘປ೿ਔᄝ۲܄ඳ۲ֹބ౵֥ሦ࿘ބᆰࢤ

๙Б֥Գ१ၛࠣܿܿކᄵđࡲಆਔॖࠣᄪҳतࠢ๶ଽ҆ؿ

ള֥ܿކσ২đѩିᄝᄪ௹ڿ؍ࢨ೿ࢳބथ໙ี֥ࠏᇅbᄝ

ಒಪؓ܄ඳଽ҆Ⴕܱೠಠ໙ี֥ሦ࿘a๙Б֥ႋؓࠏᇅ൞

ၛఠႄቆᆮ֥ࣜႏҪࠣࣉ࿃๷࠿๝ൈđ֥ିۿߨؿᆇᆞڎ

ܵ৘ູ҆ۄᇏྏ֥ఓ૎֩׮ࠃaࠞࠒҐ౼ਔծീ֥ࠃܿކ

b׮

基本方针及行动准则的构成要素

关于公正交易的举措

对安全保障贸易管理的应对

整顿完善合规体制

༢აᄎႨุٓܿܿކ°

``ູਔิശ֥ܿކൈིྟđႵсေૼಒܿކ৘୑đิ ԛൌീุ֥ିۿ༢đᅚ

ൕऎุ֥ྛٚ׮ᆌbӉ᜜ࠢ๶ᄝoࣜႏ৘୑pᆃ၂ࠎЧ৘୑ᆷ֝༯đᇅקਔuކ

ჴބ҆ۄᇏđቔູࠢ๶ಆุ׮ऎุ֥ྛࡆఃܺӞઋൌ֞۷ࡼЧٚᆌvđѩࠎܿ

ሙᄵvѩն৯षᅚb׮ྛܿކਔuӉ᜜ࠢ๶קᇅߎ቎൯֥ᇗေܿᄵđھႋ۽

``ᄝӉ᜜ࠢ๶đ۲܄ඳູਔؓॖିາݝჴ۽νಆބളଁđ

ၛࠣ۳൙ြ࠿֥׮ࠃ࿃ջট႕ཙ֥ሱಖᄙڄ֩ݝགቓݺሙ

Сđᄝoٝᄙ׮ࠃpބo#$1׮ࠃpᆃਆٚ૫Ґ౼ਔؓҦbᄝٝ

ᄙٚ׮ࠃ૫đૄ 年ྛࣉ၂Ց৵ݓࢤଽᇶေऌ֥ׄࣘתaնፘa

଀ܞ໬֥࿞਀đၛಒಪؿളᄙݝൈ֥Ԛ൓ႋؓ౦ঃbᄝ#$1

૫đູٚ׮ࠃ ಒЌ۲൙ြ҆ཟᇶေ۳܂֥ٚၞࢌᇅקਔگ

ჰ߃࠹඀b

``Ӊ᜜ࠢ๶৯๭๙ݖఒြิ׮ࠃശఒြࡎᆴđაՎ๝ൈđ

ᆜؘປ೿ਔଽطԤࠎᅚ֥ࠢ๶ఒြؿ౏ॖӻ࿃ק৫໗ࡹູ

҆๤ᇅᇅ؇bఃྏނቆᆮ֥ଽ҆๤ᇅ຾ჴ߶đ൞ၛࡆ఼܄ඳ

ᇍ৘ູଢ֥طഡᇂ֥đڵᄳؓଽ҆๤ᇅ༢๤֥ࠎЧٚᆌ֥

ബၰđࡹܒଽ҆๤ᇅ༢๤෮ุ֥ܿקᇅđၛࠣؓᄎႨࡓྛࣉ

॥đၛಒЌြༀ֥ൡ֒ྟb

内部统制 防灾活动和BCP（事业继续计划）活动

``ູਔཟग़܂ิ޼νಆ֥Ӂ௖đࡹܒνಆაνྏ֥ഠ߶đ

Ӯഠ߶ᄳ಩໊֥קཚ֩܋࣢֥ྐ༏ߌνಆ໏ളaᇉਈࠣࡼ

ᇗေज़ีᆭ၂bοᅶuӉ᜜ࠢ๶Ӂ௖νಆሱᇶྛ׮ᆷଲvܿ

đ୭৯ಒЌ׮ࠃषᅚఓ૎ބᄵܿקᄝᆜ۱ࠢ๶ᇏᇅݖđ๙ק

Ӂ௖֥νಆྟbՎຓđمༀა҆ܿކđڵᄳؓ܂ႋഅބ຾ກ

ᇅᄯഅܵྛࣉ৘đࠢ ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đڵᄳؓࠢ๶ఋ༯

ᇅᄯ܄ඳ֥Ӂ௖νಆބᇉਈܵ৘ൌྛჱᇹၛູࠣࣉ၂҄௴

ࠣറ๩طൌീ܄ඳଽ҆஡࿞࢝ტ֩b

产品安全和质量管理

ҕܿކࡆ஡࿞
ದඔղ 2
�50଀

　　长濑集团在遵守法律法规方面自不必说，我们亦重视按照社会一般常识要求的常识与伦理的事业活动与员

工教育。法律法规等规制在全球化进展中显得日趋复杂化和严格化，始终需要彻底进行符合时代变化的合规制

度。具体而言，为了监视风险管理与合规，成立了“风险与合规委员会”，规定了委员会的功能与权限，通过明确职

责和责任的体制进行运营。

基本理念

νಆЌᅰԛ१ܵ৘
ൌༀି৯ಪקॉނ
（࠹৆）ᆀದඔ۬ކ

1
089଀
（2021年؇）

�ᅚຩᅟഈ஼੝b��IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�HPWFSOBODF�DPNQMJBODFؿሙᄵᄝॖӻ࿃׮ྛބЧٚᆌࠎ

（2021年؇）

๙ݖস׮νಆሦ࿘ྛࣉস׮νಆᆐ؎֥
ൌ২čӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠĎ

ᆜ৘ᆜؘ۽ऎ ۳ቔြ෻ࢨνል
൭ړ

``Ⴕܱࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ֥স׮νಆ໏ളٚ૫đ

ᄝࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶ଽ֥স׮νಆٳ຾

߶ഈđࣼ ׮ࠃνಆ໏ള׮ඳषᅚ֥ิശস܄۲

ᆦӻbູྛࣉ ղӮ,1*ଢѓđᆦӻ׮ࠃଽಸ֥

్ൌᆳྛđაՎ๝ൈđᄝᇗׄ۵ሶଢֹ֥ྛࣉ

স׮νಆᆐ؎۵ބሶb

通过集团制造业合作委员会进行风险管理

ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶

স׮νಆ
߶຾ٳ

%9๷ࣉ
߶຾ٳ

࣢ߌ
߶຾ٳ

Ӯေ෍ܒሙᄵ֥׮Чٚᆌࠣྛࠎܿކ°

⁞቎൯ܿمੰمaܿ ᄵၛࠣ܄ඳଽ֥҆ܿᅣᇅ؇�� ஆԢّഠ߶൝৯��
⁠ູഠ߶ิ܂ႵႨ֥Ӂ௖ڛބༀ��⁡ቍᇗჴ֥۽ದ۬۱ྟބ��
⁢ཟ০ၭཌྷܱᆀ܄षྐ༏��⁣Ќֹ޹౯࣢ߌ��
⁤ቋۚࣜႏᆀ֥ᄳ಩

°Ⴕܱ܄ඳڄགܵ৘

Ӯ֥ܒགڄ൙ြބགڄܿކ຾ჴ߶đᆌؓܿކགაڄ``

གܵ৘ཛଢ॥ᇅሑڄཚu܋߶২֥຾ჴקགཛଢđᄝڄ17۱

ঃБۡ඀vđၛՎϜ໤ڄགڄྛࣉބགܵ৘b

风险管理和合规体制

གڄܿކ

൙ြڄག

ᇕো ག଀ڄ

স׮໙ี

مЇٳّິ

ິّّ੉؎م

Ӂ௖ཌྷܱܿمੰم

൳ߴ

ః෰֥ܿކ

ᇉਈ

ႋഅ܂

ሱಖᄙݝაնੀྛѨ

ຓνಆݚ

*5

ྐ༏νಆ

აّഠ߶൝৯֥ၞࢌ

ൊ௖߄ބሎ௖൙ြ

௟ڄ

ᇉਈເል

սі׬൙ሹࣜ৘

ബ࠹຾ჴ߶ ߶൙׬

Бۡ ၩބ࡮Бۡ

߶຾ჴܿކགაڄ

ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ֥
স׮νಆ໏ള
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๷؟ࣉဢ߄đ္ ࠢޅೂܔದି֥࡮ӻႵ҂๝ၩطᇗေđޓ׻

ӱᇏ֥ေׄbݖᅚؿॹࡆaѩ౏ᅚषษંđᆃ൞ࢲ

Ꮣ్`აӻ࿃ਔ300年֥݃ࡊຣ၂ဢđӉ᜜ࠢ๶ၧ൞ႚႵ

ڄቂఒြ֥ᇍ৘ᇏđቋն֥ࡅቂఒြbࡅ200年৥ൎ֥࣍ࢤ

གᄝႿࢤϫದ߃࠹đ္ ࠧೂޅЌӻაԷြದᆭܱ֥ࡗ༢b࿊

ᄴൡކൈս֥ದӵքࣜႏᇗ಩iiᄝᆃ၂ׄഈđ໡त֤Ӊ

᜜ࠢ๶ᄝӔҝሹࣜ৘֥ਵ֝༯đᆞᄝؿఏ็ᅞđ࿸۬ᆈљध

ؓေэაधؓ҂ିэ֥൙౦b࣍年ট࣐ܵᄝေ౰ࡆ఼ᇍ৘

֥ലၻᇏđ܄ඳຓ҆׬൙֥ބ໊קᄳ಩׻э֤۷ࡆᇗնđ֌

൙֥׬ඳຓ҆܄ေॉ੮ࣇඳᇍ৘҂ିཊೆྙൔᇶၬb҂܄

ದඔaбੱ֩ਈ߄ᆷѓđߎႋؓຓ҆׬൙֥ྛࣉ໊קൌᇉྟ

֥නॉb

၈ֹᆩ`Ӊ᜜ࠢ๶აൗࢸഈؓ4%(Ta&4(ᇗ൪֥ӖੀЌӻ

၂֥קए৖đط൞၇ᅶ൞٤౷ᆰؓሱ࠭ႋھቓ֥൙౦ྛࣉ

஑؎b҂൳ൗڄࡗӖ֥႕ཙđಪᆇֹනॉ܄ඳ֥൙౦طቔԛ

஑؎đᆃဢ֥ረ෿۳໡਽༯ਔႆའb

့hުࣂ`܅ఒြᄝࡆ఼ᇍ৘ൈླေᇿၩ֥൞௜ۋޙb҂

ࣿୃႿྙൔđᆃ၂ุׄགྷਔӉ᜜ࠢ๶֥ਅݺᇍ৘b

౨ଢ଼ซซᆦӻӉ᜜ࠢ๶ؿᅚ෮сླ֥ေׄ൞൉હb

့h܅`ေམ҄ೆؿᅚ֥ॹӚ֡đླ ေᆞಒ৘ࢳ൉હ൞ڄ
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外部董事专访
2022年6月起，

堀切 功章新出任公司外部董事。

围绕如何实现长濑集团的可持续发展，

伊地知 隆彦、野々宫 律子、堀切发表了见解。

ᄝپโచӚᇩൔ߶ഠ؟年Ֆ൙ҍ߶ބದ൙সༀ
ٚ૫֥۽ቔbሱ 2020 年ఏք಩Ч܄ඳ׬൙b

ᄝૅࠒݓ৆ਔᆯြള࿭đၛѩܤܓ໙ູህӉb
ሱ 2020 年ఏք಩Ч܄ඳ׬൙b

ᄝ݃ࡊຣᇩൔ߶ഠ৥಩܄ඳਵ֝đᄝఒြࣜႏٚ
૫ႚႵ്࡮֥ڶپbሱ2022年ఏࣼ಩Ч܄ඳ׬൙b

Profile

၈ֹᆩ�ੈဎ ့hੰ�܅ሰ Ꮣ్ۿ�ᅣ

“通过将DX定位为功能轴，
长濑集团转变

为跨部门管理的组织”

“我的印象是，
不断地作出事业的取舍选择
而进行发展，这是可持续发展

所面对的课题”

“持有不同意见的
人能够如何集结、并且展开
讨论，这是加快发展过程中

的要点”

伊地知 隆彦堀切 功章

野々宫 律子

Takahiko IjichiNoriaki Horikiri

Ritsuko Nonomiya
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创造环境价值

　　地球环境的变化，已到了全球企业与人们必须做出重大决策的时刻。长濑集团，将积极致力于实现脱碳社会

和循环型社会、防止污染、保护生物多样性和水利用等环境课题，为实现可持续发展社会作出贡献。

基本理念
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长濑集团的环境方针

可持续发展数据汇总

环境管理与公司内部项目

在可持续发展网站上的披露
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}ࠢ๶~ି ჷ൐Ⴈਈ
}ࠢ๶~׈৯൐Ⴈਈ

}ࠢ๶~ᄜളିჷ׈ؿਈ
}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~ളӁൈ֥ჰֆ （໊U�$02ߐ�ෘᇅᄯਈU）

}ࠢ๶~ඣሧჷ০Ⴈ }ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~ൊ௖ളӁൈ൐Ⴈඣ֥ჰֆ （໊ᇶေӁ௖�ഈඣ൐Ⴈჰֆ （໊N3�U））

}ֆ׿~ჰҋਘ൐Ⴈਈ
}ࠢ๶~၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ
}ࠢ๶~หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ

}ֆ׿~၂ϮϷ٬܄ఙ໾Ӂളਈa࿖ߌ০Ⴈੱ
}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~ჰҋਘ൐Ⴈਈ

}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~70$（նగ໪ಙ໾ᇉ）ஆ٢ਈ
}ࠢ๶~ـ৳࣢ܱߌॻິބჿࣁԩـ

}ࠢ๶~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ
2022年7月஼੝
2023年1月ྩר

Ⴕܱඔऌ֥ؓའٓຶll}ࠢ๶~ğӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰ（ੱۂڭğ41Ċ）Ĕ}ֆ׿~ğӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠ（ੱۂڭğ62Ċ）

2021୍3ᄅथෘ௹
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�ႵܱЧ܄ඳ஼੝֥ٓຶ1a2a3֥ඔऌđູ ਔิۚྐ༏֥ॖौྟđ໡ૌࠆ౼ਔ 40$05&$�$FSUJGJDBUJPO�+BQBOֻ֥೘ᆀЌᆣb

}ࠢ๶~ඣሧჷ০Ⴈ

ሹ౼ඣਈ（.-）

ഈඣა۽ြႨඣ

ࣝඣ

ሹ࠹

ԫފ

ݚ

༯ඣ

ః෰

ሹ࠹

ሹ࠹

1,338

2,179

3,516

3,136

0

232

0

3,368

149

1,223

2,412

3,635

3,215

0

273

0

3,488

147

1,199

2,418

3,616

3,299

0

189

0

3,488

129

ሹஆඣਈ（.-）

ሹཨݻਈ（.-）

ཛଢ ౵ٳ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹
յႆႨᆼ൐Ⴈਈ（ᅦ） 4,382,500 1,526,750 1,382,250

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ֆ׿~ჰҋਘ൐Ⴈਈ

၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ（U） 13,802 8,561 9,017

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ࠢ๶~၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ

หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ（U） 4,452 4,597 3,950

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ࠢ๶~หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ

٬ఙ໾ஆ٢ਈ（U）

٬ఙ໾࿖ߌ০Ⴈਈ（U）

࿖ߌ০Ⴈ （ੱ�）

175

142

81�4

118

97

82�4

109�7

92�9

84�7

ཛଢ� 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ֆ׿~၂ϮϷ٬܄ఙ໾Ӂളਈa࿖ߌ০Ⴈੱ
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°Ӊ᜜ࠢ๶ฏᇏ࿆ބ࿽

``ؓႿᄝಆ౯षᅚ൙ြ֥Ӊ᜜ࠢ๶ط࿽đ໡ૌಪ്֞ႋ

ؓగީэ߄൞ࠢ๶ᆜุႋ୭৯֥ᇗေज़ีbЧ܄ඳႿ2022

年1月đᇅקਔ֞2050年ൌགྷฏᇏ֥ٚބᆌ（Ӊ᜜ࠢ๶ฏᇏ

ۿ۽ࡆႚႵᇅᄯaߎၛຓđିۿ࿽）bӉ᜜ࠢ๶Ԣਔഅഠ࿆ބ

ିđၹՎၛoഅഠြ�ᇅᄯြpބoॖ൪߄�ཤࡨp֥ චᇠඹའཋ

（Ⴗ๭）ٳྛࣉোđᆞҐ౼ծീൌགྷၛ༯ଢѓb

``Ӊ᜜ࠢ๶ᆌؓࣁವ໗ק৘൙߶෮ഡ৫ o֥గީཌྷܱҍༀ

ྐ༏஼੝۽ቔቆ（5$'%）p෮ิԛ֥Ӑ֝đႿ2022年1月і

ૼਔᄡӮ֥৫ӆb۴ऌ5$'%෮๷֥ࡩཛଢoᇍ৘paoᅞ੻pa

oڄགܵ৘paoᆷѓაଢѓpđᄝሸކБۡ඀ࠣॖӻ࿃ؿᅚຩ

ᅟഈྐྛࣉ༏஼੝b

碳中和宣言 TCFD信息披露

߶ࠏགაڄ�°

``2021年؇đྛࣉਔӉ᜜ࠢ๶֥గީэ߄აᅞ੻ᇏoڄ

གაࠏ߶֥ᇗေྟ௟ࡎpbᄝაగީэ߄Ⴕܱ֥۲ᇕ۲ဢ֥

࿽ᇗေ֥طਔೂ༯ؓႿӉ᜜ࠢ๶קᇏđหљܿ߶ࠏགაڄ

b߶ࠏགაڄ

°ᆌؓగީཌྷܱڄགࠣࠏ߶aႮ׬൙߶׼ࡓ֥ྛࣉ

``Ӊ᜜ࠢ๶ࡼగީэ߄൪ູᇗေ֥ࣜႏज़ีᆭ၂đᄝ׬

൙߶֥׼ࡓ༯đഡᇂॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶aڄགაܿކ຾

ჴ߶đؓ ٚᆌބज़ี֩ᅚष࿹ษބഅၰb2021年؇đuӉ᜜

ࠢ๶ฏᇏ࿆ބ࿽ࠣ5$'%ᄡӮലૼvᄝ׬൙߶ഈ๙ݖथၰđ

ѩࠎࡼႿЧ࿆࿽֥ྛٚ׮ᆌഡ�2.0֥٤&$"ູקҍༀଢѓđ

ؓૄ年֥ൌ࠽౦ঃྛࣉ஼੝bᆃဢđؓ గީэ֥߄ႋؓࣼྙ

Ӯਔ൳׬൙߶ק௹aᆰุ֥׼ࡓࢤᇅb

གܵ৘ڄ°

``ᄝڄགაܿކ຾ჴ߶֥ਵ֝༯đषᅚ40*࣢ߌᄎႏቆᆮ

b�ᄝ׮ࠃ࣢ܵ৘༢๤*4014001֥ӻ࿃ྟߌྛࣉđѩ׮ࠃ֥

ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶܋ཚၹగީэ߄ᄯӮ֥൙ြڄགა

৘bܵ؇ࣉྛࣉၛࠣؓҦđѩ߶ࠏ

``ิԛࢩᇀ2050年ൌགྷ໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈൌᇉູ

ਬ֥ฏᇏބଢѓ（ٓຶ1a2）bՎຓđࢩᇀ2030年1ຶٓࡼa

2ཤ46ࡨ�（ა2013年ཌྷб）đ3ຶٓࡼཤ12�3ࡨĊၛഈ（ა

2020年ཌྷб）b

ਸ਼ຓđުࣂ๙ݖა܂ႋ৽ٚ૫֥ؓ߅đၧࡼฐษٓຶ3ଢѓ

ᆴ֥۷ྍ໙ีb

战略

治理

风险管理

指标与目标

ฏᇏބ ؓའ
ѩކ

ٓຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）

Ӊ᜜Ӂြ（ֆ׿） ٓຶ2ਬஆ٢

ᇶี ,1*

ॖᄜളିჷ׈ؿა๙ܓݖೆିჷ֥ཤࡨਈğ35,000Uၛഈ（৆࠹）

ᇏ௹ࣜႏ�2.0٤&$"߃࠹ҍༀଢѓ

ѩކ
cٓ ຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）
cॖ ᄜളିჷ׈ؿა๙ܓݖೆିჷ֥ཤࡨਈğ35,000Uၛഈ（৆࠹）
Ӊ᜜Ӂြ（ֆ׿）
cٓ ຶ2ਬஆ٢

86
19�U 60
8�2U

29�

2025
୍ଢѓ

2013年ൌࠛ
（ѓሙᆴ）

2020年؇ൌࠛ 2030年ଢѓ 2050年ଢѓ

ൌᇉູਬ

ฏᇏ46ބ
546U

46�

ൌགྷ໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈ
ൌᇉູਬ֥ฏᇏބଢѓ（ٓຶ
1a2）�

ᇀ2050୍ࢩ
（ა2013年ཌྷб）�46ࡨ1a2ཤຶٓࡼ
12�3Ċၛഈ（ა2020年ࡨ3ཤຶٓࡼ
ཌྷб）��

ᇀ2030୍ࢩ

ฏᇏބཛଢđ๙ݖᆜุծീࠣ4۱ऎุ֥ծീট๷׮ൌགྷࠢ๶֥ฏᇏބଢѓb

ҕაຓ҆Ӑၰa՜࣢ߌࣉႋؓ๧ሧaฐษ
ඳଽ҆ฏඥ܄

ႋ৽ᇏஆ٢ਈ֥ॖ൪܂
֩߄

֩"$-ෘԛᅞ੻Ӂ௖֥࠹

थٚσaࢳஆ٢ਈ֥ࡨཤބฏӁ௖֮܂ิ
֝ೆ࣢ߌႋؓ྘ഡС֩

Ⴈॖᄜളିჷࠃӱa۽೿ളӁڿ
֩（׈ؿࡅሱބೆିჷܓ）

ᄡӮ5$'%（2022年Ė月）Ĕॖྛؿӻ࿃ؿᅚ܌ܫᅏಊ（2022年6月）

໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪۽߄ऎo[FSPCPBSEp֥ ୑pۀЧࠎĔᄡӮo(9৳ૐࣉ๷ބࠣ௴

ሢ൭ෘק϶ุܱ֝৳Ӂ௖֥-$"

ᄡӮo(9৳ૐࠎЧۀ୑p�Ĕ߄࿐௖܋๝໾ੀڛༀဒᆣ൫ဒ

ᄝࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶ഈ֥൙২܋ཚĔཟࠢ๶ଽളӁֹ֥ࠎ෾ဝି׈ؿഡСྛࣉ๧ሧ（Ěၡj10ၡರჭቐႷ）

ᆜุծീ

ծീ❶

ծീ❷

ծീ❸

ծീ❹

ծീ ऎุ֥ईծ

໾৘ڄག

োٳ ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

ၹ෍ྟࠤ

તྟၹ෍

ն

ն

cնܿଆሱಖᄙ֝ݝᇁ֥܂ႋ৽؎ਚაཧ൲ބളӁ׮ࠃ๔ᇌ
cޠඣa֝ݬۄᇁ֥ඣ܂ႋ๔ᆸ
cۚ໑ࠇ࿸֝ݥᇁ֥ט໑ିჷᄹࡆ

cݚ௜૫ഈശ֝ᇁ֥ؓခֹݚ౵׮ࠃऌׄᇛш֥ധख़႕ཙ（ႋؓ࿶ીaݚ཰）
cҐܓԚࠩӁ௖ൈ൧ӆ۬ࡎഈശ
cູಒЌჴ۽ളଁνಆطሔࡆծീࠇᄯӮস׮ളӁੱ༯ࢆ

߶ࠏ

োٳ ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

Ӂ௖ބ
ༀڛ

൧ӆ

cิ܂ႵᇹႿิۚିჷིੱู֥ս෍ҋ（౞ਈ߄aۯಣބ೛ಣ֩）
cषؿሧჷ࿖ߌ྘෍ҋ（֮ฏaള໾ࠇള໾ྟࢳࢆa࿖߭ߌ൬）
cิ܂-$"஼੝ （֩۲Ӂ௖֥ஆ٢ਈॖ൪߄）aۚ ᆴӁ௖ࡎ࣢ߌ
cิ׈܂৯a฿ಖగ֩ିჷཤࢳࡨथٚσ
c܂ႋ৽ᇏ֥ஆ٢ਈॖ൪߄aิ थٚσࢳࡨཤ܂
c�ิ ൊ௖֥ᇅᄯྍ֥ހڵ࣢ߌ౯ֹ֮ࢆᆱ໾ྟ֑Ϣᇉaঐԋൊ௖֩ႵᇹႿ܂
෍ҋބඌ࠯

cေ౰ჰҋਘ֥ஆ٢ਈཤ֥ࡨ෍ҋ൧ӆ（#UP#ᆜุ）
cေ౰ቋᇔӁ௖֥ஆ٢ਈཤ֥ࡨӁ௖൧ӆ（၍׮a0"֩）
cၹగ໑ഈശླط౰࡮ᄹ֥ཨٮᆀ൧ӆ（ڑ޹aರႨ௖a֩׈ࡅ）
c�ၹऎႵྍࡎᆴܴ֥ཨٮᆀྛູڿэطӁള֥ྍྖ൧ӆ
（ูսಽa࿖࠶ࣜߌaѓૼஆ٢ਈ֥അ௖）

ն

ն

ᆟҦა
ੰم
ܿم

ն

ն

ཬ

൧ӆა
ඌ࠯

௟஑

c�ฏࡎקaஆ٢ਈק֥ܿ֩ၞࢌ
（หљॉ੮Ⴎ໑൩గุஆ٢ਈ֥؟෍ҋᇅᄯഅᄯӮ֥۬ࡎሇࡑ႕ཙ）
c�ႋؓཌྷܱ֥ؓܿمੰمҦӮЧ
（ֹ౯୰ؓ߄Ҧ๷مࣉa՜ࣉෑਘཌྷܱሧჷ࿖֩ߌႵܱ֥ੰمaؓ െ߄Ӂ௖
֥ཋᇅࡆ఼֩）

cܤग़ؓെ߄Ӂ௖֥ொ֮ࢆݺđ൧ӆླ౰ࡨഒđཧ൲ࡨഒ
coնਈളӁaնਈཨٮaնਈ٬ఙp֥ ൈսᇔࢲđཟߌЌӁ௖֥ሇ၍ႋؓӾ࿼

c୭৯ծീაྐ༏஼੝҂ቀ֝ᇁ০ၭཌྷܱᆀ֥ྐ಩aؓ ຓ௟ࡎ༯י

োٳ

Ӂ௖ڄ֥؈ݖག

ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

``Ч܄ඳؓగީᇍ৘ބగީэ֥߄ཌྷܱईծݺ֤ࠆ௟đ

Ф�o'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFYp࿊ᇏb

``2022年6月ྛؿਔაoฏᇏ࿆ބ࿽pղӮሑঃ֥܌ܫᅏ

ಊiioॖӻ࿃ؿᅚ܌ܫᅏಊpb

°'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFY

ᅏಊ܌ܫᅚؿӻ࿃ॖྛؿ°

``ၛᆦჱఒြ֥ຂฏࣜႏູଢ֥đაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE

ࣼႵܱ܄ھඳष֥ؿ໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪֥߄ᄉڛ

ༀo[FSPCPBSEp֥ ཧ൲ࠣϴෛ൙ြषᅚ෮Ӂള֥ြༀކቔ

֩൙ၒղӮਔླྀၰđၛ߄࿐௖ྛြູᇏྏषᅚڛھༀ֥ཧ൲

ြༀđ൬ࠢग़ླ޼౰đၛࠣष܂ิބؿཤࡨ໑൩గุஆ٢ਈ

थٚσbࢳ֥

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᅶ144�45 o֥หࠠ�ؓ܂ႋ৽ຂฏ֥܊ངpb

ႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ܂ༀo[FSPCPBSEpđൌགྷڛႨᄉࠃ°

٢ਈ࠹ෘॖބ൪߄

ACE 2.0中有关碳中和的ＫＰＩ

针对碳中和宣言的具体举措

ᆜ
۱
ࠢ
๶

ॖ
൪
߄

അഠြᇶ֝ ᇅᄯြᇶ֝

ᆜุծീ

ཤ
ࡨ

೿生产工ӱaڿ
活Ⴈॖᄜ生能源（ܓೆ
能源和ሱࡅ发电）֩

ծീ❹ծീ❸
ஆ٢ਈࡨฏ产品和ཤ֮܂ิ
的解决方案a֝ ೆ࣢ߌ
ႋؓ྘ഡС֩

ෘԛᅞ੻产品的࠹
-$"（生ଁᇛ௹௟ܙ）֩

ҕ与ຓ部ӐၰĔ՜࣢ߌࣉႋؓ投资Ĕฐษ܄ඳଽ部ฏඥ

ծീ❷ծീ❶
ႋ৽ᇏஆ٢ਈ的܂
ॖ൪化֩

ູൌགྷ2050୍ฏᇏބଢѓ֥ईծ

4342 NAGASE Group Integrated Report 2022

M
anagem

ent M
essage

D
ata S

ection
D

elivering nex
t.

B
usiness P

ortfolio
Story for V

alue P
roposition of N

A
G

A
S

E
 G

roup
长濑集团被选择的理由 Delivering next. WHAT  /  HOW  /  WHERE



特辑 对供应链脱碳的贡献

为企业计算温室气体排放量、行业整体的脱碳经营提供支持
　　长濑集团通过与株式会社zeroboard的合作，借助在化学行业长年积累的网络，为供应链整体实现脱碳而推

进以支持温室气体排放量计算为目的的一揽子举措。

``ᄝฏᇏ֥ބ୭৯ईծᄝಆ౯ࡆॹ๷֥ࣉ౴൝༯đఒြ

ཟຂฏࣜႏ֥ሇ྘ၘԩႿൈ҂໡ր֥ሑ෿bԢਔؓ܄ඳሱ

ദᆰࢤஆ٢֥໑൩గุ֥ਈބཤࡨଢѓႵေ౰ၛຓđߎေ

౰ఒြᄝ൙ြ׮ࠃᇏႵܱ༢֥܂ႋ৽ᆜุ֥ඔऌ֥஼੝ބ
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温室气体排放量计算和可视化云服务“zeroboard”

长濑集团的碳中和
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` ò[FSPCPBSEpԢਔ࠹ෘ܂ႋ৽ᇏ໑൩గุ֥ஆ٢

ਈၛຓđໃটॖߎၛ๙ݖఒြᆭ֥ࡗඔऌކቔđ܂ႋ৽

ഈ֥۲ఒြ၂ఏ৳׮đ՜ࣉൌീٓຶ3֥ཤࡨईծbՖ

2022年1月ष൓ཧ൲o[FSPCPBSEpӁ௖ϱđၘ ࣜႵ؟ޓ

ఒြႄࣉਔھӁ௖bྛ ြၧܼٗђ҃Ⴟཐਘ߄ሎ௖a๰

ਘaచӚ҆ࡱa߄࿐෍ҋ֩đ໡ૌ൬֞ਔo܄ඳ֥໑൩గ

ุஆ٢ਈॖၛඨ০ֹॖ൪߄pᆃဢّ֥ঌലၻđၛ oࠣ༐

ຬުࣂӉ᜜ࠢ๶ߨؿႪ൝đູ Ч܄ඳ֥໑൩గุஆ٢ਈ

ཤ܂ิࡨϺᇹp֩ ௹ր֥ലၻb

෮૫֥ؓज़ีđࠧٚၞࢌ`` ൐ᄝ໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ

൪ٚ߄૫္൞؟ᇕ؟ဢ֥bުࣂđ໡ૌࡼ๙ࠢݖ๶ଽၛ

ࠣაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥ކቔđູ ज़ี֥ٚၞࢌ۲۱

౴൝ට༏ຣэ֥౦ࢸथٚσbਸ਼ຓđᄝൗࢳൡ֥ކ܂ิ

ঃ༯đ໡ૌ҂߶ᆸ҄Ⴟ໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ൪߄აཤࡨ

ᆦӻđࡼߎ๷ࣉള໾؟ဢྟބඣ࣢ߌ࣢֥֩ߌႋؓđӮ

෮Ⴕज़ีٚၞࢌथࢳູ o֥ϴ஝ᆀpđิ ᆺႵӉ᜜Ҍି܂

ᆴbࡎ֥܂ิ

迅捷共享交易方的声音
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ႄࣉo[FSPCPBSEpު
Ⴕ൉હဢّ֥ႋĤٚၞࢌ

与各种各样的利益相关者进行合作，力争实现整个社会的可视化和削减目标

Zeroboard 用户

自治体

金融机构

实现零碳城市

·自治体
·相关省厅（节能法、地球温暖化对策推进法）

区域内的可视化

·银行
·保险

借款人脱碳

解决方案提供商

·电力零售
·气体
·咨询公司
·节能解决方案提供商

提供脱碳解决方案

供应链的可视化

长濑推进供应链上的可视化

制造商

二氧化碳数据

二氧化碳数据

二氧化碳数据 解决方案

补贴

清洁贷款

ؓໃটႵ൉હᅚຬĤ

Ӊ᜜Ӂြ[FSPCPBSE

๷ࣉཬቆӮჴ
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2030୍ଢѓ
46�čა2013୍ཌྷбĎࡨ1a2ཤຶٓࡼ°
ၛഈčა2020୍ཌྷбĎ％12.3ࡨ3ཤຶٓࡼ°

Ӊ᜜ࠢ๶აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥ކቔ

温室气体排放量计算和可视化云服务“zeroboard”
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创造社会价值

　　长濑集团通过创新来解决各种社会课题，并为实现可持续发展社会作出贡献。培养创造创新的人财、灵活应

对环境变化所不可或缺的多样性是重要的企业战略之一。此外，我们将在事业部横跨部门方面，推动探索新事业

举措的实施，并开展解决社会课题及与创新有关的活动。

基本理念
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加强推动变革的人才

提升员工参与度项目

通过数字看  创造以人才为核心的社会价值
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ࠢ๶员工人数和
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ࠢ๶ᇅᄯ业的
স动ν全໏生
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在可持续发展网站上的披露
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ቔཬቆđषᅚၛ"*a%9a*P5a၄ਏЌࠣࡲള໾ଆ୅༵֩؊࠯ඌູᇶี֥׮ࠃbູ ਔԷᄯԛཞၘࣜ๷ԛ൧

ӆ֥aҋਘྐ༏࿐Ⴈ4BB4o5"#3"4"®pପဢ֥ྍ၂սြༀoᇕሰpđሱ2021年8月ఏष൓ਔֻ3௹bሹ
ඌaྍ࠯ྍྛࣉطԛྍ֥൙ြ߄ڒਔູ۽Ⴕ94଀ࠢ๶ჴ܋ Ӂ௖֥ष࠯ބؿඌྐ༏֥ԮѬb

Ӊ᜜࠯ඌӻࣲ生ଁ৯
（57/）߃࠹

ҕ57/ࡆሹದඔ

94଀

` ò130+&$5 #3*%(&p൞၂۱ϴෛሢӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠࣘתሹ֥֥҆ྛࣉطࡹڿϷ܄൩۽ބቔٚ

ൔ֥۷ྍཛଢbᄝࡗ௹ࡹڿđϷ܄൩ਢൈϬథđՖ2022年8月ఏҐႨ"#8（"DUJWJUZ #BTFE

8PSLQMBDFđࠎႿ۽֥׮ࠃቔӆ෮）ٚ ൔđॖ ၛ۴ऌ֒฿֥۽ቔଽಸބ౦ঃđႮჴ۽ሱ࠭࿊ᄴϷ֥܄ӆ

෮b2022年1月ߎष൓ൌീ%SFTT $PEF 'SFF（ಆ年֞๨đ۴ऌ֒฿֥۽ቔٚൔđ࿊ᄴቋކൡ֥ሢል）b

o130+&$5ط #3*%(&pᄵཁൕਔ໡ૌᇗ൪ቔູӉ᜜ሧӁ֥ჴࠣ۽ఃࡅದ֥ദྏूࡲđᆞᄝၛԷࡹь

Ⴟ؟ဢ֥ჴ۽षᅚ۽ቔ֥࣢ູߌଢ֥đ๷ࣉษંބծീb

ሱ2022୍8ᄅఏ

ԷࡹьႿ员工
工ቔ的࣢ߌ

ҐႨ"#8

1.�ದҌ

cಆ౯ದ৯ሧჷ஥ᇂ֥ॖ൪߄

c఼߄აᅞ੻ཌྷ஥֥ކದҌࠆ౼aषؿ

c�఼߄ჴूࡲ۽ሑ෿֥ॖ൪߄აٳ༅a

ൌീྍᆟҦ

ႪྮದҌ֥ࠆ౼a஡အބਈҌ൐Ⴈ ദྏ֥ूࡲჴ۽

ႪྮದҌܵ৘ ႏࣜूࡲ

ACE 2.0中有关提升员工参与度的KPI
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特辑 长濑的DX推进组织

推进全球因地因才使用，创建多样化人才施展才华的环境
　　长濑集团在中期经营计划"$&�2.0的基本方针中提出了“支撑变革的功能”。为了推进其中的一项政策即“进一

步加快DX”，在数字领域、营销领域拥有丰富人才的美国费城设立了“全球营销部 费城（GMD-P）”，在全球开展高

级专业人才配置。

``(.%�1൞ԛႿ๷ࣉӉ᜜ࠢ๶֥%9֥ଢ֥Ⴟ2020年ഡ

৫bௗႨૅݓऎႵ%9ࣜဒ֥ದҌđቆᆮېఓ׮ൈᆺႵ7଀Ӯ

ჴđଢభ(.%�1ၘႵӮჴჿ35଀bቔູЇওರЧ֥ቆᆮᄝ

ଽaჿ40଀ቐႷ֥൧ӆႏཧ҆đ๙ݖაᄝࣘתႵऌ֥ׄႏ

ཧ๷ࣉЧ֥҆ކቔđӵքሢࡹܒӉ᜜௜෻֥ᇗ಩b(.%�1

ሔ౰ۚࠩህြದҌ֥ၹֹၹҌ൐Ⴈđઋൌਔ"$&�2.0෮ิ

ԛ o֥Է؟ࡹဢ߄ದҌീᅚҌ࣢ߌ֥޿pđॖ ၛඪ൞ႄਵሢ

`2021年ა1SJOPWBࠢ๶၂ఏ۷ྍਔ܄ھඳ֥ຩᅟbԢਔᄝཌ

ཁൕିࣼݼᇿҨᅬݖ๙ߎࡅݓٳaဢ௖ണ౨ᆭຓđᄝ၂҆ࡎܙ֥

ൌൈ֥۬ࡎaѩᄝຩᅟഈܓྛࣉઙb

Ӊ᜜ࠢ๶ໃটؿᅚ֥ܱ࡯iiದҌ఼֥߄၂۱ቆᆮb

``(.%�1൞ၛඔሳ࠯ඌູ۽ऎaၛࣉ၂఼҄߄Ӊ᜜

ࠢ๶෮ऎႵ֥Ⴊ൝ູ൐ଁ֥э۪྘ቆᆮb໡෮๤༪֥ಆ

౯ႏཧ҆ႮᄝૅٮݓӬഡ৫ٳᆦ֥ٮӬϷ܄൩aၛࠣᄝ

൩（࿰ᇝ๤ওज़）ቆӮđᆃਆ۱܄Ϸࣘתᆦ֥ٳഡ৫ࣘת

ቆᆮႵކྛࣉֹࠏቔb

``(.%�1֥Ӯჴಆ׻ऎႵo൧ӆႏཧpao࠯ඌpaoކቔ

ϴܵ৘pao௖இ๷ܼp֩ࠄ ٚ૫֥ህြМࣟđᄝ੣Ⴈൈđ

Ԣਔॉ੮ᆃུህြᆭຓđߎϜऎႵනॉି৯aऎႵэ۪

ҳ৯a׳ඌ࠯ᅞ੻ٚσ֥ି৯aऎႵקaऎႵᇅྟࠞࠒ֥

ऎႵ֥ڶپԷᄯྟaऎႵٳ༅֥൪֩࢘ቔູѓሙđྛࣉ

ದҌ֥ௗႨb

``ᄝ৘ࢳӉ᜜ࠢ๶گᄖ֥൙ြਵთiiഅഠaᇅᄯa

࿹࣮֥֩ିۿ๝ൈđࡆॹ๷9%ࣉđᆃ൞၂ཛ଴؇௣֥ۚ

಩ༀbູ ਔ๷ࣉᆃဢ֥Էྍđླ ေؓၛ۲ᇕ۲ဢ֥൪࢘

֤ԛ֥۲ᇕ۲ဢ֥Էၩྛࣉஷሏᆜކbູ Վđ(.%�1Ֆ

ቋԚഡ৫֥ൈީđࣼ ൞၂۱٤ӈऎႵ۱ྟ֥ڶپ๶ؒb

Мࣟa年ਭҪaं߄໓࣐ܵ ᇾࢧ౵۲׻҂ཌྷ๝đ֌ᆃུ҂

๝ሹ݂൞Ցေ֥đᆇᆞ֥؟ဢྟ֥ྏނေၬđุ གྷᄝ؟

ဢࡎ֥߄ᆴܴഈb໡ૌ֥๶ؒᇗ൪ၛ༯ྛູğቍᇗ۲ሱ

ࡼđႏᄯ࡙ಸѩЇ֥๲ಛđ޿৫නॉđѩ൐ᆭ֤֞ശ׿֥

ఃࡹഡӮିܔൌགྷ෮ႵԷၩ֥ࠎԤđࡆၛ܋ཚົ޹b

``໡ཌྷྐđ๙ิݖശӉ᜜ࠢ๶ᄝಆ౯֥ᆩ଀؇ބ႕ཙ

৯đࣼ ၂ܔିק་ႄ۷؟ဢ֥ದҌđൌགྷԷྍ֥ࡆ෎๷

bࣉ

*OUFSWJFX

501*$Ĕձ1ࡹSJOPWB֥ႏཧຩᅟ

ႏཧ๷ࣉЧ҆
ಆ౯ႏཧ҆๤ও

5JNPUIZ�8JMMJBNT

ႏཧ๷ࣉЧ҆ ቆᆮ๭

营销๷ࣉЧ部 %9ఒ߃室

全球营销部 ࿰ᇝ๤ও॓

全球营销部��费Ӭ（(.%�1）

社会贡献活动

　　长濑集团的经营理念，除了“自觉意识到是社会的一员”以外，还提倡“通过公司的发展，努力提高员工福利为

社会作贡献”。通过事业活动及社会贡献活动这两方面，为实现更美好的社会作出贡献。

基本理念

支援和培育科学技术者

°Ӊ᜜॓࿐࠯ඌᆒྖҍ๶

``ಪູႵсေູರЧ॓࿐࠯ඌᆒྖᇹ၂фᆭ৯đႿ1989

年Ӯ৫ਔӉ᜜॓࿐࠯ඌᆒྖҍ๶đѩႿ2011 年܄ྛࣉၭ

ҍ๶مದ߄b๙ݖሧᇹႵ߄ࠏ࿐ࠣള໾߄࿐֩ਵთ֥࿹࣮

षؿđ৯๭՜॓ࣉ࿐࠯ඌ֥ᆒྖđѩၛ܊ངႿഠ߶ࣜ࠶ᆭؿ

ᅚູଢ֥طषᅚ׮ࠃb

``2022年đՖႵ߄ࠏ࿐ਵთބള໾߄࿐ਵთ֥ሹ322܋

250ຣರ֤ࠆᆀđ۲ሱ֤ࠆണ౨ᇏ࿊ԛਔ25଀࿹࣮ሧᇹٺ

ჭ֥Ҁ์đФ൱ჍਔoӉ᜜࿹࣮ᆒྖࢂp֥ ൹಴b

广泛地为社会作贡献

°ᆦӻҗࠥದᄎ׮

``Ӊ᜜ࠢ๶ؓҗࠥದᄎྛࣉ׮ᆦӻb2021年8月đބโഥ

္࿊൭aத஝ᆀӉࢄ҆ܡ࿊൭（नඋӉ᜜Ӂြჴ۽）ᄝࣘת

2020җύ߶б೗ն߶1500૜（511）б೗ᇏ֤ࠆਔၿஇđ

5000૜（511）б೗ᇏ֤ࠆਔ๞இbਸ਼ຓđᄝ2022年2月֥

oֻ70ࡀࢽ୑љکնૄٳರઔঘ඾ն߶pഈ඗ྍਔઔঘ඾֥

511ൗࡀࢸ੣b

``ਸ਼ຓđЧ܄ඳؓ2022年7月ᅺष֥ႮರЧҗࠥದโࣥб

೗৳ૐᇶϷ֥ն߶o81"܄ಪӉ᜜Жҗࠥದโࣥ࠺੣߶pิ

ਔᆦӻbྛࣉ߶ૌቔູᆽ჻ᆀؓն۽ਔᄡᇹbӉ᜜ࠢ๶֥ჴ܂

发展地区文化

°ਟჰૅඌܶ

``ᇩൔ߶ഠਟჰᄎႏࠣჱᇹ֥ਟჰૅඌܶđ൬ҟႵၛರ

Чູ൮֥ת࿰ֹ౵֥۽ބ߂߻ၜ௖ၛࠣՖჰۏ೶هᇶӽโ

ӵ֥ն଀ರႨఖऎູᇏྏ֥ܶҟᆅ௖bԢਔؓᆃུૅ࠿ࡅ

ඌ௖ྛࣉЌթაטҰ࿹࣮ᆭຓđߎ๙׿ݖ৫ईϷ֥ఒ߂ᅚ

֩đܼ܂ն૶ᇙܴആđູ ֹ౵ၛࠣರЧ໓߄၌Ӂ֥࿹࣮ა໓

ངb܊ᅚቔԛؿ߄

°ཟཬ࿐ളิ߄܂࿐ൌဒ࿐༝

``Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠሱ2019年ఏđईϷࡼѡ९ཅ

੃့൧ᄎႏ֥ཬ࿐ള࣢ߌ࿐༝ཬቆo੃့ظ๠ള෿ऒু҆p

֥ཬ࿐ളᅱր֞Ѭଈ൙ြ෮ุဒ࿐༝֥׮ࠃb

``൐ႨЧ܄ඳ֥ߌЌӁ௖ุဒࡥֆ֥ൌဒđѩࢳࢃඪૼ

ᆀ֥ࡆਔҕ֤ࠆॹু֥࿐༝đྛࣉᇅ֩đࠏӌஆඣ֥۽߄࣪

၂ᇁݺ௟b

ၛظ๠ູؓའุ֥ဒ྘׮ࠃ

Ӊ᜜Ж֥ဢሰ
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