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エグゼクティブサマリー

202５年度
第3四半期決算

第３四半期累計において、売上高および各段階利益において過去最高を更新

ROIC経営を追求し収益性が向上、売上総利益率を0.9ppt改善

商社業は、機能素材やモビリティの自動車関連ビジネスが低調に推移

Prinovaグループは、商社業については販売数量増加により好調、製造業はSolutions事業を中心とした新規案件の獲得や、
Nutrition事業における効率化の推進により回復基調となり、全体として好調に推移

ナガセケムテックスのAIサーバー用半導体向け変性エポキシ樹脂の販売は、米中関係の影響を受けたものの、堅調に推移

 特別損益として主に中国における事業撤退損、M&Aに係る負ののれん発生益および投資有価証券売却益を計上

2025年度
通期見通し

ナガセケムテックスの変性エポキシ樹脂販売はAIサーバー用半導体向けが米中関係により、引き続き市場の先行きが不透明である
ことに加え、モバイル機器向けが想定以上に低調に推移

Prinovaグループは、Solutions事業が想定以上に好調に推移

 事業ごとに好不調はあるが、概ね想定の範囲内で推移しており、見通しは修正せず

前期比ポジティブ

前期比ネガティブ

見通し比ポジティブ

見通し比ネガティブ

前年同期比較

公表見通し比較
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※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価
と販売費及び一般管理費の区分を一部変更してお
ります。20２４年度本決算時点では２０２４年度実
績について変更後の概算値を用いておりましたが、
確定値へ差替えております。

※ 製造は製造子会社の合計値となります。

※ 商社は長瀬産業および販売子会社の合計値に
加え、その他・全社、連結調整を含めております。
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（億円）

2024年度
第3四半期

2025年度
第3四半期

増減額 前年同期比 通期見通し 進捗率

売 上 高 7,180 7,240 60 101% 9,640 75%

売 上 総 利 益 1,312 1,388 76 106% 1,830 76%

<利益率> 18.3% 19.2% 0.9ppt － 19.0% －

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

1,002 1,056 54 105% 1,423 74%

営 業 利 益 310 332 22 107% 407 82%

＜利益率＞ 4.3% 4.6% 0.3ppt － 4.2% －
(数理差異の償却による
退職給付費用影響除く)

283 334 51 118% 410 82%

経 常 利 益 307 336 29 109% 406 83%

親会社株主に帰属す
る 四 半 期 純 利 益

217 249 32 115% 315 79%

US$レート
（期中平均） @ 152.6 @ 148.7 @ 3.9 円高 @ 148.0

RMBレート
（期中平均） @ 21.2 @ 20.8 @ 0.4 円高 @ 20.6

連結損益計算書

4

▶ 第３四半期累計において、売上高および各段階利益において過去最高を更新

▶ 売上総利益は利益率改善に取組み、増益

▶ 営業利益は数理差異の償却にかかる退職給付費用増加やM＆A関連費用計上等により一般管理費が増加したものの、増益

▶ 四半期純利益は2020年度に撤退を決定した中国でのガラス基板の薄型加工事業に係る事業撤退損（約△２６億円）を計上したものの、負ののれん
発生益（約１７億円）や投資有価証券売却益（約３２億円）の計上等もあり、増益

※ 為替の影響 【売上総利益】 △9億円 【営業利益】 △1億円
※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。


期間マスタ

				当期 トウキ		RQ20253

				前年同期 ゼンネン ドウキ		RQ20243

				前期末 ゼンキマツ		RQ20244

						12		12

						24		25

						24/12		25/12

						【カラーコード】



						機能素材		加工材料 カコウザイリョウ		電ｴﾈ デン		モビ		生活関連 セイカツカンレン				販売他 ハンバイホカ		製造 セイゾウ				中計：基本方針 チュウケイ キホンホウシン

						水色 ミズイロ		藤色 フジイロ		桃色 モモイロ		黄緑 キミドリ		オレンジ				紺色 コンイロ		濃オレンジ コ				NAGASE		収益構造の改革 シュウエキコウゾウ カイカク		企業風土の変革 キギョウフウド ヘンカク		支える機能 ササ キノウ

				R		157		191		229		169		244				68		197				95		0		145		228

				G		195		171		177		209		177				84		90				95		121		111		108

				B		230		197		183		142		131				106		17				95		169		164		10

						#9DC3E6		#BFABC5		#E5B1B7		#A9D18E		#F4B183				#44546A		#C55A11				#5F5F5F		#0079A9		#916FA4		#E46C0A



												四象限 ヨンショウゲン

						紅色 ベニイロ		灰色 ハイイロ				基盤 キバン		注力 チュウリョク		育成 イクセイ		改善 カイゼン

						文字白 モジシロ		文字黒 モジクロ				文字白 モジシロ		文字白 モジシロ		文字黒 モジクロ		文字黒 モジクロ

						165		231				87		219		155		191

						0		230				161		143		166		191

						52		230				213		149		133		191

						#A50034		#F2F2F2				#57A1D5		#DB7B95		#9BA685		#BFBFBF



												商社機能 ショウシャキノウ		特定機能 トクテイ キノウ		収益源 シュウエキゲン

												#215968		#C00000		#525252



例：
FY2023 1Q⇒RQ20231
FY2023 2Q⇒RQ20232
FY2023 3Q⇒RQ20233
FY2023 4Q⇒RQ20234






●スライド_【損益計算書】

						▶　損益計算書 ソンエキ ケイサンショ

						・2021年度、比較情報は版39から数値取得 ネン ド ヒカク ジョウホウ ハン スウチ シュトク

						・通期見通しは変更あれば手入力 ツウキ ミトオ ヘンコウ テ ニュウリョク

						・当期純利益の勘定科目名称、四半期と期末で違うので注意 トウキ ジュンリエキ カンジョウ カモク メイショウ シハンキ キマツ チガ チュウイ																						【STRAVIS関数】 カンスウ																				千円 センエン		千円 センエン		千円 センエン				億円 オクエン		億円 オクエン		億円 オクエン				公表見通し（修正後） コウヒョウ ミトオ シュウセイゴ		通期見通し（修正後） ツウキ ミトオ シュウセイゴ		見通し比 ミトオ ヒ

																																												勘定（日） カンジョウ ニチ		勘定（英） カンジョウ エイ		RQ20243		RQ20253		増減 ゾウゲン		増減比 ゾウゲン ヒ		RQ20243		RQ20253		増減 ゾウゲン				千円 センエン

								で囲まれた部分が決算説明資料作成に関係する部分 カコ ブブン ケッサン セツメイ シリョウ サクセイ カンケイ ブブン																				30		39		100				JPY00		000000		7		501000		売 上 高 バイ ウエ ダカ		Sales		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				964,000,000		9,640		0%

																												30		39		100				JPY00		000000		7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		Gross profit		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				183,000,000		1,830		0%

																																												<利益率> リエキ リツ		<GP ratio>		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												19.0%

																												30		39		100				JPY00		000000		7		700000		販売費及び
一般管理費 ハンバイ ヒ オヨ イッパン カンリヒ		SG&A expenses		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				142,300,000		1,423		0%

																												30		39		100				JPY00		000000		7		900000		営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		Operating income		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				40,700,000		407		0%

																																												＜利益率＞ リエキリツ		＜OP ratio＞		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!														4.2%

																												30		39		100				JPY00		000000		7		920000		経 常 利 益 ヘ ツネ リ エキ		Ordinary income		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				40,600,000		406		0%

																												30		39		100				JPY00		000000		7		960000		親会社株主に帰属する四半期純利益		Profit Attributable to owners of the parent		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				31,500,000		315		0%



																												30														JPY00		USD00				0		0		0														148

																												30														JPY00		RMB00				0		0.00		0.00														20.6

																																																2024年度		2025年度

																																																第3四半期		第3四半期

																																																2024年度 第3四半期		2025年度 第3四半期

																																																FY2024		FY2025

																																																3Q		3Q



								【日本語】 ニホンゴ																																						数理差異(年間分) スウリサイ ネンカンブン		-3,555,750,932		327,986,844														327,986,844

																																														Q均等割り キントウワ		(2,666,813)		245,990		2,912,803												327,987

																				（億円） オクエン																										数理差異除いたOP スウリサイ ノゾ		(2,666,813)		245,990		2,912,803		-9%		-26		2		29				41,027,987		410		1%

										2024年度
第3四半期		2025年度
第3四半期		増減額		前年同期比		通期見通し ツウキ ミトオ		進捗率																										Prinova Reclass調整 チョウセイ		0

								売 上 高		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		9,640		0%																												進捗率		Achievement

								売上総利益		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		1,830		0%																												前年同期比		Vs.PY

								<利益率>		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		－		19.0%		－																												増減額 ゾウゲン ガク		Change

								販売費及び
一般管理費		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		1,423		0%																												通期見通し（第1Q修正後） ツウキ ミトオ ダイ シュウセイ ゴ		Forecast

								営 業 利 益		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		407		0%																								US$レート
（期中平均）		US$ Exchange rate
(period average)		円安		Weak yen

								＜利益率＞		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		－		4.2%		－																								RMBレート
（期中平均）		RMB Exchange rate
(period average)		円安		Weak yen

								(数理差異の償却による
退職給付費用影響除く) スウリ サイ ショウキャク タイショク キュウフ ヒヨウ エイキョウノゾ		(26)		2		29		-9%		410		1%																												（単位：億円）		100 milions of yen

								経 常 利 益		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		406		0%

								親会社株主に帰属する四半期純利益		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		315		0%

								US$レート
（期中平均）		@ 0.0		@ 0.0		@ 0.0		円安		@ 148.0

								RMBレート
（期中平均）		@ 0.0		@ 0.0		@ 0.0		円安		@ 20.6









								【英語】 エイゴ

																				100 millions of yen

										FY2024 3Q		FY2025 3Q		Change		Vs.PY		Forecast		Achievement

								Sales		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		9,640		0%

								Gross profit		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		1,830		0%

								<GP ratio>		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		－		19.0%		－

								SG&A expenses		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		1,423		0%

								Operating income		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		407		0%

								＜OP ratio＞		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		－		4.2%		－

								(excluding the effect of actuarial gains and losses)		(26)		2		29		-9%		410		1%

								Ordinary income		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		406		0%

								Profit Attributable to owners of the parent		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		315		0%

								US$ Exchange rate
(period average)		@ 0.0		@ 0.0		@ 0.0		Weak yen		@ 148.0

								RMB Exchange rate
(period average)		@ 0.0		@ 0.0		@ 0.0		Weak yen		@ 20.6







日：
期中→2022年度　第1四半期
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022

期中は「進捗率」
期末は「見通し比」

★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整


期中は「前年同期比」
期末は「前期比」



●スライド_【地域別売上総利益】

				▶　地域別売上総利益 チイキ ベツ ウリアゲ ソウリエキ

				・ST関数で期間を更新 カンスウ キカン コウシン

				・Prinovaグループは米州ですべて集計されるため、Prinova調整の欄で欧州の計数を手入力で分割する ベイ シュウ シュウケイ チョウセイ ラン オウシュウ ケイスウ テ ニュウリョク ブンカツ

				・軸等、グラフの体裁は都度調整する ジク ナド テイサイ ツド チョウセイ

				・Prinovaの地域別の明細情報は経理のPrinova担当から入手する チイキベツ メイサイ ジョウホウ ケイリ タントウ ニュウシュ

				・グラフ作成上および構成比計算上、地域間調整等は国内合計の数値に合算して計算する サクセイジョウ コウセイヒ ケイサンジョウ チイキカンチョウセイ ナド コクナイゴウケイ スウチ ガッサン ケイサン



				30		制度実績（セグメント）								600000		600000

				JPY00		千円								RQ20243		RQ20253

				100		標準(所在地別)

														売上総利益								構成比
（全体） コウセイヒ ゼンタイ				構成比
（海外に占める地域別） コウセイヒ カイガイ シ チイキベツ				%調整 チョウセイ

														FY2024 3Q		FY2025 3Q		増減 ゾウゲン		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		FY2024 3Q		FY2025 3Q		FY2024 3Q		FY2025 3Q		FY2024 3Q		FY2025 3Q

				100		5		J00000				国内合計 コクナイゴウケイ		0		0		0		-		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				100		5		C00000				GC		789,498		686,627		(102,871)		87.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				100		5		A00000				アセアン		0		0		0		-		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				100		5		U00000				米州 ベイシュウ		(9,887,345)		(9,212,799)		674,546		93.2%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				100		5		E00000				欧州 オウシュウ		9,097,847		8,526,172		(571,675)		93.7%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				100		5		K00000				その他 タ		0		0		0		-		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

								差引				地域間調整等 チイキカンチョウセイ ナド		0		0		0		-		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				100		7		000000				連結精算値 レンケツ セイサン アタイ		0		0		0		-		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

												Prinova Reclass調整 チョウセイ		0

												Prinovaの所在地別売上総利益の調整 ショザイチベツ ウリアゲソウリエキ チョウセイ

												GC		789,498		686,627		(102,871)		87.0%						FY2024 3Q		FY2025 3Q

												米州 ベイシュウ		-9,887,345		-9,212,799		674,546		93.2%				国内 コクナイ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

												欧州 オウシュウ		9,097,847		8,526,172		(571,675)		93.7%				海外 カイガイ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

														0		0



						5		ULD010				※Prinova USのみ		(9,887,345)		(9,212,799)		674,546		93.2%





										国内・海外売上総利益（億円） コクナイ カイガイ ウリアゲ ソウリエキ オクエン																売上総利益の所在地別内訳（億円） ウリアゲ ソウリエキ ショザイチ ベツ ウチワケ オクエン

										Domestic&Overseas gross profit(100 millions of yen)																Overseas gross profit By Region(100 millions of yen)																j

Inaba Yoshinori 稲葉　吉紀: 英語版のグラフはEに変更

																																								グラフ用 ヨウ										2024年度 第3Q		FY2024 3Q

																																										2024年度 第3Q		2025年度 第3Q						2025年度 第3Q		FY2025 3Q

																																								海外		0		0		0				海外 カイガイ		Overseas

																																								国内		0		0		0				国内 コクナイ		Domestic(Including Interregional Adjustment)

																																								合計		0		0		0				合計 ゴウケイ		Total

																																								海外比率		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						海外比率 カイガイ ヒリツ		Overseas gross profit ratio

																																								国内比率		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						国内比率 コクナイ ヒリツ		Domestic gross pofit ratio



																																										2024年度 第3Q		2025年度 第3Q

																																								グレーター
チャイナ		7		6		87%				グレーター
チャイナ		Greater China

																																								アセアン		0		0		ERROR:#DIV/0!				アセアン		ASEAN

																																								米州		(98)		(92)		93%				米州 ベイ シュウ		Americas

																																								欧州		90		85		94%				欧州 オウシュウ		Europe

																																								その他		0		0		ERROR:#DIV/0!				その他 タ		Other

																																								合計		0		0						合計 ゴウケイ		Total

								縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ																縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ

																								各地域ごとの構成比率を横に添える カク チイキ コウセイ ヒリツ ヨコ ソ



国内	



2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	海外	

2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	合計	

2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	海外比率	

2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	







グレーター
チャイナ	[系列名]
[値]

2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	7	6	アセアン	
2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	米州	
2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	-98	-92	欧州	
2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	90	85	その他	
2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	合計	
2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	


日：
期中→2022年度 第1Q
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022



●スライド_【売上高】セグ・業態別

																												1		2		3		4		5		6		7		8		9		10						11		12		13		14		15

				業態・セグメント別売上 ギョウタイ ベツ

				・2022年度1Q～2023年度2Qは版3Zを使用（セグメント組替後） ネンド ネンド ハン シヨウ クミカエゴ

				・比較情報は版39から数値を取得する ヒカク ジョウホウ ハン スウチ シュトク

				・マルチセグの会社はPPA仕訳をAセグで計上し、連結修正にてセグメント振替 カイシャ シワケ ケイジョウ レンケツ シュウセイ フリカエ

				⇒　本資料上は個別数値に各種連結上の調整を反映させ、Aセグで計上されている該当の調整を取消す形で集計 ホン シリョウ ジョウ コベツ スウチ カクシュ レンケツ ジョウ チョウセイ ハンエイ ケイジョウ ガイトウ チョウセイ トリケ カタチ シュウケイ

																												3Z使用 シヨウ		3Z使用 シヨウ

		1		版 ハン						連結構造 レンケツ コウゾウ		通貨 ツウカ		数値区分 スウチ クブン		会社CD カイシャ						名称 メイショウ		勘定CD カンジョウ		勘定名称 カンジョウ メイショウ		RQ20231		RQ20232		RQ20233		RQ20234		RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254

		2		30		39		3Z		200		JPY00		7		0C0000		Functional Materials		全体 ゼンタイ		機能素材 キノウ ソザイ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01C				製造業 セイゾウギョウ		NCXC		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6		30		39		3Z				JPY00		3		JCM030						ナガセフィルター		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8		30		39		3Z				JPY00		3		JCM050						大秦化工 オオ シン カコウ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03C						NVIC		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12		30		39		3Z				JPY00		3		JCM040						福井山田化学 フクイヤマダ カガク		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		14		30		39		3Z				JPY00		3		UCM010						SOFIX		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		15																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		22																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		23																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		24																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		25																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		26

		27

		28		30		39		3Z		200		JPY00		7		0P0000		Advanced Materials & Processing		全体 ゼンタイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		29																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		30		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01P						NCXP		501000		売上

		31																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上

		32		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03P						NVIP		501000		売上

		33																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上

		34		30		39		3Z				JPY00		3		JCM040						福井山田化学 フクイ ヤマダ カガク		501000		売上

		35																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上

		36		30		39		3Z				JPY00		3		JPM010						東拓工業 トウタク コウギョウ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		37																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		38		30		39		3Z				JPY00		3		JPM020						セツナン化成 カセイ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		39																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		40		30		39		3Z				JPY00		3		JPM040						寿化成 コトブキ カセイ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		41																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		42		30		39		3Z				JPY00		3		UCM010						SOFIX		501000		売上

		43																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上

		44		30		39		3Z				JPY00		3		UMM01P						IFCP		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		45																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		46		30		39		3Z				JPY00		3		UPM050						IMS		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		47																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		48																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		49																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		50																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		51																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		52

		53

		54		30		39		3Z		200		JPY00		7		0E0000		Electronics & Energy		全体 ゼンタイ		電子・
エネルギー デンシ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		55																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		56		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01E				製造業 セイゾウギョウ		NCXE		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		57																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		58		30		39		3Z				JPY00		3		UEM010						NCU		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		59																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		60		30		39		3Z				JPY00		3		JPM080						キャプテックス		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		61																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		62		30		39		3Z				JPY00		3		UES010						PAC USA		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		63																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		64		30		39		3Z				JPY00		3		EEM010						PAC Gmbh		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		65																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		66		30		39		3Z				JPY00		3		AEM020						PAC ASIA		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		67																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		68		30		39		3Z				JPY00		3		EEM030						INKRON		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		69																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		70		30		39		3Z				JPY00		3		JED030						NTE		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		71																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		72		30		39		3Z				JPY00		3		GES010						NESCO		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		73																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		74		30		39		3Z				JPY00		3		GEM010						NCW		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		75																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		76		30		39		3Z				JPY00		3		GEM040						NEX		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		77																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		16		30		39		3Z				JPY00		3		JEM090						SJP		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		17																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		18		30		39		3Z				JPY00		3		GEM060						SWX		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		19																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		20		30		39		3Z				JPY00		3		GED010						SKR		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		21																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		78																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		79																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		80																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		81																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		82

		83

		84		30		39		3Z		200		JPY00		7		0D0000		Mobility		全体 ゼンタイ		モビリティ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		85																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		86

		87

		88

		89		30		39		3Z		200		JPY00		7		0L0000		Life & Healthcare				生活関連 セイカツ カンレン		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		90																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		91		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01L						NCXL		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		92																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		93		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03L						NVIL		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		94																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		95		30		39		3Z				JPY00		3		ULD010						Prinova		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		96																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		97		30		39		3Z				JPY00		3		JLD020						NBC		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		98																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		99		30		39		3Z				JPY00		3		JLM010						ナガセ医薬品 イヤク ヒン		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		100																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		101		30		39		3Z				JPY00		3		JLM070						NDX		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		102																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		103																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		104																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		105																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		106																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		107

		108

		109		30		39		3Z		200		JPY00		7		0O0000		Others				その他 タ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		110																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		111

		112		30		39		3Z		200		JPY00		5		0A0000		Corporate				全社 ゼンシャ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		113																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		114		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01A						NCXA		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		115																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		116		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03A						NVIA		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		117																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		118		30		39		3Z				JPY00		3		UMM01A						IFCA		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		119																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		120																				製造業のれん等 セイゾウギョウ ナド

		121																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ

		122																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		123																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		124

		125																				セグメント数値合計 スウチ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		126																全社・その他 ゼンシャ タ				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		127																Corporate&Others				セグメント製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		128																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		129

		130																				セグメント間調整 カン チョウセイ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		131

		132		30				3Z		100		JPY00		7		000000						連結合計 レンケツ ゴウケイ		501000		売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		133																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		134

		135																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		136																				商社業・その他（連結調整含む） ショウシャ ギョウ タ レンケツ チョウセイ フク				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		137																				合計 ゴウケイ				売上		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		138

		139																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!









																						言語 ゲンゴ		J

Kiuchi Daizo 木内　大造: 英語版のグラフはEに変更
		業態別 ギョウタイ ベツ		セグメント別 ベツ

																										By Business		By Segment

																										商社		製造 セイゾウ		合計 ゴウケイ		機能素材 キノウ ソザイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		電子・
エネルギー デンシ		モビリティ		生活関連 セイカツ カンレン		その他 タ

																										Trading & Other		Manufacturing		Total		Functional materials		Advanced Materials
& Processing		Electronics & Energy		Mobility		Life & Healthcare		Others



																						●　グラフ		業態・セグメント別　売上総利益　（億円） ギョウタイ ベツ ウリアゲ ソウリエキ オクエン

																								Gross Profit By Business & Segment (100 millions of yen)

																										商社 ショウシャ		製造		合計		機能素材		加工材料		電子・
エネルギー		モビリティ		生活関連		その他

																						2024年度 第3Q		業態別		0		0		0

																						2025年度 第3Q		業態別		0		0		0

																						2024年度 第3Q		セグメント別						0		0		0		0		0		0		0

																						2025年度 第3Q		セグメント別						0		0		0		0		0		0		0



																										Trading & Other		Manufacturing		Total		Functional materials		Advanced Materials
& Processing		Electronics & Energy		Mobility		Life & Healthcare		Others

																						FY2024 3Q		By Business		0		0		0

																						FY2025 3Q		By Business		0		0		0

																						FY2024 3Q		By Segment						0		0		0		0		0		0		0

																						FY2025 3Q		By Segment						0		0		0		0		0		0		0







																										前期 ゼンキ		当期 トウキ

																								連結合計 レンケツ ゴウケイ		0		0

																								機能素材 キノウ ソザイ		0		0

																								加工材料 カコウ ザイリョウ		0		0

																								電子・エネルギー デンシ		0		0

																								モビリティ		0		0

																								生活関連 セイカツ カンレン		0		0



																										日本語 ニホン ゴ		英語 エイゴ

																						セグメント		増減 ゾウゲン		単位調整（百万円） タンイ チョウセイ ヒャク マンエン		単位調整（百万円） タンイ チョウセイ ヒャク マンエン

																						2024年度 第3Q		0		0		0						調整 チョウセイ

																						機能素材		0		0		0		機能素材 キノウ ソザイ		Functional materials

																						加工材料		0		0		0		加工材料 カコウ ザイリョウ		Advanced Materials
& Processing

																						電子・エネルギー		0		0		0		電子・エネルギー デンシ		Electronics & Energy

																						モビリティ		0		0		0		モビリティ		Mobility

																						生活関連		0		0		0		生活関連 セイカツ カンレン		Life & Healthcare

																						その他・全社		0		0		0		その他・全社 タ ゼンシャ		Corporate&Others

																						2025年度 第3Q		0		0		0



																								合計 ゴウケイ		0		0

																																						※マイナス側は絶対値で切り捨て ガワ ゼッタイチ キ ス

																						※百万円単位切捨てているため、足し上げた数値と全社数値合計とで端数が生じるが、WFを繋がるようにその他・全社で調整する ヒャクマンエン タンイ キリス タ ア スウチ ゼンシャ スウチ ゴウケイ ハスウ ショウ ツナ タ ゼンシャ チョウセイ																例：　-2,17　→　‐2.1 レイ

																						※FY2021期末において、その他・全社で調整すると減少なのに増加となり、適当では無いと判断して調整方法を以下に変更する。 キマツ タ ゼンシャ チョウセイ ゲンショウ ゾウカ テキトウ ナ ハンダン チョウセイ ホウホウ イカ ヘンコウ

																						⇒　セグメントの百万円単位の合計が期末合計になるように任意のセグメントを調整欄で四捨五入した増減に変更する。※PPTに表示する数字は調整前のものを使う。図のWFがつながるようにするために数値調整を行う。 ヒャク マンエン タンイ ゴウケイ キマツ ゴウケイ ニンイ チョウセイ ラン シシャゴニュウ ゾウゲン ヘンコウ ヒョウジ スウジ チョウセイ マエ ツカ ズ スウチ チョウセイ オコナ









																						●　グラフ　全社　四半期推移 ゼンシャ シハンキ スイイ



																								第1Q ダイ		第2Q ダイ		第3Q ダイ		第4Q ダイ

																								１Q		２Q		３Q		４Q

																								第1Q		第2Q		第3Q		第4Q		第1Q ダイ		第２Q ダイ		第3Q ダイ		第4Q ダイ

																						2024年度		0		0		0		0		0		0		0		0

																						2025年度		0		0		0		0		0		0		0		0







																						■売上高 四半期推移作成用 ウリアゲタカ シハンキスイイ サクセイ ヨウ

																										1		2		3		4		合算値 ガッサンチ		合計金額 ゴウケイ キンガク		差額 サガク

																						機能素材 キノウ ソザイ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																						加工材料 カコウ ザイリョウ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																						電子 デンシ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																						モビリティ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																						生活関連 セイカツ カンレン		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																						連結 レンケツ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0





















































































2024年度	

第1Q	第2Q	第3Q	第4Q	0	0	0	0	2025年度	[値]

第1Q	第2Q	第3Q	第4Q	0	0	0	0	



Trading 	&	 Other	


By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Manufacturing	[系列名]
[値]



By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Functional materials	
By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Advanced Materials
	&	 Processing	
By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Electronics 	&	 Energy	
By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Mobility	
By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Life 	&	 Healthcare	
By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Others	By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Total	
By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	0	0	


商社	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	製造	


業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	加工材料	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	電子・
エネルギー	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	モビリティ	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	生活関連	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	その他	業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	合計	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	0	0	


日：
期中→2022年度 第1Q
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022



●スライド_【売上総利益】セグ・業態別

																												1		2		3		4		5		6		7		8		9		10						11		12		13		14		15

				業態・セグメント別売上総利益 ギョウタイ ベツ

				・2022年度1Q～2023年度2Qは版3Zを使用（セグメント組替後） ネンド ネンド ハン シヨウ クミカエゴ

				・比較情報は版39から数値を取得する ヒカク ジョウホウ ハン スウチ シュトク

				・マルチセグの会社はPPA仕訳をAセグで計上し、連結修正にてセグメント振替 カイシャ シワケ ケイジョウ レンケツ シュウセイ フリカエ

				⇒　本資料上は個別数値に各種連結上の調整を反映させ、Aセグで計上されている該当の調整を取消す形で集計 ホン シリョウ ジョウ コベツ スウチ カクシュ レンケツ ジョウ チョウセイ ハンエイ ケイジョウ ガイトウ チョウセイ トリケ カタチ シュウケイ

																												3Z使用 シヨウ		3Z使用 シヨウ

		1		版 ハン						連結構造 レンケツ コウゾウ		通貨 ツウカ		数値区分 スウチ クブン		会社CD カイシャ						名称 メイショウ		勘定CD カンジョウ		勘定名称 カンジョウ メイショウ		RQ20231		RQ20232		RQ20233		RQ20234		RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254

		2		30		39		3Z		200		JPY00		5		0C0000		Functional Materials		全体 ゼンタイ		機能素材 キノウ ソザイ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01C				製造業 セイゾウギョウ		NCXC		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6		30		39		3Z				JPY00		3		JCM030						ナガセフィルター		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8		30		39		3Z				JPY00		3		JCM050						大秦化工 オオ シン カコウ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03C						NVIC		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12		30		39		3Z				JPY00		3		JCM040						福井山田化学 フクイヤマダ カガク		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		14		30		39		3Z				JPY00		3		UCM010						SOFIX		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		15																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		16																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		17																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		18																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		19																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		20

		21

		22		30		39		3Z		200		JPY00		5		0P0000		Advanced Materials
& Processing		全体 ゼンタイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		23																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		24		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01P						NCXP		600000		売上総利益

		25																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益

		26		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03P						NVIP		600000		売上総利益

		27																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益

		28		30		39		3Z				JPY00		3		JCM040						福井山田化学 フクイ ヤマダ カガク		600000		売上総利益

		29																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益

		30		30		39		3Z				JPY00		3		JPM010						東拓工業 トウタク コウギョウ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		31																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		32		30		39		3Z				JPY00		3		JPM020						セツナン化成 カセイ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		33																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		34		30		39		3Z				JPY00		3		JPM040						寿化成 コトブキ カセイ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		35																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		36		30		39		3Z				JPY00		3		UCM010						SOFIX		600000		売上総利益

		37																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益

		38		30		39		3Z				JPY00		3		UMM01P						IFCP		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		39																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		40		30		39		3Z				JPY00		3		UPM050						IMS		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		41																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		42																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		43																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		44																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		45																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		46

		47

		48		30		39		3Z		200		JPY00		5		0E0000		Electronics & Energy		全体 ゼンタイ		電子・
エネルギー デンシ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		49																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		50		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01E				製造業 セイゾウギョウ		NCXE		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		51																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		52		30		39		3Z				JPY00		3		UEM010						NCU		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		53																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		54		30		39		3Z				JPY00		3		JPM080						キャプテックス		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		55																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		56		30		39		3Z				JPY00		3		UES010						PAC USA		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		57																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		58		30		39		3Z				JPY00		3		EEM010						PAC Gmbh		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		59																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		60		30		39		3Z				JPY00		3		AEM020						PAC ASIA		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		61																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		62		30		39		3Z				JPY00		3		EEM030						INKRON		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		63																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		64		30		39		3Z				JPY00		3		JED030						NTE		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		65																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		66		30		39		3Z				JPY00		3		GES010						NESCO		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		67																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		68		30		39		3Z				JPY00		3		GEM010						NCW		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		69																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		70		30		39		3Z				JPY00		3		GEM040						NEX		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		71																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		72		30		39		3Z				JPY00		3		JEM090						SJP		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		73																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		74		30		39		3Z				JPY00		3		GEM060						SWX		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		75																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		76		30		39		3Z				JPY00		3		GED010						SKR		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		77																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		78																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		79																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		80																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		81																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		82

		83

		84		30		39		3Z		200		JPY00		5		0D0000		Mobility		全体 ゼンタイ		モビリティ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		85																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		86

		87

		88																																																				Prinova Reclass調整 チョウセイ

		89		30		39		3Z		200		JPY00		5		0L0000		Life & Healthcare				生活関連 セイカツ カンレン		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0

		90																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		91		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01L						NCXL		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		92																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		93		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03L						NVIL		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		94																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Prinova Reclass調整 チョウセイ

		95		30		39		3Z				JPY00		3		ULD010						Prinova		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0

		96																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		97		30		39		3Z				JPY00		3		JLD020						NBC		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		98																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		99		30		39		3Z				JPY00		3		JLM010						ナガセ医薬品 イヤク ヒン		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		100																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		101		30		39		3Z				JPY00		3		JLM070						NDX		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		102																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		103																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		104																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		105																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		106																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		107

		108

		109		30		39		3Z		200		JPY00		5		0O0000		Others				その他 タ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		110																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		111

		112		30		39		3Z		200		JPY00		5		0A0000		Corporate				全社 ゼンシャ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		113																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		114		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01A						NCXA		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		115																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		116		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03A						NVIA		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		117																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		118		30		39		3Z				JPY00		3		UMM01A						IFCA		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		119																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		120																				製造業のれん等 セイゾウギョウ ナド

		121																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ

		122																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		123																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		124

		125																				セグメント数値合計 スウチ ゴウケイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		126																全社・その他 ゼンシャ タ				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		127																Corporate&Others				セグメント製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		128																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		129

		130																				セグメント間調整 カン チョウセイ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		131																																																				Prinova Reclass調整 チョウセイ

		132		30				3Z		100		JPY00		7		000000						連結合計 レンケツ ゴウケイ		600000		売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0

		133																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		134

		135																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		136																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		137																				商社業・その他（連結調整含む） ショウシャ ギョウ タ レンケツ チョウセイ フク				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		138																				合計 ゴウケイ				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		139

		140																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!









																						言語 ゲンゴ		j		業態別 ギョウタイ ベツ		セグメント別 ベツ

																										By Business		By Segment

																										商社		製造 セイゾウ		合計 ゴウケイ		機能素材 キノウ ソザイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		電子・
エネルギー デンシ		モビリティ		生活関連 セイカツ カンレン		その他 タ		製造比率 セイゾウ ヒリツ

																										Trading		Manufacturing		Total		Functional Materials		Advanced Materials
& Processing		Electronics & Energy		Mobility		Life & Healthcare		Others		Manufacturing gross profit ratio



																						●　グラフ		業態・セグメント別　売上総利益　（億円） ギョウタイ ベツ ウリアゲ ソウリエキ オクエン

																								Gross Profit By Business & Segment (100 millions of yen)																														■売上総利益 四半期推移作成用 ウリアゲソウリエキ シハンキスイイ サクセイ ヨウ

																										商社		製造		合計		機能素材		加工材料		電子・
エネルギー		モビリティ		生活関連		その他		製造比率 セイゾウ ヒリツ		商社比率 ショウシャ ヒリツ												1		2		3		4		合算値 ガッサンチ		合計金額 ゴウケイ キンガク		差額 サガク

																				グラフ作成用 サクセイヨウ		2024年度 第3Q		業態別		0		0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								機能素材 キノウ ソザイ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						2025年度 第3Q		業態別		0		0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										2024年度		0		0		0		0		0		0		0

																						2024年度 第3Q		セグメント別						0		0		0		0		0		0		0

																						2025年度 第3Q		セグメント別						0		0		0		0		0		0		0												加工材料 カコウ ザイリョウ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0

																										0		0				0		0		0		0		0		0

																														合計（その他全社除く）																								電子 デンシ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																				構成比率計算用 コウセイヒリツ ケイサン ヨウ		2024年度 第3Q		金額 キンガク						0		0		0		0		0		0																2024年度		0		0		0		0		0		0		0

																								比率 ヒリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																								調整用（足して100.0％となるように調整） チョウセイ ヨウ タ チョウセイ																														モビリティ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						2025年度 第3Q		金額 キンガク						0		0		0		0		0		0																2024年度		0		0		0		0		0		0		0

																								比率 ヒリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																								調整用（足して100.0％となるように調整） チョウセイ ヨウ タ チョウセイ																0.1%														生活関連 セイカツ カンレン		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0

																										Trading		Manufacturing		Total		Functional Materials		Advanced Materials
& Processing		Electronics & Energy		Mobility		Life & Healthcare		Others		Manufacturing gross profit ratio										連結 レンケツ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						FY2024 3Q		By Business		0		0		0														ERROR:#DIV/0!												2024年度		0		0		0		0		0		0		0

																						FY2025 3Q		By Business		0		0		0														ERROR:#DIV/0!

																						FY2024 3Q		By Segment						0		0		0		0		0		0		0												■製造 売上総利益 四半期推移作成用 セイゾウ ウリアゲソウリエキ シハンキスイイ サクセイ ヨウ												合算値 ガッサンチ		合計金額 ゴウケイ キンガク		差額 サガク

																						FY2025 3Q		By Segment						0		0		0		0		0		0		0																1		2		3		4

																																																						機能素材 キノウ ソザイ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ										縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																																																						加工材料 カコウ ザイリョウ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																																																						電子 デンシ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																																																						モビリティ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																																																						生活関連 セイカツ カンレン		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																																																						連結 レンケツ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																																																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																																																						2025年度				0		0		0		0		0

																																																						2024年度				0		0		0		0		0

																																																						2025年度		製造検算 セイゾウケンザン		0		0		0		0		0

																																																						2024年度		製造検算 セイゾウケンザン		0		0		0		0		0















																						0のボトムラインを別途加えている ベット クワ















																														日本語 ニホン ゴ		英語 エイゴ

																						前期 ゼンキ		当期 トウキ		セグメント		増減 ゾウゲン		単位調整（億円） タンイ チョウセイ オク エン		単位調整（億円） タンイ チョウセイ オクエン

																				連結合計 レンケツ ゴウケイ		0		0		2024年度 第3Q		0		0		0		2024年度 第3Q		FY2024 3Q		グラフ調整 チョウセイ

																				機能素材 キノウ ソザイ		0		0		機能素材		0		0		0		機能素材 キノウ ソザイ		Functional Materials		0

																				加工材料 カコウ ザイリョウ		0		0		加工材料		0		0		0		加工材料 カコウ ザイリョウ		Advanced Materials
& Processing

																				電子・エネルギー デンシ		0		0		電子・
エネルギー		0		0		0		電子・
エネルギー デンシ		Electronics & Energy		0

																				モビリティ		0		0		モビリティ		0		1		1		モビリティ		Mobility		1

																				生活関連 セイカツ カンレン		0		0		生活関連		0		0		0		生活関連 セイカツ カンレン		Life & Healthcare		0

																										その他・全社		0		1		1		その他・全社 タ ゼンシャ		Corporate&Others		1		少し段差をみせるために調整を入れる スコ ダンサ チョウセイ イ

																										2025年度 第3Q		0		0		0		2025年度 第3Q		FY2025 3Q

																												合計(差額の検算用) ゴウケイ サガク ケンザンヨウ		2		2

																														△2		△2

																				※百万円単位切捨てているため、足し上げた数値と全社数値合計とで端数が生じるが、WFを繋がるようにその他・全社で調整する ヒャクマンエン タンイ キリス タ ア スウチ ゼンシャ スウチ ゴウケイ ハスウ ショウ ツナ タ ゼンシャ チョウセイ

																				※FY2021期末において、その他・全社で調整すると減少なのに増加となり、適当では無いと判断して調整方法を以下に変更する。 キマツ タ ゼンシャ チョウセイ ゲンショウ ゾウカ テキトウ ナ ハンダン チョウセイ ホウホウ イカ ヘンコウ

																				⇒　セグメントの百万円単位の合計が期末合計になるように任意のセグメントを調整欄で四捨五入した増減に変更する。※PPTに表示する数字は調整前のものを使う。図のWFがつながるようにするために数値調整を行う。 ヒャク マンエン タンイ ゴウケイ キマツ ゴウケイ ニンイ チョウセイ ラン シシャゴニュウ ゾウゲン ヘンコウ ヒョウジ スウジ チョウセイ マエ ツカ ズ スウチ チョウセイ オコナ

																				※マイナス側は絶対値で切り捨て　例：　-2,17　→　‐2.1 ガワ ゼッタイチ キ ス





















																						縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ

																						段差が大きく見えるように最小値も調整する ダンサ オオ ミ サイショウチ チョウセイ

																						データラベルはPPT側で手で修正する ガワ テ シュウセイ











																								●　グラフ　全社　四半期推移 ゼンシャ シハンキ スイイ



																										第1Q ダイ		第2Q ダイ		第3Q ダイ		第4Q ダイ

																										１Q		２Q		３Q		４Q

																										第1Q		第2Q		第3Q		第4Q		第1Q ダイ		第２Q ダイ		第3Q ダイ		第4Q ダイ

																								2024年度		0		0		0		0		0		0		0		0

																								2025年度		0		0						0		0		0		0





























2024年度	

第1Q	第2Q	第3Q	第4Q	0	0	0	0	2025年度	





第1Q	第2Q	第3Q	第4Q	0	0	





商社	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	製造	





業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	その他	業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	生活関連	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	モビリティ	





業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	電子・
エネルギー	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	加工材料	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	合計	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	0	0	





Trading	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Manufacturing	





By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Others	By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Life 	&	 Healthcare	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Mobility	





By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Electronics 	&	 Energy	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Advanced Materials
	&	 Processing	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Functional Materials	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Total	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	0	0	





日：
期中→2022年度 第1Q
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022

日：
期中→2022年度 第1Q
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022

日：2022年度
英：FY2022

増減をROUNDDOWNしていることで境目線に段ずれが起きる
→グラフ調整で端数調整を入れる
→調整を入れた場合はデータラベルの数字は直接入力



●スライド_【営業利益】セグ・業態別(配賦後)

																												1		2		3		4		5		6		7		8		9		10						11		12		13		14		15

				業態・セグメント別営業利益 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ

				・2022年度1Q～2023年度2Qは版3Zを使用（セグメント組替後）

				・製造業の個別数値にのれん等の連結上の手続きから生じた資産の償却費を加味し、製造業利益を集計している セイゾウギョウ コベツ スウチ ナド レンケツ ジョウ テツヅ ショウ シサン ショウキャク ヒ カミ セイゾウギョウ リエキ シュウケイ

				・無形資産の償却費は毎四半期メンテナンス必要 ムケイ シサン ショウキャク ヒ マイ シハンキ ヒツヨウ

				・経理作成取締役会実績資料「セグメント2期比較」と数値が整合しているか必ず確認する ケイリサクセイ トリシマリヤクカイ ジッセキシリョウ キ ヒカク スウチ セイゴウ カナラ カクニン

																												3Z使用 シヨウ		3Z使用 シヨウ						→FY24から配賦後 ハイフゴ

		1		版 ハン						連結構造 レンケツ コウゾウ		通貨 ツウカ		数値区分 スウチ クブン		会社CD カイシャ						名称 メイショウ		勘定CD カンジョウ		勘定名称 カンジョウ メイショウ		RQ20231		RQ20232		RQ20233		RQ20234		RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254

		2		30		39		3Z		200		JPY00		5		0C0000		Functional Materials		全体 ゼンタイ		機能素材 キノウ ソザイ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01C				製造業 セイゾウギョウ		NCXC		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6		30		39		3Z				JPY00		3		JCM030						ナガセフィルター		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8		30		39		3Z				JPY00		3		JCM050						大秦化工 オオ シン カコウ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03C						NVIC		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12		30		39		3Z				JPY00		3		JCM040						福井山田化学 フクイヤマダ カガク		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		14		30		39		3Z				JPY00		3		UCM010						SOFIX		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		15																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		16																				製造業のれん等 セイゾウギョウ ナド				償却費 ショウキャク ヒ

		17																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				償却費 ショウキャク ヒ

		18																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		19																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		20																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		21																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		22

		23

		24		30		39		3Z		200		JPY00		5		0P0000		Advanced Materials
& Processing		全体 ゼンタイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		25																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		26		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01P						NCXP		900000		営業利益 エイギョウ リエキ

		27																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ

		28		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03P						NVIP		900000		営業利益 エイギョウ リエキ

		29																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ

		30		30		39		3Z				JPY00		3		JCM040						福井山田化学 フクイ ヤマダ カガク		900000		営業利益 エイギョウ リエキ

		31																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ

		32		30		39		3Z				JPY00		3		JPM010						東拓工業 トウタク コウギョウ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		33																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		34		30		39		3Z				JPY00		3		JPM020						セツナン化成 カセイ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		35																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		36		30		39		3Z				JPY00		3		JPM040						寿化成 コトブキ カセイ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		37																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		38		30		39		3Z				JPY00		3		UCM010						SOFIX		900000		営業利益 エイギョウ リエキ

		39																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ

		40		30		39		3Z				JPY00		3		UMM01P						IFCP		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		41																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		42		30		39		3Z				JPY00		3		UPM050						IMS		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		43																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		44																				製造業のれん等 セイゾウギョウ ナド				償却費 ショウキャク ヒ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		45																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				償却費 ショウキャク ヒ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		46																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		47																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		48																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		49																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		50																														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		51

		52		30		39		3Z		200		JPY00		5		0E0000		Electronics & Energy		全体 ゼンタイ		電子・
エネルギー デンシ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		53																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		54		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01E				製造業 セイゾウギョウ		NCXE		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		55																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		56		30		39		3Z				JPY00		3		UEM010						NCU		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		57																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		58		30		39		3Z				JPY00		3		JPM080						キャプテックス		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		59																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		60		30		39		3Z				JPY00		3		UES010						PAC USA		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		61																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		62		30		39		3Z				JPY00		3		EEM010						PAC Gmbh		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		63																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		64		30		39		3Z				JPY00		3		AEM020						PAC ASIA		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		65																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		66		30		39		3Z				JPY00		3		EEM030						INKRON		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		67																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		68		30		39		3Z				JPY00		3		JED030						NTE		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		69																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		70		30		39		3Z				JPY00		3		GES010						NESCO		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		71																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		72		30		39		3Z				JPY00		3		GEM010						NCW		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		73																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		74		30		39		3Z				JPY00		3		GEM040						NEX		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		75																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		76		30		39		3Z				JPY00		3		JEM090						SJP		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		77																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		78		30		39		3Z				JPY00		3		GEM060						SWX		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		79																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		80		30		39		3Z				JPY00		3		GED010						SKR		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		81																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		82																				製造業のれん等 セイゾウギョウ ナド				償却費 ショウキャク ヒ		(13,026)		(26,729)		(40,736)		(54,792)		(14,766)		(28,950)		(43,385)		(57,839)		(13,699)		(196,644)		(247,312)		0

		83																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				償却費 ショウキャク ヒ		(13,026)		(13,703)		(14,007)		(14,056)		(14,766)		(14,184)		(14,435)		(14,454)		(13,699)		(182,945)		(50,668)		247,312

		84																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		(13,026)		(26,729)		(40,736)		(54,792)		(14,766)		(28,950)		(43,385)		(57,839)		(13,699)		(196,644)		(247,312)		0

		85																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		(13,026)		(13,703)		(14,007)		(14,056)		(14,766)		(14,184)		(14,435)		(14,454)		(13,699)		(182,945)		(50,668)		247,312

		86																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		87																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		88

		89

		90

		91

		92		30		39		3Z		200		JPY00		5		0D0000		Mobility		全体 ゼンタイ		モビリティ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		93																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		94

		95		30		39		3Z		200		JPY00		5		0L0000		Life & Healthcare				生活関連 セイカツ カンレン		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		96																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		97		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01L						NCXL		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		98																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		99		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03L						NVIL		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		100																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		101		30		39		3Z				JPY00		3		ULD010						Prinova		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		102																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		103		30		39		3Z				JPY00		3		JLD020						NBC		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		104																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		105		30		39		3Z				JPY00		3		JLM010						ナガセ医薬品 イヤク ヒン		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		106																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		107		30		39		3Z				JPY00		3		JLM070						NDX		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		108																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		109																				製造業のれん セイゾウギョウ				償却費 ショウキャク ヒ		(937,490)		(1,881,531)		(2,834,668)		(3,791,841)		(958,061)		(1,925,616)		(2,884,959)		(3,743,977)		(651,463)		(1,292,395)		(1,937,374)		0

		110																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				償却費 ショウキャク ヒ		(937,490)		(944,041)		(953,137)		(957,173)		(958,061)		(967,555)		(959,343)		(859,018)		(651,463)		(640,931)		(644,979)		1,937,374

		111																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		(937,490)		(1,881,531)		(2,834,668)		(3,791,841)		(958,061)		(1,925,616)		(2,884,959)		(3,743,977)		(651,463)		(1,292,395)		(1,937,374)		0

		112																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		(937,490)		(944,041)		(953,137)		(957,173)		(958,061)		(967,555)		(959,343)		(859,018)		(651,463)		(640,931)		(644,979)		1,937,374

		113																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		114																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		115

		116

		117		30		39		3Z		200		JPY00		5		0O0000		Others				その他 タ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		118																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		119

		120		30		39		3Z		200		JPY00		5		0A0000		Corporate				全社 ゼンシャ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		121																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		122		30		39		3Z				JPY00		3		JMM01A						NCXA		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		123																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		124		30		39		3Z				JPY00		3		JMM03A						NVIA		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		125																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		126		30		39		3Z				JPY00		3		UMM01A						IFCA		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		127																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		128																				製造業Aセグの償却費調整 セイゾウギョウ ショウキャク ヒ チョウセイ				営業利益 エイギョウ リエキ		393,910		787,822		1,181,732		1,575,642		393,910		787,822		1,181,732		1,471,789		82,325		164,651		315,055		0

		129																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		393,910		393,912		393,910		393,910		393,910		393,912		393,910		290,057		82,325		82,326		150,404		(315,055)

		130																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		393,910		787,822		1,181,732		1,575,642		393,910		787,822		1,181,732		1,471,789		82,325		164,651		315,055		0

		131																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		393,910		393,912		393,910		393,910		393,910		393,912		393,910		290,057		82,325		82,326		150,404		(315,055)

		132																Corporate&Others

		133																その他・全社 タ ゼンシャ

		134																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		合計 ゴウケイ		機能素材 キノウ ソザイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		135																				のれん償却費 ショウキャク ヒ				3ヵ月推移 ゲツ スイイ

		136																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		IFC		のれん		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		137																				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		IFC		IP		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		138																						IFC		商号 ショウゴウ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		139																						IFC		固定資産 コテイ シサン		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		140																						IFC		棚卸資産 タナオロシ シサン		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		141																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		IMS		のれん		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		142																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		合計 ゴウケイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		143																				のれん償却費 ショウキャク ヒ				3ヵ月推移 ゲツ スイイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		144																		毎期更新 マイキ コウシン		のれん償却費 ショウキャク ヒ

		145																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		INKRON		のれん		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		146																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		NCU		のれん		-13,026		-26,729		-40,736		-54,792		-14,766		-28,950		-43,385		-57,839		-13,699		-27,669		-42,268

		147																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		SJP		のれん																				-65,487		-74,862

																						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		SJP		技術資産 ギジュツ シサン																						-17,651

		148																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		SWX		のれん																				-98,431		-56,113

																						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		SWX		技術資産 ギジュツ シサン																						-49,439

		149																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		SKR		のれん																				-5,057		-5,990

																						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		SKR		技術資産 ギジュツ シサン																						-989

		150																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		合計 ゴウケイ		電子・エネルギー デンシ		(13,026)		(26,729)		(40,736)		(54,792)		(14,766)		(28,950)		(43,385)		(57,839)		(13,699)		(196,644)		(247,312)		0

		151																				のれん償却費 ショウキャク ヒ				3ヵ月推移 ゲツ スイイ		(13,026)		(13,703)		(14,007)		(14,056)		(14,766)		(14,184)		(14,435)		(14,454)		(13,699)		(182,945)		(50,668)		247,312

		152																				のれん償却費 ショウキャク ヒ		合計 ゴウケイ		モビリティ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		153																				のれん償却費 ショウキャク ヒ				3ヵ月推移 ゲツ スイイ

		154																		毎期更新 マイキ コウシン		のれん償却費 ショウキャク ヒ		NVI		のれん		-375,549		-751,098		-1,126,647		-1,502,196		-375,549		-751,098		-1,126,647		-1,502,196		-375,549		-751,098		-1,126,647

		155																				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		NVI		技術資産 ギジュツ シサン		-393,910		-787,822		-1,181,732		-1,575,642		-393,910		-787,822		-1,181,732		-1,471,789		-82,325		-164,651		-246,976

																						のれん償却費 ショウキャク ヒ		※Prinova

Kiuchi Daizo 木内　大造: ※現地計上済み償却費以外の部分。Prinovaの報告数値のJPY営利にはのれん以外の顧客関連資産、商号、固定資産償却が含まれているため		のれん		-168,031		-342,611		-526,289		-714,003		-188,602		-386,696		-576,580		-769,992		-193,589		-376,646		-563,751

		157																				のれん償却費等 ショウキャク ヒ ナド		合計 ゴウケイ		生活関連 セイカツ カンレン		(937,490)		(1,881,531)		(2,834,668)		(3,791,841)		(958,061)		(1,925,616)		(2,884,959)		(3,743,977)		(651,463)		(1,292,395)		(1,937,374)		0

		158																				のれん償却費等 ショウキャク ヒ ナド				3ヵ月推移 ゲツ スイイ		(937,490)		(944,041)		(953,137)		(957,173)		(958,061)		(967,555)		(959,343)		(859,018)		(651,463)		(640,931)		(644,979)		1,937,374

		159

		160																				セグメント数値合計 スウチ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		161																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		162																				セグメント製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		(556,606)		(1,120,438)		(1,693,672)		(2,270,991)		(578,917)		(1,166,744)		(1,746,612)		(2,330,027)		(582,837)		(1,324,388)		(1,869,631)		0

		163																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		(556,606)		(563,832)		(573,234)		(577,319)		(578,917)		(587,827)		(579,868)		(583,415)		(582,837)		(741,550)		(545,243)		1,869,631

		164

		165																				セグメント間調整 カン チョウセイ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		166

		167		30				3Z		100		JPY00		7		000000						連結合計 レンケツ ゴウケイ		900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		168																				3ヵ月推移 ゲツ スイイ				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		169

		170																				製造業合計 セイゾウギョウ ゴウケイ						(556,606)		(1,120,438)		(1,693,672)		(2,270,991)		(578,917)		(1,166,744)		(1,746,612)		(2,330,027)		(582,837)		(1,324,388)		(1,869,631)		0

		171																				商社業・その他（連結調整含む） ショウシャ ギョウ タ レンケツ チョウセイ フク						556,606		1,120,438		1,693,672		2,270,991		578,917		1,166,744		1,746,612		2,330,027		582,837		1,324,388		1,869,631		0

		172																				合計 ゴウケイ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		173

		174

		175																				製造業割合 セイゾウギョウ ワリアイ						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		176





																																																								縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ

																																																																		縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ

																														配賦額(千円) ハイフガク センエン

																														機能素材 キノウ ソザイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		電子・
エネルギー デンシ		モビリティ		生活関連 セイカツ カンレン		その他・全社 タ ゼンシャ

																												24年度通期実績 ネンド ツウキ ジッセキ		-3,173,353		-1,853,780		-3,148,846		-1,664,308		-2,596,174		12,436,460

																								j

Kiuchi Daizo 木内　大造: 英語版のグラフはEに変更				24年度 Q累計 ネンド ルイケイ		-2,171,999		-1,268,818		-2,155,225		-1,139,134		-1,776,949		8,512,125

																												25年度 Q累計 ネンド ルイケイ		-1,327,010		-772,758		-1,355,272		-673,294		-1,086,524		5,214,858

																				●　グラフ

																		グラフ作成用 サクセイ ヨウ						商社		製造 セイゾウ		合計 ゴウケイ		機能素材 キノウ ソザイ		加工材料 カコウ ザイリョウ		電子・
エネルギー デンシ		モビリティ		生活関連 セイカツ カンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		製造比率 セイゾウ ヒリツ		商社比率 ショウシャ ヒリツ

																				2024年度 第3Q		業態別 ギョウタイ ベツ		17		(17)		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				2025年度 第3Q		業態別 ギョウタイ ベツ		18		(18)		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				2024年度 第3Q		セグメント別 ベツ						0		0		0		0		0		0		0

																				2025年度 第3Q		セグメント別 ベツ						0		0		0		0		0		0		0

																				※計数は毎期メンテナンス（該当する期の数値を参照するように変更） ケイスウ マイキ ガイトウ キ スウチ サンショウ ヘンコウ



																						金額計算用(ROUNDDOWN) キンガク ケイサン ヨウ		2024年度 第3Q						0		0		0		0		0		0

																								2025年度 第3Q						0		0		0		0		0		0

																												合計（その他全社除く）

																						構成比率計算用 コウセイヒリツ ケイサン ヨウ		2024年度 第3Q		金額 キンガク		0		0		0		0		0		0		0

																										比率 ヒリツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												調整用（足して100.0％となるように調整） チョウセイ ヨウ タ チョウセイ

																								2025年度 第3Q		金額 キンガク		0		0		0		0		0		0		0

																										比率 ヒリツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												調整用（足して100.0％となるように調整） チョウセイ ヨウ タ チョウセイ



																								Trading		Manufacturing		Total		Functional Materials		Advanced Materials
& Processing		Electronics & Energy		Mobility		Life & Healthcare		Others		Manufacturing operating profit ratio		Trading

																				FY2024 3Q		By Business		17		(17)		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				FY2025 3Q		By Business		18		(18)		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				FY2024 3Q		By Segment						0		0		0		0		0		0		0

																				FY2025 3Q		By Segment						0		0		0		0		0		0		0

				縦軸は手動で毎回調整 タテジク シュドウ マイカイ チョウセイ

				段差が大きく見えるように最小値も調整する ダンサ オオ ミ サイショウチ チョウセイ																				1		(1)				0		0		0		0		0

				データラベルはPPT側で手で修正する ガワ テ シュウセイ



																								日本語 ニホン ゴ		英語 エイゴ		23年度配賦額 Q累計（千円） ネンド ハイフガク ルイケイ センエン

																				セグメント		増減 ゾウゲン		単位調整（億円） タンイ チョウセイ オクエン		単位調整（億円）

																				2024年度 第3Q		0		0		0				グラフ調整 チョウセイ

																				機能素材		0		0		0		2,171,999		0

																				加工材料		0		0		0		1,268,818		0

																				電子・
エネルギー		0		0		0		2,155,225		0

																				モビリティ		0		0		0		1,139,134		0

																				生活関連		0		0		0		1,776,949		0

																				その他・全社		0		1		1				1

																				2025年度 第3Q		0		0		0

																						合計(差額の検算用) ゴウケイ サガク ケンザンヨウ		1		1

																								△1		△1



																				※マイナス側は絶対値で切り捨て　例：　-2,17　→　‐2.1 ガワ ゼッタイチ キ ス











																				●　グラフ　全社　四半期推移 ゼンシャ シハンキ スイイ

																						第1Q ダイ		第2Q ダイ		第3Q ダイ		第4Q ダイ

																						１Q		２Q		３Q		４Q

																						第1Q		第2Q		第3Q		第4Q		第1Q ダイ		第２Q ダイ		第3Q ダイ		第4Q ダイ

																				2024年度		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																				2025年度		0		0						0		0		0		0		0









																				■営業利益 四半期推移作成用 エイギョウリエキ シハンキスイイ サクセイ ヨウ

																				2025年度

																								1		2		3		4				2024年度		配賦額 ハイフガク

																				機能素材 キノウ ソザイ		配賦前 ハイフマエ		659,968		667,042		0		0						1		2		3		4

																						配賦後		0		0		0		0				機能素材 キノウ ソザイ		-728,191		-674,855		-768,953		-1,001,354		(3,173,353)

																																		加工材料 カコウ ザイリョウ		-425,388		-394,230		-449,200		-584,962		(1,853,780)

																				加工材料 カコウ ザイリョウ		配賦前 ハイフマエ		384,319		388,439		0		0				電子 デンシ		-722,567		-669,643		-763,015		-993,621		(3,148,846)

																						配賦後		0		0		0		0				モビリティ		-381,909		-353,937		-403,288		-525,174		(1,664,308)

																																		生活関連 セイカツ カンレン		-595,745		-552,110		-629,094		-819,225		(2,596,174)

																				電子 デンシ		配賦前 ハイフマエ		674,024		681,248		0		0						(2,853,800)		(2,644,775)		(3,013,550)		(3,924,335)		(12,436,460)

																						配賦後		0		0		0		0

																																		2025年度		配賦額 ハイフガク

																				モビリティ		配賦前 ハイフマエ		334,852		338,441		0		0						1		2		3		4

																						配賦後		0		0		0		0				機能素材 キノウ ソザイ		-659,968		-667,042						(1,327,010)

																																		加工材料 カコウ ザイリョウ		-384,319		-388,439						(772,758)

																				生活関連 セイカツ カンレン		配賦前 ハイフマエ		540,366		546,158		0		0				電子 デンシ		-674,024		-681,248						(1,355,272)

																						配賦後		0		0		0		0				モビリティ		-334,852		-338,441						(673,294)

																				連結 レンケツ				0		0		0		0				生活関連 セイカツ カンレン		-540,366		-546,158						(1,086,524)

																																				(2,593,529)		(2,621,328)		0		0		(5,214,858)

																				2024年度

																								1		2		3		4		合算値 ガッサンチ		合計金額 ゴウケイ キンガク		差額 サガク

																				機能素材 キノウ ソザイ

																						配賦前 ハイフマエ		728,191		674,855		768,953		1,001,354				3,173,353

																						配賦後		0		0		0		0		0		0		0

																				加工材料 カコウ ザイリョウ

																						配賦前 ハイフマエ		425,388		394,230		449,200		584,962				1,853,780		0

																						配賦後		0		0		0		0		0		0

																				電子 デンシ

																						配賦前 ハイフマエ		722,567		669,643		763,015		993,621				3,148,846		0

																						配賦後		0		0		0		0		0		0

																				モビリティ

																						配賦前 ハイフマエ		381,909		353,937		403,288		525,174				1,664,308		0

																						配賦後		0		0		0		0		0		0

																				生活関連 セイカツ カンレン

																						配賦前 ハイフマエ		595,745		552,110		629,094		819,225				2,596,174		0

																						配賦後		0		0		0		0		0		0

																				連結 レンケツ				0		0		0		0		0		0		0





																				■製造 営業利益 四半期推移作成用 セイゾウ エイギョウリエキ シハンキスイイ サクセイ ヨウ				1		2		3		4		合算値 ガッサンチ		合計金額 ゴウケイ キンガク		差額 サガク

																				機能素材 キノウ ソザイ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																				加工材料 カコウ ザイリョウ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																				電子 デンシ		2025年度		(13,699)		(182,945)		(50,668)		247,312		0		0		0

																						2024年度		(14,766)		(14,184)		(14,435)		(14,454)		(57,839)		(57,839)		0



																				モビリティ		2025年度		0		0		0		0		0		0		0

																						2024年度		0		0		0		0		0		0		0



																				生活関連 セイカツ カンレン		2025年度		(651,463)		(640,931)		(644,979)		1,937,374		0		0		0

																						2024年度		(958,061)		(967,555)		(959,343)		(859,018)		(3,743,977)		(3,743,977)		0



																				連結 レンケツ		2025年度		(582,837)		(741,550)		(545,243)		1,869,631		0		0		0

																						2024年度		(578,917)		(587,827)		(579,868)		(583,415)		(2,330,027)		(2,330,027)		0





















































































































































































































































































































































2024年度	

第1Q	第2Q	第3Q	第4Q	0	0	0	0	2025年度	





第1Q	第2Q	第3Q	第4Q	0	0	





Trading	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	17	18	Manufacturing	





By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	-17	-18	Others	





By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Life 	&	 Healthcare	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Mobility	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Electronics 	&	 Energy	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Advanced Materials
	&	 Processing	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Functional Materials	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	Total	

By Business	By Business	By Segment	By Segment	FY2024 3Q	FY2025 3Q	FY2024 3Q	FY2025 3Q	0	0	0	0	





商社	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	17	18	製造	

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	-17	-18	その他・全社	[系列名]
[値]

業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	生活関連	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	モビリティ	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	電子・
エネルギー	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	加工材料	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	合計	
業態別	業態別	セグメント別	セグメント別	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	0	0	


日：
期中→2022年度 第1Q
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022

日：2022年度
英：FY2022

経理の各社ののれんを記載した資料より

経理の各社ののれんを記載した資料より

セグ別の数字はPPT側で切り捨ての数字で直接入力し直す
→ROUNDDOWNすると業態別とセグ別の棒の高さがズレるため

増減をROUNDDOWNしていることで境目線に段ずれが起きる
→グラフ調整で端数調整を入れる
→調整を入れた場合はデータラベルの数字は直接入力

ST関数が走ってるのにグラフに数字が出ない現象がよく起きるが、軸を消して戻したり、グラフデザインを変えて戻したり、やると表示されるようになる

（Q1時のみ）
のれん・技術資産の数字は該当する期の欄に手修正入れる必要あり（左に4つずらす）

（FY26Q2以降）経理にSACHEM3社の「PPA後のFY25Q2～Q4のれん償却額」の遡及修正要否を確認
FY25Q2時点ではPPA未了につき、暫定的な会計処理でのれん償却額を作成。
そのため、FY26Q2以降の開示比較情報としてFY25Q2以降の金額が修正になる可能性はあるため、FY26Q2の資料作成前に経理に過年度金額の遡及修正要否を確認すること。



●スライド_四半期推移(セグ別・主要子会社別)





				増減率確認用 ゾウゲン リツ カクニン ヨウ



				プラス10%以上 イジョウ

				プラス5%以上10%未満 ミマン

				プラス5%未満 ミマン

				マイナス5%未満

				マイナス5%以上10%未満

				マイナス10％以上 イジョウ

				■連結 レンケツ																								【見通し修正がある場合】 ミトオ シュウセイ バアイ								■連結 レンケツ						j																		【見通し修正がある場合】 ミトオ シュウセイ バアイ												四半期実績

																								（億円）						（億円）																										（億円）						（億円）										Quarterly results												四半期累計のSUM範囲調整 シハンキ ルイケイ ハンイ チョウセイ		（千円） センエン										YTD		累計実績

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率				通期見通し
（修正後）		進捗率						四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率				通期見通し
（修正後）		進捗率										四半期実績												第3四半期		通期見通し						通期見通し
（修正後） シュウセイゴ				通期見通し ツウキ ミトオ		FY2025
Forecast

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績						24年度実績														１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績						24年度実績																１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ				24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ		24年度実績 ネンド ジッセキ		FY2024
Actual

				売上高				当期		0		0		0		0		0				9,550		-				9,640		-						売上高				当期		0		0		0				0				9,550		-				9,640		-										売上高		当期		0		0		0		0		0		955,000,000		-				964,000,000		-		売上高 ウリアゲ ダカ		Sales		当期		FY2025

								前期		0		0		0		0		0				0						0												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0								前期		FY2024

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-								増減率		YoY%

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				1,810		-				1,830		-										売上総利益		当期		0		0		0		0		0		181,000,000		-				183,000,000		-		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		Gross profit

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				1,810		-				1,830		-										前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

								前期		0		0		0		0		0				0						0												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-										<利益率>		当期		-		-		-				-				19.0%						19.0%												<利益率>		当期		-		-		-		-		-		19.0%						19.0%				<利益率>		<profit ratio>

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-						-														前期		-		-		-		-		-		-						-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				19.0%						19.0%										製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0												製造		Manufacturing

								前期		-		-		-		-		-				-						-												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0		0				0		0

						製造		当期		0		0		0		0		0																				商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0												商社		Trading

								前期		0		0		0		0		0				0						0												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0		0				0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																		営業利益				当期		0		0		0				0				395		-				407		-										営業利益		当期		0		0		0		0		0		39,500,000		-				40,700,000		-		営業利益		Operating income

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

						商社		当期		0		0		0		0		0																						増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								前期		0		0		0		0		0				0						0										<利益率>		当期		-		-		-				-				4.1%						4.1%												<利益率>		当期		-		-		-		-		-		4.1%						4.2%				<利益率>		<profit ratio>

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																						前期		-		-		-		-		-				-						-														前期		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(QoQ)				-		-		-																						製造		当期		△5		△7		△5				△18																						製造		当期		(582,837)		(741,550)		(545,243)		1,869,631		(1,869,631)												製造		Manufacturing

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				395		-				407		-										前期		△5		△5		△5		△5		△17				△23						△23														前期		(578,917)		(587,827)		(579,868)		(583,415)		(1,746,612)		(2,330,027)		(123,019)				(2,330,027)		(123,019)

								前期		0		0		0		0		0				0						0										商社		当期		5		7		5				18																						商社		当期		582,837		741,550		545,243		(1,869,631)		1,869,631												商社		Trading

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												前期		5		5		5		5		17				23						23														前期		578,917		587,827		579,868		583,415		1,746,612		2,330,027		123,019				2,330,027		123,019

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				4.1%						4.1%

								前期		-		-		-		-		-				-						-

						製造		当期		△5		△7		△5		0		△18

								前期		△5		△5		△5		△5		△17				△23						△23

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						商社		当期		5		7		5		0		18

								前期		5		5		5		5		17				23						23

								増減率(Q別YoY)		0.7%		26.2%		△ 6.0%		-		7.0%

								増減率(QoQ)				27.2%		△ 26.5%		-



						■機能素材 キノウ ソザイ																																■機能素材 キノウ ソザイ

						配賦後 ハイフゴ																																配賦後 ハイフゴ

																								（億円）																																（億円）																														（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率												四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率																四半期実績												第3四半期		通期見通し

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																				１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																						１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				1,570		-												売上高				当期		0		0		0				0				1,570		-																売上高		当期		0		0		0		0		0		157,000,000		-

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				328		-																売上総利益		当期		0		0		0		0		0		32,800,000		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				328		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																<利益率>		当期		-		-		-				-				20.9%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		20.9%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				20.9%																製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		-		-		-		-		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						製造		当期		0		0		0		0		0																				商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																		営業利益				当期		0		0		0				0				88		-																営業利益		当期		0		0		0		0		0		8,800,000		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						商社		当期		0		0		0		0		0																						増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								前期		0		0		0		0		0				0																<利益率>		当期		-		-		-				-				5.6%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		5.6%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																						前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																						製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				88		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				5.6%

								前期		-		-		-		-		-				-

						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-



						■加工材料 カコウ ザイリョウ																																■加工材料 カコウ ザイリョウ

						配賦後 ハイフゴ																																配賦後 ハイフゴ

																								（億円）																																（億円）																														（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率												四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率																四半期実績												第3四半期		通期見通し

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																				１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																						１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				2,080		-												売上高				当期		0		0		0				0				2,080		-																売上高		当期		0		0		0		0		0		208,000,000		-

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				272		-																売上総利益		当期		0		0		0		0		0		27,200,000		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				272		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																<利益率>		当期		-		-		-				-				13.1%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		13.1%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				13.1%																製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		-		-		-		-		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						製造		当期		0		0		0		0		0																				商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																		営業利益				当期		0		0		0				0				71		-																営業利益		当期		0		0		0		0		0		7,100,000		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						商社		当期		0		0		0		0		0																						増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								前期		0		0		0		0		0				0																<利益率>		当期		-		-		-				-				3.4%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		3.4%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																						前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																						製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				71		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				3.4%

								前期		-		-		-		-		-				-

						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-



						■電子・エネルギー デンシ																																■電子・エネルギー デンシ

						配賦後 ハイフゴ																																配賦後 ハイフゴ

																								（億円）																																（億円）																														（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率												四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率																四半期実績												第3四半期		通期見通し

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																				１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																						１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				1,670		-												売上高				当期		0		0		0				0				1,670		-																売上高		当期		0		0		0		0		0		167,000,000		-

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				434		-																売上総利益		当期		0		0		0		0		0		43,400,000		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				434		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																<利益率>		当期		-		-		-				-				26.0%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		26.0%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				26.0%																製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		-		-		-		-		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						製造		当期		0		0		0		0		0																				商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																		営業利益				当期		0		0		0				0				129		-																営業利益		当期		0		0		0		0		0		12,900,000		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						商社		当期		0		0		0		0		0																						増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								前期		0		0		0		0		0				0																<利益率>		当期		-		-		-				-				7.7%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		7.7%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																						前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																						製造		当期		0		△1		0				△2																						製造		当期		(13,699)		(182,945)		(50,668)		247,312		(247,312)

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				129		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		(14,766)		(14,184)		(14,435)		(14,454)		(43,385)		(57,839)

								前期		0		0		0		0		0				0																商社		当期		0		1		0				2																						商社		当期		13,699		182,945		50,668		(247,312)		247,312

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		14,766		14,184		14,435		14,454		43,385		57,839

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				7.7%

								前期		-		-		-		-		-				-

						製造		当期		0		△1		0		0		△2

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						商社		当期		0		1		0		0		2

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		△ 7.2%		1,189.8%		251.0%		-		470.0%

								増減率(QoQ)				1,235.5%		△ 72.3%		-



						■モビリティ																																■モビリティ

						配賦後 ハイフゴ																																配賦後 ハイフゴ

																								（億円）																																（億円）																														（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率												四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率																四半期実績												第3四半期		通期見通し

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																				１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																						１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				1,280		-												売上高				当期		0		0		0				0				1,280		-																売上高		当期		0		0		0		0		0		128,000,000		-

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				158		-																売上総利益		当期		0		0		0		0		0		15,800,000		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				158		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																<利益率>		当期		-		-		-				-				12.3%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		12.3%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				12.3%																製造		当期		ー		ー		ー				ー																						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		-		-		-		-		-				-																		前期		ー		ー		ー		ー		ー				ー																				前期		0		0		0		0		0		0

						製造		当期		ー		ー		ー		0		ー																				商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		ー		ー		ー		ー		ー				ー																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																		営業利益				当期		0		0		0				0				38		-																営業利益		当期		0		0		0		0		0		3,800,000		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						商社		当期		0		0		0		0		0																						増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								前期		0		0		0		0		0				0																<利益率>		当期		-		-		-				-				3.0%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		3.0%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																						前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																						製造		当期		ー		ー		ー				ー																						製造		当期		0		0		0		0		0

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				38		-																前期		ー		ー		ー		ー		ー				ー																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				3.0%

								前期		-		-		-		-		-				-

						製造		当期		ー		ー		ー		0		ー

								前期		ー		ー		ー		ー		ー				ー

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-



						■生活関連 セイカツカンレン																																■生活関連 セイカツカンレン

						配賦後 ハイフゴ																																配賦後 ハイフゴ

																								（億円）																																（億円）																														（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率												四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率																四半期実績												第3四半期		通期見通し

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																				１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																						１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				3,039		-												売上高				当期		0		0		0				0				3,039		-																売上高		当期		0		0		0		0		0		303,900,000		-

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				636		-																売上総利益		当期		0		0		0		0		0		63,600,000		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				636		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																<利益率>		当期		-		-		-				-				20.9%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		20.9%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				20.9%																製造		当期		0		0		0				0																						製造		当期		0		0		0		0		0

								前期		-		-		-		-		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						製造		当期		0		0		0		0		0																				商社		当期		0		0		0				0																						商社		当期		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																		営業利益				当期		0		0		0				0				87		-																営業利益		当期		0		0		0		0		0		8,700,000		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

						商社		当期		0		0		0		0		0																						増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								前期		0		0		0		0		0				0																<利益率>		当期		-		-		-				-				2.9%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		2.9%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-																						前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																						製造		当期		△6		△6		△6				△19																						製造		当期		(651,463)		(640,931)		(644,979)		1,937,374		(1,937,374)

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				87		-																前期		△9		△9		△9		△8		△28				△37																				前期		(958,061)		(967,555)		(959,343)		(859,018)		(2,884,959)		(3,743,977)

								前期		0		0		0		0		0				0																商社		当期		6		6		6				19																						商社		当期		651,463		640,931		644,979		(1,937,374)		1,937,374

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		前期		9		9		9		8		28				37																				前期		958,061		967,555		959,343		859,018		2,884,959		3,743,977

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				2.9%

								前期		-		-		-		-		-				-

						製造		当期		△6		△6		△6		0		△19

								前期		△9		△9		△9		△8		△28				△37

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						商社		当期		6		6		6		0		19

								前期		9		9		9		8		28				37

								増減率(Q別YoY)		△ 32.0%		△ 33.8%		△ 32.8%		-		△ 32.8%

								増減率(QoQ)				△ 1.6%		0.6%		-



						■ナガセケムテックス																						【見通し修正がある場合】 ミトオ シュウセイ バアイ										■ナガセケムテックス																						【見通し修正がある場合】 ミトオ シュウセイ バアイ

																								（億円）						（億円）																										（億円）						（億円）																								（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率				通期見通し
（修正後）		進捗率						四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率				通期見通し
（修正後）		進捗率										四半期実績												第3四半期		通期見通し						通期見通し
（修正後） シュウセイゴ

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績						24年度実績														１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績						24年度実績																１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ				24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				292		-				284		-						売上高				当期		0		0		0				0				292		-				284		-										売上高		当期		0		0		0		0		0		29,260,603		-				28,448,276		-

								前期		0		0		0		0		0				0						0												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				103		-				99		-										売上総利益		当期		0		0		0		0		0		10,314,639		-				9,928,418		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				103		-				99		-										前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

								前期		0		0		0		0		0				0						0												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-										<利益率>		当期		-		-		-				-				35.3%						34.9%												<利益率>		当期		-		-		-		-		-		35.3%						34.9%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-						-														前期		-		-		-		-		-		-						-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				35.3%						34.9%								営業利益				当期		0		0		0				0				36		-				33		-										営業利益		当期		0		0		0		0		0		3,657,003		-				3,300,000		-

								前期		-		-		-		-		-				-						-												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				36		-				33		-										増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								前期		0		0		0		0		0				0						0										<利益率>		当期		-		-		-				-				12.5%						11.6%												<利益率>		当期		-		-		-		-		-		12.5%						11.6%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												前期		-		-		-		-		-				-						-														前期		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(QoQ)				-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				12.5%						11.6%

								前期		-		-		-		-		-				-						-



						■ナガセヴィータ																																■ナガセヴィータ

																								（億円）																																（億円）																														（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率												四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率																四半期実績												第3四半期		通期見通し

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																				１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績																						１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				365		-												売上高				当期		0		0		0				0				365		-																売上高		当期		0		0		0		0		0		36,534,085		-

								前期		0		0		0		0		0				0																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				141		-																売上総利益		当期		0		0		0		0		0		14,190,511		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				141		-																前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

								前期		0		0		0		0		0				0																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																<利益率>		当期		-		-		-				-				38.8%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		38.8%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				38.8%														営業利益				当期		0		0		0				0				53		-																営業利益		当期		0		0		0		0		0		5,301,445		-

								前期		-		-		-		-		-				-																		前期		0		0		0		0		0				0																				前期		0		0		0		0		0		0

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				53		-																増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								前期		0		0		0		0		0				0																<利益率>		当期		-		-		-				-				14.5%																		<利益率>		当期		-		-		-		-		-		14.5%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-																		前期		-		-		-		-		-				-																				前期		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				のれん等償却費				当期		4		4		4				13				18																		のれん等償却費		当期		457,874		457,875		457,874		(1,373,623)		1,373,623		1,831,497		75.0%

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				14.5%																		前期		7		7		7		6		23				29																				前期		769,459		769,461		769,459		665,606		2,308,379		2,973,985

								前期		-		-		-		-		-				-																		増減率		△ 40.5%		△ 40.5%		△ 40.5%				△ 40.5%				△ 38.4%																				増減率		-40.5%		-40.5%		-40.5%		-		-40.5%		-38.4%

				のれん等償却費				当期		4		4		4		0		13				18														償却費負担後				当期		△4		△4		△4				△13				34		-																償却費負担後		当期		(457,874)		(457,875)		(457,874)		1,373,623		(1,373,623)		3,469,948		-

								前期		7		7		7		6		23				29														営業利益				前期		△7		△7		△7		△6		△23				△29																		営業利益		前期		(769,459)		(769,461)		(769,459)		(665,606)		(2,308,379)		(2,973,985)

								増減率(Q別YoY)		△ 40.5%		△ 40.5%		△ 40.5%		0.0%		△ 40.5%				△ 38.4%																		増減率		-		-		-				-				-																				増減率		-		-		-		-		-		-

								増減率(QoQ)				0.0%		△ 0.0%		-

				償却費負担後				当期		△4		△4		△4		0		△13				34		-

				営業利益				前期		△7		△7		△7		△6		△23				△29

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-

								増減率(QoQ)				-		-		-



						■Prinovaグループ																						【見通し修正がある場合】 ミトオ シュウセイ バアイ										■Prinovaグループ																						【見通し修正がある場合】 ミトオ シュウセイ バアイ

																								（億円）						（億円）																										（億円）						（億円）																								（千円） センエン

				四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率				通期見通し
（修正後）		進捗率						四半期実績														第3四半期				通期見通し		進捗率				通期見通し
（修正後）		進捗率										四半期実績												第3四半期		通期見通し						通期見通し
（修正後） シュウセイゴ

										１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績						24年度実績														１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績				24年度実績						24年度実績																１Q		２Q		３Q		４Q		累計実績		24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ				24年度実績		対計画進捗率 タイ ケイカク シンチョクリツ

				売上高				当期		0		0		0		0		0				1,997		-				2,532		-						売上高				当期		0		0		0				0				1,997		-				2,532		-										売上高		当期		0		0		0		0		0		199,742,220		-				253,270,823		-

								前期		0		0		0		0		0				0						0												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				売上総利益				当期		0		0		0				0				320		-				397		-										売上総利益		当期		0		0		0		0		0		32,055,787		-				39,782,960		-

				売上総利益				当期		0		0		0		0		0				320		-				397		-										前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

								前期		0		0		0		0		0				0						0												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-										<利益率>		当期		-		-		-				-				16.0%						15.7%												<利益率>		当期		-		-		-		-		-		16.0%						15.7%

								増減率(QoQ)				-		-		-																								前期		-		-		-		-		-				-						-														前期		-		-		-		-		-		-						-

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				16.0%						15.7%								営業利益				当期		0		0		0				0				49		-				62		-										営業利益		当期		0		0		0		0		0		4,916,920		-				6,200,000		-

								前期		-		-		-		-		-				-						-												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0

				営業利益				当期		0		0		0		0		0				49		-				62		-										増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

								前期		0		0		0		0		0				0						0										<利益率>		当期		-		-		-				-				2.5%						2.4%												<利益率>		当期		-		-		-		-		-		2.5%						2.4%

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												前期		-		-		-		-		-				-						-														前期		-		-		-		-		-		-						-

								増減率(QoQ)				-		-		-																				のれん等償却費				当期		0		0		0				0				26						27												のれん等償却費		当期		0		0		0		0		0		2,618,756		-				2,710,321		-		のれん等償却費		Amortisation of

						<利益率>		当期		-		-		-		0.0%		-				2.5%						2.4%												前期		0		0		0		0		0				0						0														前期		0		0		0		0		0		0						0						goodwill, etc.

								前期		-		-		-		-		-				-						-												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-

				のれん等償却費				当期		0		0		0		0		0				26						27								償却費負担後				当期		0		0		0				0				22		-				34		-										償却費負担後		当期		0		0		0		0		0		2,298,165		-				3,489,679		-		償却費負担後		Operating income

								前期		0		0		0		0		0				0						0								営業利益				前期		0		0		0		0		0				0						0												営業利益		前期		0		0		0		0		0		0						0				営業利益 エイギョウリエキ		after amortised

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-												増減率		-		-		-				-				-						-														増減率		-		-		-		-		-		-						-						expenses

								増減率(QoQ)				-		-		-

				償却費負担後				当期		0		0		0		0		0				22		-				34		-

				営業利益				前期		0		0		0		0		0				0						0

								増減率(Q別YoY)		-		-		-		0.0%		-				-						-

								増減率(QoQ)				-		-		-



英訳時、マイナスの表記が違っていたり、列や行の幅が足りないが、本Excel内では修正禁止
（日本語のPPT貼付け時にずれるため）



主要子会社 Q推移計算

						▶　主要製造子会社3社の業績 シュヨウ セイゾウ コガイシャ シャ ギョウセキ

						・NCX、NVI、Prinovaの業績をSTRAVIS関数から集計 ギョウセキ カンスウ シュウケイ



																												RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254

																												06		09		12		03		06		09		12		03

																												24		24		24		25		25		25		25		26



						NCX																				四半期推移 シハンキ スイイ																単位：千円 タンイ センエン

																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				増減率QoQ（検証用） ゾウゲンリツ ケンショウヨウ		Q1		Q2		Q3		Q4

																										売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲタカ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



																										四半期累計 シハンキ ルイケイ																単位：千円 タンイ センエン

																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				増減率YoY（検証用） ゾウゲンリツ ケンショウヨウ		Q1		Q2		Q3		Q4

																										売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲタカ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				通期見通し ツウキ ミトオ

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること		Q2時点進捗率 ジテン シンチョクリツ

						30				100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01Z		NCX		0		0		0		0		0		0		0		0				29,260,603		0%

						30				100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01Z		NCX		0		0		0		0		0		0		0		0				10,314,639		0%

																				売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				35.3%

						30				100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01Z		NCX		0		0		0		0		0		0		0		0				3,657,003		0%

																				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				12.5%

						30				100		3		個別数値 コベツ スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01Z		NCX		0		0		0		0		0		0		0		0



																				営業利益検算用 エイギョウ リエキ ケンザンヨウ								0		0		0		0		0		0		0		0

																				1報告数値と3個別数値が一致するか確認

																												RQ20243		RQ20253				金額 キンガク																		構成比 コウセイヒ

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01C		機能素材 キノウ ソザイ		0		0				売上高 ウリアゲ タカ				機能素材 キノウ ソザイ		電子・エネルギー デンシ		生活関連 セイカツカンレン		合計 ゴウケイ				売上高 ウリアゲ タカ				機能素材 キノウ ソザイ		電子・エネルギー デンシ		生活関連 セイカツカンレン		合計 ゴウケイ

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01E		電子・エネルギー デンシ		0		0						2024年度 第3Q		0		0		0		0						2024年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01L		生活関連 セイカツ カンレン		0		0						2025年度 第3Q		0		0		0		0						2025年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01C		機能素材 キノウ ソザイ		0		0

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01E		電子・エネルギー デンシ		0		0

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01L		生活関連 セイカツ カンレン		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				機能素材 キノウ ソザイ		電子・エネルギー デンシ		生活関連 セイカツカンレン		合計 ゴウケイ				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				機能素材 キノウ ソザイ		電子・エネルギー デンシ		生活関連 セイカツカンレン		合計 ゴウケイ

						30		3Z				3		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01C		機能素材 キノウ ソザイ		0		0						2024年度 第3Q		0		0		0		0						2024年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				3		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01E		電子・エネルギー デンシ		0		0						2025年度 第3Q		0		0		0		0						2025年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				3		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01L		生活関連 セイカツ カンレン		0		0



																																		営業利益 エイギョウ リエキ				機能素材 キノウ ソザイ		電子・エネルギー デンシ		生活関連 セイカツカンレン		合計 ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ				機能素材 キノウ ソザイ		電子・エネルギー デンシ		生活関連 セイカツカンレン		合計 ゴウケイ

																																				2024年度 第3Q		0		0		0		0						2024年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01A		生活関連 セイカツ カンレン		0		0						2025年度 第3Q		0		0		0		0						2025年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01A		生活関連 セイカツ カンレン		0		0

						30		3Z				3		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01A		生活関連 セイカツ カンレン		0		0



																		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ								0		0

																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								0		0

																				営業利益 エイギョウ リエキ								0		0



																		検算用 ケンザンヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ								0		0

																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								0		0

																				営業利益 エイギョウ リエキ								0		0





						NVI

																										四半期推移 シハンキ スイイ																単位：千円 タンイ センエン

																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				増減率QoQ（検証用） ゾウゲンリツ ケンショウヨウ		Q1		Q2		Q3		Q4

																										売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲタカ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										のれん等償却費 ナド ショウキャクヒ		769,459		769,461		769,459		665,606		457,874		457,875		457,874		(1,373,623)				のれん償却費 ショウキャクヒ		-40.5%		-40.5%		-40.5%		-306.4%

																										償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		(769,459)		(769,461)		(769,459)		(665,606)		(457,874)		(457,875)		(457,874)		1,373,623				償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		-40.5%		-40.5%		-40.5%		-306.4%



																										四半期累計 シハンキ ルイケイ																単位：千円 タンイ センエン

																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				増減率YoY（検証用） ゾウゲンリツ ケンショウヨウ		Q1		Q2		Q3		Q4

																										売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲタカ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益 エイギョウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																										のれん等償却費 ナド ショウキャクヒ		769,459		1,538,920		2,308,379		2,973,985		457,874		915,749		1,373,623		0				のれん償却費 ショウキャクヒ		-40.5%		-40.5%		-40.5%		-100.0%

																										償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		(769,459)		(1,538,920)		(2,308,379)		(2,973,985)		(457,874)		(915,749)		(1,373,623)		0				償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		-40.5%		-40.5%		-40.5%		-100.0%



																																										単位：千円 タンイ センエン

																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				通期見通し ツウキ ミトオ

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること		進捗率 シンチョクリツ

						30				100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03Z		NVI		0		0		0		0		0		0		0		0				36,534,085		0%

						30				100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03Z		NVI		0		0		0		0		0		0		0		0				14,190,511		0%

																				売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				38.8%

						30				100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03Z		NVI		0		0		0		0		0		0		0		0				5,301,445		0%

																				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				14.5%

						30				100		3		個別数値 コベツ スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03Z		NVI		0		0		0		0		0		0		0		0		のれん等 トウ		1,831,497

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること		75%

																				のれん								375,549		751,098		1,126,647		1,502,196		375,549		751,098		1,126,647		0		のれん後OP アト		3,469,948		-40%

																				技術資産 ギジュツ シサン								393,910		787,822		1,181,732		1,471,789		82,325		164,651		246,976		0

																				のれん＋技術資産 ギジュツ シサン								769,459		1,538,920		2,308,379		2,973,985		457,874		915,749		1,373,623		0

																				のれん等控除後営業利益 ナド コウジョ ゴ エイギョウ リエキ								(769,459)		(1,538,920)		(2,308,379)		(2,973,985)		(457,874)		(915,749)		(1,373,623)		0



																				NVI無形資産 ムケイ シサン								RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254

																				のれん								375,549		751,098		1,126,647		1,502,196		375,549		751,098		1,126,647		0

																				技術資産 ギジュツ シサン								393,910		787,822		1,181,732		1,471,789		82,325		164,651		246,976		0



																				営業利益検算用 エイギョウ リエキ ケンザン ヨウ								393,910		787,822		1,181,732		1,471,789		82,325		164,651		246,976		0

																				3個別数値からのれんを除いた数値と1報告数値から コベツ スウチ ノゾ スウチ ホウコク スウチ

																				のれんおよび技術資産消却を除いた数値が一致するか確認

																				（数千円のずれはのれんの千円以下の切り捨て切り上げ起因のため許容） キ ス キ ア



																												RQ20243		RQ20253				金額 キンガク																		構成比 コウセイヒ

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03C		NVI		0		0				売上高 ウリアゲ タカ				機能素材 キノウ ソザイ		生活関連 セイカツカンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		合計 ゴウケイ				売上高 ウリアゲ タカ				機能素材 キノウ ソザイ		生活関連 セイカツカンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		合計 ゴウケイ

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03L		NVI		0		0						2024年度 第3Q		0		0		0		0						2024年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03A		NVI		0		0						2025年度 第3Q		0		0		0		0						2025年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03C		NVI		0		0

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03L		NVI		0		0

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03A		NVI		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				機能素材 キノウ ソザイ		生活関連 セイカツカンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		合計 ゴウケイ				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				機能素材 キノウ ソザイ		生活関連 セイカツカンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		合計 ゴウケイ

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03C		NVI		0		0						2024年度 第3Q		0		0		0		0						2024年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03L		NVI		0		0						2025年度 第3Q		0		0		0		0						2025年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!

						30		3Z				1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03A		NVI		0		0



																		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ								0		0				営業利益 エイギョウ リエキ				機能素材 キノウ ソザイ		生活関連 セイカツカンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		合計 ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ				機能素材 キノウ ソザイ		生活関連 セイカツカンレン		その他・全社 タ ゼンシャ		合計 ゴウケイ

																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								0		0						2024年度 第3Q		0		0		0		0						2024年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				営業利益 エイギョウ リエキ								0		0						2025年度 第3Q		0		0		0		0						2025年度 第3Q		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



																		検算用 ケンザンヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ								0		0

																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								0		0

																				営業利益 エイギョウ リエキ								0		0









						Prinovaグループ																																																								単位：千円 タンイ センエン

																																														四半期推移 シハンキ スイイ		24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				増減率QoQ（検証用） ゾウゲンリツ ケンショウヨウ		Q1		Q2		Q3		Q4

																																														売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲタカ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														営業利益（のれん等控除前） エイギョウリエキ ナド コウジョ マエ		0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														のれん等償却費 ナド ショウキャクヒ		0		0		0		0		0		0		0		0				のれん償却費 ショウキャクヒ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														営業利益（のれん等控除後） エイギョウリエキ ナド コウジョアト		0		0		0		0		0		0		0		0				償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



																																																														単位：千円 タンイ センエン

																																														四半期累計 シハンキ ルイケイ		24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03				増減率YoY（検証用） ゾウゲンリツ ケンショウヨウ		Q1		Q2		Q3		Q4

																																														売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲタカ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														売上総利益 ウリアゲソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														営業利益（のれん等控除前） エイギョウリエキ ナド コウジョ マエ		0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														のれん等償却費 ナド ショウキャクヒ		0		0		0		0		0		0		0		0				のれん償却費 ショウキャクヒ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																														営業利益（のれん等控除後） エイギョウリエキ ナド コウジョアト		0		0		0		0		0		0		0		0				償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



																																										単位：USD タンイ																				単位：千円 タンイ センエン

																												24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03						24/06		24/09		24/12		25/03		25/06		25/09		25/12		26/03

						30						3		個別数値 コベツ スウチ		USD01		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				ULD010		Prinovaグループ		0		(2,911,841)		0		0		0		0		0		0				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				通期見通し ツウキ ミトオ

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること		

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること		

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること		

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること																						進捗率 シンチョクリツ

						30						3		個別数値 コベツ スウチ		USD01		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				ULD010		Prinovaグループ		(13,592,417)		(30,154,209)		(40,937,412)		(52,674,356)		0		0		0		0				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0				199,742,220		0%

																				売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								ERROR:#DIV/0!		1035.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				32,055,787		0%

						30						3		個別数値 コベツ スウチ		USD01		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				ULD010		Prinovaグループ		3,309,222		3,706,602		9,927,665		13,236,886		3,309,222		6,618,443		9,927,665		13,236,886				営業利益（のれん等償却前） エイギョウ リエキ ナド ショウキャク マエ		0		0		0		0		0		0		0		0				16.0%

																				営業利益率								ERROR:#DIV/0!		-127.3%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				営業利益率		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				4,916,920		0%

																				のれん								1,269,023		2,538,046		3,807,069		5,076,092		1,269,023		2,538,046		3,807,069		5,076,092				のれん		0		0		0		0		0		0		0		0				2.5%

																				顧客関連資産 コキャク カンレン シサン								777,475		1,554,950		2,332,425		3,109,900		777,475		1,554,950		2,332,425		3,109,900				顧客関連資産 コキャク カンレン シサン		0		0		0		0		0		0		0		0				2,618,756		0%

																				商号 ショウゴウ								2,270,579		4,541,158		6,811,737		9,082,316		2,270,579		4,541,158		6,811,737		9,082,316				商号 ショウゴウ		0		0		0		0		0		0		0		0				2,298,165		0%

																				固定資産 コテイ シサン								261,168		522,335		783,503		1,044,670		261,168		522,335		783,503		1,044,670				固定資産 コテイ シサン		0		0		0		0		0		0		0		0

						30						1		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				ULD010				0		0		0		0		0		0		0		0				営業利益（個別数値） エイギョウ リエキ コベツスウチ		0		0		0		0		0		0		0		0				見通しののれん等償却費（USD） ミトオ ナド ショウキャク ヒ		18,312,978

																										個別数値＋のれん以外償却費-報告数値=0(になるはず) コベツ スウチ イガイ ショウキャク ヒ ホウコクスウチ		3,309,222		3,706,602		9,927,665		13,236,886		3,309,222		6,618,443		9,927,665		13,236,886				営業利益（個別数値＋のれん以外の買収差額） エイギョウリエキ コベツ スウチ イガイ バイシュウサガク		0		0		0		0		0		0		0		0						143.0

Kiuchi Daizo 木内　大造: 毎１Qに要修正
見通し修正があった場合も
数値変更すること

																										（何か数字があればその他個別修正） ナニ スウジ タ コベツ シュウセイ				Kaged追加分 ツイカブン		Kaged追加分 ツイカブン		Kaged追加分＋監査差異分 ツイカブン カンササイブン		Kaged追加分＋監査差異分 ツイカブン カンササイブン																														のれん円換算→ エンカンザン		2,618,756

																														2,911,841																のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ		0		0		0		0		0		0		0		0

																										Reclass調整 ヒトシ		13,592,417		27,242,368		40,937,412		52,674,356												償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0

																												0		0		0		0

						30				JPY00		USD01				1												0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																				生活関連 セイカツ カンレン

																				Prinova無形資産 ムケイ シサン						（USD）																																								2024年度 第3Q		100.0%

																										四半期 シハンキ		RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254																								2025年度 第3Q		100.0%

																				のれん						1,269,023		1,269,023		2,538,046		3,807,069		5,076,092		1,269,023		2,538,046		3,807,069		5,076,092

																				商号 ショウゴウ						777,475		777,475		1,554,950		2,332,425		3,109,900		777,475		1,554,950		2,332,425		3,109,900

																				顧客関連資産 コキャク カンレン シサン						2,270,579		2,270,579		4,541,158		6,811,737		9,082,316		2,270,579		4,541,158		6,811,737		9,082,316

																				固定資産 コテイ シサン						261,168		261,168		522,335		783,503		1,044,670		261,168		522,335		783,503		1,044,670

																				※PrinovaのTIH、Lakeの無形資産の償却費は現地の帳簿にて計上されている ムケイ シサン ショウキャクヒ ゲンチ チョウボ ケイジョウ

																				   各社の個別の数値+連結処理で償却する部分（のれん等償却費）という形で表現することとし、この部分はＰｒｉｎｏｖａのＯＰに含んだ状態にて資料は作成する カクシャ コベツ スウチ レンケツ ショリ ショウキャク ブブン ナド ショウキャクヒ カタチ ヒョウゲン ブブン フク ジョウタイ シリョウ サクセイ



































































































































































































































生活関連	



2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	電子・エネルギー	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	



生活関連	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	電子・エネルギー	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	



2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	



生活関連	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	電子・エネルギー	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	



その他・全社	



2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	生活関連	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	



その他・全社	



2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	生活関連	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	



その他・全社	



2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	生活関連	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	機能素材	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	0	0	

生活関連	2024年度 第3Q	2025年度 第3Q	1	1	



●スライド_連結BS

																														勘定CD カンジョウ		勘定（日） カンジョウ ニチ		勘定（英） カンジョウ エイ		RQ20244		調整額 チョウセイ ガク		調整後 チョウセイ ゴ		億円単位 オクエン タンイ		RQ20253		調整額 チョウセイ ガク		調整後 チョウセイ ゴ		億円単位 オクエン タンイ		差額 サガク		億円単位 オクエン タンイ

				▶　連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ																						版CD ハン		30		001000		現金及び預金		Cash & Deposits		0				0		0		0				0		0		0		0														■　有利子負債及び自己資本の推移 ユウリシフサイ オヨ ジコシホン スイイ

																										通貨CD ツウカ		JPY00		001100		満期3ヶ月超の定期預金		Time Deposits-over 3 months maturity		0				0		0		0				0		0		0		0																						単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン

				・前期のBSの組換えが生じたときはSTRAVISの数値に対して調整を実施する ゼンキ クミカ ショウ スウチ タイ チョウセイ ジッシ																						連結構造 レンケツ コウゾウ		100		001900		現金及び預金（流動）合計		Total Cash & Deposits		0				0		0		0				0		0		0		0																RQ20234		RQ20244		RQ20253		対前年度末 タイ ゼンネンド マツ

				・本表内の決算月、NET DEレシオの期間メンテナンス ホン ヒョウ ナイ ケッサン ツキ キカン																						会社CD カイシャ		000000		009050		受取手形及び売掛金		Total Trade Notes Rec. and Trade a/c Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0										30						2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン																単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン

																										数値区分 スウチ クブン		7		010000		受取手形		Trade Notes Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0										100		001900		現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン		0		0		0		0		58,000,000										2023年度		2024年度		2025年度見通し ミトオ

												j														数値調整 スウチ チョウセイ		100000		011000		電子記録債権		Electronically recorded monetary claims		0				0		0		0				0		0		0		0										JPY00				有利子負債合計 ユウ リシ フサイ ケイ		0		0		0		0		56,000,000								現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン		0		0		58000000		①

																														021000		売掛金		Trade a/c Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0										7		225000		短期借入金 タンキ カリイレ キン		0		0		0		0										有利子負債 ユウ リシ フサイ		0		0		56000000		②

																				（億円）										029000		有価証券		Marketable Securities		0				0		0		0				0		0		0		0										000000		225500		一年内返済予定長期借入金 イチ ネンナイ ヘンサイ ヨテイ チョウキ カリイレ キン		0		0		0		0										ネット有利子負債 ユウリシフサイ		0		0		-2000000		③=②-①

														2025年3月末		2025年12月末		増減額		主な増減										031000		棚卸資産合計		Total Inventories		0				0		0		0				0		0		0		0												226000		コマーシャル・ペーパー		0		0		0		0										純資産 ジュンシサン		0		0		392066000		④

				流動資産		Total Current Assets		099900				流動資産		0		0		0												031050		商品及び製品		Total Merchandises and Finished Goods		0				0		0		0				0		0		0		0												256000		リース債務 サイム		0		0		0		0										自己資本 ジコ シホン		0		0		383970000		⑤

				（現金及び預金）		(Cash&deposits)		001900				（現金及び預金）		0		0		0												031100		商品		Merchandise		0				0		0		0				0		0		0		0												257000		一年以内償還社債 イチ ネン イナイ ショウカン シャサイ		0		0		0		0										ネットDEレシオ（分母：自己資本） ブンボ ジコ シホン		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-0.01		⑥=③/⑤

				（売掛債権）		(Trade account receivbable)		009050				（売掛債権）		0		0		0												031200		製品		Finished goods		0				0		0		0				0		0		0		0												291000		長期借入金 チョウキ カリイレ キン		0		0		0		0										純資産2期平均 ジュンシサン キ ヘイキン		389851666		0		196033000		⑦(④の2期平均) キヘイキン

				（棚卸資産）		(Inventories)		031000				（棚卸資産）		0		0		0												031300		半製品		Semi-finished goods		0				0		0		0				0		0		0		0												294000		リース長期債務 チョウキ サイム		0		0		0		0										有利子負債2期平均 ユウ リシ フサイ		173323018		0		28000000		⑧(②の2期平均)

				固定資産		Total non-current assets		179900				固定資産		0		0		0		SACHEM社アジア事業＋141、ナガセダイアグノスティックス+104 シャ ジギョウ										031400		原材料		Raw materials		0				0		0		0				0		0		0		0												298000		社債 シャサイ		0		0		0		0										投下資本2期平均(ROIC計算用) トウカ シホン ケイサン ヨウ		563174684		0		224033000		⑨=⑦+⑧				Q4のみ使用 シヨウ

				（投資有価証券）		(Investments in security)		135000				（投資有価証券）		0		0		0												031500		仕掛品		Work in progress		0				0		0		0				0		0		0		0														純負債 ジュン フサイ		0		0		0		0		(2,000,000)								自己資本2期平均(ROE計算用) ジコ シホン キ ヘイキン		380870025		0		191985000		⑩(⑤の2期平均)

				資産の部合計		Total assets		199900				資産の部合計		0		0		0												031600		未着品		Goods in Transit		0				0		0		0				0		0		0		0												499900		純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		0		0		0		0		392,066,000								当期利益 トウキ リエキ		22402864		25521574		31500000		⑪

																														031700		貯蔵品		Supplies		0				0		0		0				0		0		0		0												450000		非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		0		0		0		0		8,096,000								ROE		5.88%		ERROR:#DIV/0!		16.41%		⑪/⑩

				流動負債		Current Liab.		269900				流動負債		0		0		0		短期借入金＋113 タンキカリイレキン										046000		前渡金		Advance on Trade		0				0		0		0				0		0		0		0														自己資本 ジコ シホン		0		0		0		0		383,970,000								ROIC		3.98%		ERROR:#DIV/0!		14.06%		⑪/⑨

				（買掛債務）		(Trade account payable)		200050				（買掛債務）		0		0		0												047000		前払利息		Prepaid Interest		0				0		0		0				0		0		0		0														ネットDEレシオ（分母：自己資本） ブンボ ジコ シホン		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		(0.01)								WACC				ERROR:#DIV/0!		6.89%

				固定負債		Non-current Liab.		299900				固定負債		0		0		0												049000		短期貸付金		Short-term Loan Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0														（小数点以下第1位） ショウスウテン イカ ダイ イ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										WACC計算の前提： 株主資本コスト ケイサン ゼンテイ カブヌシシホン				7.60%		7.60%

				負債の部合計		Total Liab.		399900				負債の部合計		0		0		0												049500		一年内回収予定長期貸付金		Long-term Loan Rec. in Current portion		0				0		0		0				0		0		0		0														参考：DEレシオ サンコウ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										WACC計算の前提： 負債コスト フサイ				1.93%		1.93%

				株主資本		Shareholders' equity		429990				株主資本		0		0		0												049600		連結会社短期貸付金		Short-term Loan Rec. to Affiliates		0				0		0		0				0		0		0		0														純資産2期平均 ジュンシサン キ ヘイキン				0		0				196,033,000								WACC計算の前提： 純資産の割合 ジュンシサン ワリアイ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		87.5%		④/(②+④)

				その他の包括利益累計額		Accum. Other Comprehensive Income		439990				その他の包括利益累計額		0		0		0		為替換算調整勘定△76 カワセ カンザン チョウセイ カンジョウ										049700		一年内回収予定連結会社長期貸付金		Long-term Loan Rec. in Current portion to Affili.		0				0		0		0				0		0		0		0														純負債2期平均 ジュン フサイ キ ヘイキン				0		0												WACC計算の前提： 有利子負債の割合 ユウ リシ フサイ ワリアイ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		12.5%		②/(②+④)

				非支配株主持分		Non-controlling interest		450000				非支配株主持分		0		0		0												049800		連結会社CMS預け金		CMS Deposits Received from Consolidated Companies		0				0		0		0				0		0		0		0														ネットDEレシオ（分母：純資産） ブンボ ジュンシサン				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				純資産の部合計		Total net assets		499900				純資産の部合計		0		0		0												052000		立替金		Advance Money		0				0		0		0				0		0		0		0														有利子負債二期平均 ユウ リシ フサイ ニキヘイキン				0		0				28,000,000

																														055000		差入保証金(流動)		Guaranty Money Deposits		0				0		0		0				0		0		0		0														投下資本二期平均(ROIC計算用) トウカ シホン ニキヘイキン ケイサン ヨウ				0		0				224,033,000

				運転資本		Working capital						運転資本		0		0		0												058000		未収入金		Accrued a/c Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0														自己資本2期平均 ジコ シホン キ ヘイキン				0		0				191,985,000

				自己資本比率		Shareholders' equity ratio						自己資本比率		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																																																		純負債2期平均 ジュン フサイ キ ヘイキン				0		0								Q4のみ使用 シヨウ

				有利子負債		Interest-bearing debt						有利子負債		0		0		0												058100		未収入金(連結納税)				0				0		0		0				0		0		0		0														ネットDEレシオ（分母：自己資本）二期平均 ブンボ ジコ シホン ニキヘイキン				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				NET D/Eレシオ		NET D/E ratio						NET D/Eレシオ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												059000		未収収益		Other Accrued Income		0				0		0		0				0		0		0		0														当期利益 トウキ リエキ				22,402,864		25,521,574				31,500,000

																														060000		未収利息		Accrued Interest		0				0		0		0				0		0		0		0														自己資本比率(検算用) ジコシホンヒリツ ケンザンヨウ				792,336,183		796,695,255		4,359,072

								009050				受取手形及び売掛金		0		0														061000		仮払金		Suspense Payment		0				0		0		0				0		0		0		0																		0.00%		0.00%		0.00%

								031000				棚卸資産合計		0		0														064000		X未決算				0				0		0		0				0		0		0		0														ROE				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		16.41%

								200050				支払手形及び買掛金		0		0														065000		未収消費税		Accrued Consumption Tax		0				0		0		0				0		0		0		0														ROIC				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		14.06%

												運転資本 ウンテン シホン		0		0		0												065500		未収法人税等		Accrued Corporation Tax		0				0		0		0				0		0		0		0														※ACE 2.0においてNet DEレシオは0.23倍で開示している バイ カイジ

																														067000		その他前払費用		Other Prepaid Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0														⇒　分母を非支配株主持分含む純資産を用い、かつ2期平均残高を使って計算した数値と近似。非支配株主持分を控除した自己資本を用いて計算する方が妥当なため2022年度3月期の実績算定より変更する。 ブンボ ヒ シハイ カブヌシ モチブン フク ジュンシサン モチ キ ヘイキン ザンダカ ツカ ケイサン スウチ キンジ ヒ シハイ カブヌシ モチブン コウジョ ジコ シホン モチ ケイサン ホウ ダトウ ネンド ガツ キ ジッセキ サンテイ ヘンコウ

												受取手形及び売掛金		0		0														068000		繰延税金資産		Deferred Tax Assets		0				0		0		0				0		0		0		0														　　小数点第1位表示であればいずれの方法で計算しても2021年3月期の実績値は0.2 ショウスウテン ダイ イ ヒョウジ ホウホウ ケイサン ネン ガツ キ ジッセキ チ

												棚卸資産合計		0		0														069100		デリバティブ債権		Derivative Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

												支払手形及び買掛金		0		0														070000		その他流動資産		Other Current Assets		0				0		0		0				0		0		0		0																株主資本コスト カブヌシシホン		7.60%		ERROR:#DIV/0!				6.89%

												運転資本 ウンテン シホン		0		0														081000		貸倒引当金（流動）		Allowance for Doubtful Accounts		0				0		0		0				0		0		0		0																負債コスト フサイ		1.93%

																														082000		貸倒引当金（個別）				0				0		0		0				0		0		0		0

								499900				純資産 ジュンシサン		0		0		0												082100		連結会社貸倒引当金（流動）		Allowance for Doubtful Accounts		0				0		0		0				0		0		0		0

								450000				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		0		0		0												083000		貸倒引当金（一括・個別）				0				0		0		0				0		0		0		0

								199900				総資産 ソウシサン		0		0		0												089000		売却目的保有資産		Assets Classified as Held for Sale		0				0		0		0				0		0		0		0

														0		0		0												099900		◆流動資産合計◆		Total Current Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												101000		建物		Buildings		0				0		0		0				0		0		0		0

																														101100		建物減価償却累計額		Buildings Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														101200		建物/建物附属設備-減損		Buildings Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														101300		リース建物等-取得		Lease Buildings		0				0		0		0				0		0		0		0

								135000				投資有価証券 トウシ ユウカ ショウケン		0		0		0												101400		リース建物等-償却		Lease Buildings Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

								134700				関連会社株式		0		0		0												101500		リース建物等-減損		Lease Buildings Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

												開示上の投資有価証券 カイジ ジョウ トウシ ユウカ ショウケン		0		0		0												104000		構築物		Structures		0				0		0		0				0		0		0		0

												億円単位 オク エン タンイ		0		0		0												104100		構築物減価償却累計額		Structures Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														104200		構築物-減損		Structures Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														104300		リース構築物-取得		Lease Structures		0				0		0		0				0		0		0		0														■　運転資本の推移 ウンテンシホン スイイ								単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン

																														104400		リース構築物-償却		Lease Structures Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0																RQ20234		RQ20244		RQ20253		対前年度末 タイ ゼンネンド マツ

								30				RQ20244		JPY00		USD00		2												104500		リース構築物-減損		Lease Structures Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0														連結合計 レンケツ ゴウケイ		2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン

												RQ20253				RMB00														107000		機械装置		Machinery		0				0		0		0				0		0		0		0												009050		売掛債権 ウリカケサイケン		0		0		0		0

																														107100		機械装置減価償却累計額		Machinery Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0												031000		棚卸資産 タナオロシシサン		0		0		0		0

																0.0		0.0												107200		機械装置-減損		Machinery Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0												200050		買掛債務 カイカケサイム		0		0		0		0

																0.0		0.0												107300		リース機械装置-取得		Lease Machinery		0				0		0		0				0		0		0		0														運転資本 ウンテンシホン		0		0		0		0

																														107400		リース機械装置-償却		Lease Machinery Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														107500		リース機械装置-減損		Lease Machinery Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0														機能素材 キノウソザイ		2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン

																														110000		車両・運搬具		Vehicles		0				0		0		0				0		0		0		0										0C0000		009050		売掛債権 ウリカケサイケン		0		0		0		0

																														110100		車両・運搬具減価償却累計額		Vehicles Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0										200		031000		棚卸資産 タナオロシシサン		0		0		0		0

																														110200		車両運搬具-減損		Vehicles Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0										5		200050		買掛債務 カイカケサイム		0		0		0		0

																														110300		リース車両運搬具-取得		Lease Vehicles		0				0		0		0				0		0		0		0														運転資本 ウンテンシホン		0		0		0		0

																														110400		リース車両運搬具-償却		Lease Vehicles Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														110500		リース車両運搬具-減損		Lease Vehicles Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0														加工材料 カコウザイリョウ		2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン

																														113000		工具・器具・備品		Tools, Furniture, & Fixtures		0				0		0		0				0		0		0		0										0P0000		009050		売掛債権 ウリカケサイケン		0		0		0		0

																														113100		工具器具備品減価償却累計額		Tools, Furniture, & Fixtures Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0										200		031000		棚卸資産 タナオロシシサン		0		0		0		0

																														113200		工具器具備品-減損		Tools, Furniture, & Fixtures Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0										5		200050		買掛債務 カイカケサイム		0		0		0		0

																														113300		リース工具器具備品-取得		Lease Tools, Furniture, & Fixtures		0				0		0		0				0		0		0		0														運転資本 ウンテンシホン		0		0		0		0

																														113400		リース工具器具備品-償却		Lease Tools, Furniture, & Fixtures Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														113500		リース工具器具備品-減損		Lease Tools, Furniture, & Fixtures Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0														電子・エネルギー デンシ		2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン

																														114000		その他有形固定資産		Other Property, Plant and Equipment		0				0		0		0				0		0		0		0										0E0000		009050		売掛債権 ウリカケサイケン		0		0		0		0

																														114100		その他減価償却累計額		Other Property, Plant and Equipment Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0										200		031000		棚卸資産 タナオロシシサン		0		0		0		0

																														114200		その他有形固定資産-減損		Other Property, Plant and Equipment Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0										5		200050		買掛債務 カイカケサイム		0		0		0		0

																														114300		リースその他有形-取得		Lease Other PP&E		0				0		0		0				0		0		0		0														運転資本 ウンテンシホン		0		0		0		0

																														114400		リースその他有形-償却		Lease Other PP&E Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														114500		リースその他有形-減損		Lease Other PP&E Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0														モビリティ		2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン

																														116000		土地		Land		0				0		0		0				0		0		0		0										0D0000		009050		売掛債権 ウリカケサイケン		0		0		0		0

																														116200		土地-減損		Land Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0										200		031000		棚卸資産 タナオロシシサン		0		0		0		0

																														116300		リース土地-取得		Lease Land		0				0		0		0				0		0		0		0										5		200050		買掛債務 カイカケサイム		0		0		0		0

																														116500		リース土地-減損		Lease Land Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0														運転資本 ウンテンシホン		0		0		0		0

																														118000		Xリース有形資産				0				0		0		0				0		0		0		0

																														118100		Xリース有形減価償却累計額				0				0		0		0				0		0		0		0														生活関連 セイカツカンレン		2023年度		2024年度		2025年度		増減 ゾウゲン

																														119000		建設仮勘定		Construction in Progress		0				0		0		0				0		0		0		0										0L0000		009050		売掛債権 ウリカケサイケン		0		0		0		0

																														119100		減価償却累計額		Total Property, Plant and Equipment Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0										200		031000		棚卸資産 タナオロシシサン		0		0		0		0

																														119900		◆有形固定資産合計◆		Total Property, Plant and Equipment Book Value		0				0		0		0				0		0		0		0										5		200050		買掛債務 カイカケサイム		0		0		0		0

																														121000		X営業権				0				0		0		0				0		0		0		0														運転資本 ウンテンシホン		0		0		0		0

																														122000		X電話加入権				0				0		0		0				0		0		0		0

																														123000		ソフトウェア		Software		0				0		0		0				0		0		0		0

																														123100		ソフトウェア-償却		Software Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														123200		ソフトウェア-減損		Software Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														124000		特許権		Patents		0				0		0		0				0		0		0		0

																														124100		特許権-償却		Patents Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														124200		特許権-減損		Patents Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														125000		その他無形固定資産		Other Intangible Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														125100		その他無形資産-償却		Other Intangible Assets Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														125200		その他無形資産-減損		Other Intangible Assets Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														126000		リース無形資産		Other Intangible Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														127000		ソフトウェア仮勘定		Intangible Assets in Progress		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128000		のれん		Goodwill		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128100		のれん償却累計額		Goodwill Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128200		のれん減損損失累計額		Goodwill Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128500		商号		Trade Name		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128510		商号償却累計額		Trade Name Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128520		商号減損損失累計額		Trade Name Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128600		顧客関連資産		Customer Relationship		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128610		顧客関連資産償却累計額		Customer Relationship Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														128620		顧客関連資産減損累計額		Customer Relationship Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129000		技術資産		Technology-Based Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129100		技術資産償却累計額		Technology-Based Assets Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129200		技術資産減損損失累計額		Technology-Based Assets Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129500		開発費-取得		Capitalised development		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129600		開発費償却累計額		Capitalised development Accum. Depr.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129700		開発費減損損失累計額		Capitalised development Accum. Impair.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														129900		◆無形固定資産合計◆		Total Intangible Assets Book Value		0				0		0		0				0		0		0		0

																														131000		長期貸付金		Long-term Loan Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														131100		連結会社長期貸付金		Long-term Loan Rec. to Affiliates		0				0		0		0				0		0		0		0

																														131300		長期性預金		Long-term Time Deposit		0				0		0		0				0		0		0		0

																														131500		子会社出資金		Investments in Capital of Subsidiaries		0				0		0		0				0		0		0		0

																														131700		関連会社出資金		Investments in Capital of Affiliates		0				0		0		0				0		0		0		0

																														132000		その他出資金		Other Investments in Capitals		0				0		0		0				0		0		0		0

																														133000		X長期受取手形		Investments & Other Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														134500		子会社株式		Stocks of Subsidiaries		0				0		0		0				0		0		0		0

																														134700		関連会社株式		Stocks of Affiliates		0				0		0		0				0		0		0		0

																														135000		投資有価証券		Investments in Securities		0				0		0		0				0		0		0		0

																														137000		その他投資		Investments & Other Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														139000		破産更生債権等		Claims provable in bankruptcy, rehabilitation		0				0		0		0				0		0		0		0

																														139500		デリバティブ債権(非流動)		Non-current Derivative Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														140000		長期前払費用		Long-term Prepaid Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														141000		長期繰延税金資産		Non-current Deferred Tax Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														142000		退職給付に係る資産		Plan Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														143000		会員権		Club Memberships		0				0		0		0				0		0		0		0

																														144000		敷金		Lease Deposits		0				0		0		0				0		0		0		0

																														145000		差入保証金(非流動)		Guaranty Money Deposits		0				0		0		0				0		0		0		0

																														151000		貸倒引当金（非流動）		Non-current　Allowance for Doubtful Accounts		0				0		0		0				0		0		0		0

																														152000		貸倒引当金（個別）		Non-current　Allowance for Doubtful Accounts		0				0		0		0				0		0		0		0

																														152100		連結会社貸倒引当金(非流動)		Non-current　Allowance for Doubtful Accounts		0				0		0		0				0		0		0		0

																														153000		貸倒引当金（一括・個別）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														169900		◆投資その他の資産合計◆		Total Investments & Other Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														179900		◆固定資産合計◆		Total Non-current Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														180000		社債発行費		Bond Issuance Cost		0				0		0		0				0		0		0		0

																														181000		X創立費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														182000		その他の繰延資産		Other Deffered Charges		0				0		0		0				0		0		0		0

																														189900		X繰延資産合計		Total Deffered Charges		0				0		0		0				0		0		0		0

																														199900		◆資産合計◆		Total Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														200050		支払手形及び買掛金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														201000		支払手形		Trade Notes Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														201100		電子記録債務		Electronically recorded obligations		0				0		0		0				0		0		0		0

																														215000		買掛金		Trade a/c Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														225000		短期借入金		Short-term Loan Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														225500		一年内返済予定長期借入金		Current portion of Long-term Loan Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														225600		連結会社短期借入金		Short-term Loan Pay. to Affiliates		0				0		0		0				0		0		0		0

																														225700		一年内返済予定連結会社長期借入金		Current portion of Long-term Loan Pay. to Affili.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														226000		コマーシャル・ペーパー				0				0		0		0				0		0		0		0

																														230000		有形固定資産購入未払金		Accounts Pay.-Property, Plant and Equipment		0				0		0		0				0		0		0		0

																														230100		無形固定資産購入未払金		Accounts Pay.-Intangible Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														230200		未払金(連結納税)				0				0		0		0				0		0		0		0

																														231000		その他未払金		Other Accounts Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														232000		未払消費税		Consumption Tax Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														233000		X消費税前受金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														233500		未払利息		Accrued Interest Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														234000		その他未払費用		Other Accrued Expenses Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														235000		賞与引当金		Provision for Bonus		0				0		0		0				0		0		0		0

																														236000		役員賞与引当金		Provision for Director's Bonus		0				0		0		0				0		0		0		0

																														236500		有給休暇引当金		Provision for Employee’s unused paid vacations		0				0		0		0				0		0		0		0

																														237000		未払法人税等		Corporation Tax Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														238000		その他負債性引当金		Other Provision		0				0		0		0				0		0		0		0

																														239000		繰延税金負債		Deferred Tax Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														239100		デリバティブ債務		Current Derivative Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														239200		資産除去債務(流動)		Current Asset Retirement Obligation		0				0		0		0				0		0		0		0

																														240000		前受金		Advances Received on Trade		0				0		0		0				0		0		0		0

																														243000		預り金		Deposits Received		0				0		0		0				0		0		0		0

																														243100		連結会社CMS預り金		CMS Deposits Received from Consolidated Companies		0				0		0		0				0		0		0		0

																														249000		受入保証金(流動)		Non-Current Guarantee Deposits Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														250000		前受収益		Deferred Income		0				0		0		0				0		0		0		0

																														252000		仮受金		Suspense Receipts		0				0		0		0				0		0		0		0

																														256000		リース債務		Lease Obligation		0				0		0		0				0		0		0		0

																														257000		一年以内償還社債		Current Portion of Bonds		0				0		0		0				0		0		0		0

																														258000		その他流動負債		Other Current Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														259000		X撤退損失引当金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														260000		売却目的保有資産関連負債		Liab. Associateｄ with Assets Held for Sale		0				0		0		0				0		0		0		0

																														269900		◆流動負債合計◆		Total Current Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														291000		長期借入金		Non-Current Loan Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														291100		連結会社長期借入金		Long-term Loan Pay. to Affiliates		0				0		0		0				0		0		0		0

																														292000		長期未払金		Non-Current Accrued a/c Pay.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														293000		長期繰延税金負債		Non-Current Deferred Tax Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														294000		リース長期債務		Non-Current Lease Obligation		0				0		0		0				0		0		0		0

																														295000		退職給付引当金		Provision for Retirement Benefits		0				0		0		0				0		0		0		0

																														296000		役員退職慰労引当金		Director's Retirement Allowance Reserve		0				0		0		0				0		0		0		0

																														297000		X長期前受収益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														298000		社債		Bonds Payable		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299000		負ののれん		Other Non-Current Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299050		債務保証損失引当金		Provision for Loss on Guarantees		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299060		連結会社債務保証損失引当金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														299100		その他固定負債		Other Non-Current Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299200		デリバティブ債務(非流動)		Non-Current Derivative Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299300		資産除去債務(非流動)		Non-Current Asset Retirement Obligation		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299400		受入保証金(非流動)		Non-Current Guarantee Deposits Rec.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299500		持分法適用に伴う負債		Liabilities from application of equity method		0				0		0		0				0		0		0		0

																														299900		◆固定負債合計◆		Total Non-current Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														399860		セグメント貸借調整勘定				0				0		0		0				0		0		0		0

																														399870		仕訳バランス勘定				0				0		0		0				0		0		0		0

																														399880		バランス許容				0				0		0		0				0		0		0		0

																														399890		仕訳変換バランス勘定				0				0		0		0				0		0		0		0

																														399900		◆負債合計◆		Total Liab.		0				0		0		0				0		0		0		0

																														401000		資本金		Capital Stock-End		0				0		0		0				0		0		0		0

																														403000		X資本剰余金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														404000		X資本準備金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														405000		X自己株式処分差益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														406000		資本剰余金		Capital Surplus		0				0		0		0				0		0		0		0

																														410000		X利益準備金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														421000		利益剰余金		Retained Earnings		0				0		0		0				0		0		0		0

																														423000		自己株式		Treasury Stock		0				0		0		0				0		0		0		0

																														429990		◆株主資本合計◆				0				0		0		0				0		0		0		0

																														430000		評価差額（有価証券）		Revaluation of financial assets measured at FVOCI		0				0		0		0				0		0		0		0

																														431000		繰延ヘッジ損益		Deferred Gains or Losses on Hedges		0				0		0		0				0		0		0		0

																														432000		為替換算調整勘定		Translation Adjustment		0				0		0		0				0		0		0		0

																														432500		退職給付に係る調整累計額		Equity Settled Employee Benefits		0				0		0		0				0		0		0		0

																														433000		評価差額（その他）		Other Valuation and Translation Adjustments		0				0		0		0				0		0		0		0

																														439990		◆その他の包括利益累計額合計◆		Total Accum. Other Comprehensive Income		0				0		0		0				0		0		0		0

																														440000		新株予約権		Stock Acquisition Right		0				0		0		0				0		0		0		0

																														450000		非支配株主持分		Minority Interests		0				0		0		0				0		0		0		0

																														499900		◆純資産合計◆		Total net Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														499990		◆負債・純資産合計◆		Total Liabilities and net Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														500100		商品売上高		Sales		0				0		0		0				0		0		0		0

																														500200		製品売上高		Products Sales		0				0		0		0				0		0		0		0

																														500300		役務収益		Service Income		0				0		0		0				0		0		0		0

																														500400		受取手数料		Commission Earned		0				0		0		0				0		0		0		0

																														500500		X収入加工料				0				0		0		0				0		0		0		0

																														500600		売上値引		Sales Allowance		0				0		0		0				0		0		0		0

																														500700		その他売上収益		Other Operating Revenue		0				0		0		0				0		0		0		0

																														501000		◆売上高◆		Total Net Sales		0				0		0		0				0		0		0		0

																														502000		商品売上原価		Cost of Merchandises Sold		0				0		0		0				0		0		0		0

																														502100		製品売上原価		Cost of Finished Products Sold		0				0		0		0				0		0		0		0

																														510000		X期首商製品棚卸高				0				0		0		0				0		0		0		0

																														510100		X当期商品仕入高				0				0		0		0				0		0		0		0

																														510200		X当期製品製造原価				0				0		0		0				0		0		0		0

																														510300		当期役務原価		Cost of Service		0				0		0		0				0		0		0		0

																														510400		支払手数料		Commission Paid		0				0		0		0				0		0		0		0

																														510500		X商品加工費用				0				0		0		0				0		0		0		0

																														510600		その他売上原価		Other Cost of Sales		0				0		0		0				0		0		0		0

																														510700		仕入値引		Purchase Allowance		0				0		0		0				0		0		0		0

																														510800		棚卸資産評価減		Valuation Loss on　Inventories		0				0		0		0				0		0		0		0

																														510900		棚卸資産廃棄損		Loss on Abandonment of Inventories		0				0		0		0				0		0		0		0

																														520000		X期末商品製品棚卸高				0				0		0		0				0		0		0		0

																														529990		◆売上原価◆		Total Cost of Sales		0				0		0		0				0		0		0		0

																														600000		◆売上総利益◆		Gross Profit		0				0		0		0				0		0		0		0

																														700000		◆販売費及び一般管理費◆		Total Selling, General and Administrative Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														700050		販売費合計		Total Selling Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														700100		運送費		Freight Charge		0				0		0		0				0		0		0		0

																														700200		保管料		Storage Charges		0				0		0		0				0		0		0		0

																														700300		輸出諸掛		Export Charges		0				0		0		0				0		0		0		0

																														700400		その他販売費		Other Selling Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														710000		X発送及び配達費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														722000		一般管理費合計				0				0		0		0				0		0		0		0

																														722100		交際費		Entertainment Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														725000		旅費		Travelling Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														728000		広告宣伝費		Advertising Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														731000		通信費		Communication Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														734000		X図書費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														737000		消耗品費		Office Supplies Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														740000		X試験研究費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														743000		X教育訓練費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														746000		X調査費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														747000		会議費		Conference Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														750000		給与及び年金掛金等合計		Total Personal Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														752000		役員報酬		Director's Remuneration		0				0		0		0				0		0		0		0

																														752500		役員賞与引当金繰入額		Provision for Directors' Bonuses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														753000		役員等退職金		Directors' Retirement Payments		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755100		従業員給与		Salaries Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755200		従業員賞与		Bonus Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755210		役員賞与		Directors' Bonus Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755300		X退職給与				0				0		0		0				0		0		0		0

																														755400		退職給付費用		Employee Benefits Expense		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755410		役員退職慰労引当金繰入額		Provision for Directors' Retirement Benefits		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755500		従業員賞与引当金繰入額		Provision for Bonuses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755600		有給休暇引当金繰入		Allowance for Employee’s unused paid vacations		0				0		0		0				0		0		0		0

																														755800		X年金掛金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														756000		X株式報酬費用				0				0		0		0				0		0		0		0

																														758000		福利厚生費		Welfare Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														761000		X印刷費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														764000		光熱費		Lighting & Heating Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														767000		不動産賃借料		Rent Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														768000		役務委託費		Service Consignment Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														769000		支払リース料		Lease Payment		0				0		0		0				0		0		0		0

																														770000		修繕費		Maintenance & Repair Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														775050		(誤り)減価償却費合計				0				0		0		0				0		0		0		0

																														775055		減価償却費合計		Total Depreciation and Amortization		0				0		0		0				0		0		0		0

																														776000		有形資産減価償却費		Dep. of Property, Plant and Equipment		0				0		0		0				0		0		0		0

																														777000		無形資産償却費		Amortization of Intangible Assets		0				0		0		0				0		0		0		0

																														778000		長期前払費用償却		Amortization of Long-term Prepaid Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														779000		租税公課		Tax & Public Dues		0				0		0		0				0		0		0		0

																														781000		研究開発費		Research and Development Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														782000		その他の雑費等		Other Miscellaneous (SGA)		0				0		0		0				0		0		0		0

																														785000		貸倒引当金繰入額		Provision of allowance for doubtful a/c		0				0		0		0				0		0		0		0

																														786000		のれん償却額		Amortization of Goodwill		0				0		0		0				0		0		0		0

																														787000		全社共通経費割当				0				0		0		0				0		0		0		0

																														788000		その他一般管理費調整勘定				0				0		0		0				0		0		0		0

																														900000		◆営業利益◆		Operating Profit		0				0		0		0				0		0		0		0

																														901000		受取配当金		Dividend Received		0				0		0		0				0		0		0		0

																														902000		受取利息		Interest Income		0				0		0		0				0		0		0		0

																														902500		仕入割引		Purchase Discounts		0				0		0		0				0		0		0		0

																														903000		X受取有価証券利息				0				0		0		0				0		0		0		0

																														904000		収入賃貸料		Rent Income		0				0		0		0				0		0		0		0

																														905000		為替差益		Gain on Foreign Exchange		0				0		0		0				0		0		0		0

																														905500		デリバティブ評価益		Gain on Valuation of Derivatives		0				0		0		0				0		0		0		0

																														906000		X受取特許料				0				0		0		0				0		0		0		0

																														906500		X貸倒引当金戻入益（営業外収益）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														907000		その他雑益		Other Miscellaneous Gains		0				0		0		0				0		0		0		0

																														908000		負ののれん償却額（営業外）		Gain on Negative Goodwill		0				0		0		0				0		0		0		0

																														909000		持分法投資損益		Investment Gain(Loss) on Equity Method		0				0		0		0				0		0		0		0

																														909990		◆営業外収益◆		Total Non-Operating Income		0				0		0		0				0		0		0		0

																														911000		支払利息		Interest Expense		0				0		0		0				0		0		0		0

																														911100		支払社債利息		Interest Expense On Bonds		0				0		0		0				0		0		0		0

																														911200		売上割引		Sales Discounts		0				0		0		0				0		0		0		0

																														911300		社債発行費償却		Amortization of Bond Issuance Cost		0				0		0		0				0		0		0		0

																														912000		為替差損		Loss on Foreign Exchange		0				0		0		0				0		0		0		0

																														913000		デリバティブ評価損		Loss on Valuation of Derivatives		0				0		0		0				0		0		0		0

																														914000		X収入賃対応経費				0				0		0		0				0		0		0		0

																														915000		その他の雑損等		Other Miscellaneous Losses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														916000		その他の金融費用		Other Financial Cost		0				0		0		0				0		0		0		0

																														917000		持分法投資損失		Investment Loss on Equity Method		0				0		0		0				0		0		0		0

																														919990		◆営業外費用◆		Total Non-Operating Expenses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														920000		◆経常利益◆		Ordinary Profit		0				0		0		0				0		0		0		0

																														930000		X償却債権取立益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														931000		X貸倒引当金戻入益（特別利益）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														931100		X関係会社貸倒引当金戻入益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														931200		X債務保証損失引当金戻入益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														932000		固定資産売却益		Gain on Fixed Assets Disposal		0				0		0		0				0		0		0		0

																														933000		投資有価証券売却益		Gain on Sales of Investment Securities		0				0		0		0				0		0		0		0

																														934000		その他特別利益		Other Extraordinary Gains		0				0		0		0				0		0		0		0

																														935000		減損損失戻入		Reversal of Impairment Loss		0				0		0		0				0		0		0		0

																														936000		負ののれん発生益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														939990		◆特別利益◆		Total Extraordinary Gains		0				0		0		0				0		0		0		0

																														940100		連結会社貸倒引当金繰入額				0				0		0		0				0		0		0		0

																														940200		債務保証損失引当金繰入額		Provision for loss on guarantees		0				0		0		0				0		0		0		0

																														940300		連結会社債務保証損失引当金繰入額				0				0		0		0				0		0		0		0

																														941000		固定資産売却損		Loss on Fixed Assets Sold		0				0		0		0				0		0		0		0

																														942000		過年度諸税金				0				0		0		0				0		0		0		0

																														943000		固定資産廃棄損		Loss on Fixed Assets Abandoned		0				0		0		0				0		0		0		0

																														944000		投資有価証券売却損		Loss on Sales of Investment Securities		0				0		0		0				0		0		0		0

																														945000		投資有価証券評価損		Appraisal Loss on Investment Securities		0				0		0		0				0		0		0		0

																														946000		その他特別損失		Other Extraordinary Losses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														947000		減損損失		Impairment Loss		0				0		0		0				0		0		0		0

																														949990		◆特別損失◆		Extraordinary Losses		0				0		0		0				0		0		0		0

																														950000		◆税引前当期利益◆		Net Income Before Tax		0				0		0		0				0		0		0		0

																														951000		法人税・住民税及び事業税		Income Tax Current		0				0		0		0				0		0		0		0

																														951500		法人住民税均等割		Inhabitant Tax on Per Capita Basis		0				0		0		0				0		0		0		0

																														952000		法人税等調整額		Income Tax Deferred		0				0		0		0				0		0		0		0

																														952500		◆税金費用合計◆		Total Income Tax		0				0		0		0				0		0		0		0

																														952990		当期純利益(非支持按分前)		Profit		0				0		0		0				0		0		0		0

																														953000		非支配株主に帰属する当期純利益		Profit Attributable to non-controlling interest		0				0		0		0				0		0		0		0

																														959000		セグメント当期利益調整勘定				0				0		0		0				0		0		0		0

																														960000		◆親会社株主に帰属する当期純利益◆		Profit Attributable to owners of parent		0				0		0		0				0		0		0		0

																														970000		その他剰余金期首残高				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970100		その他剰余金－新規連結				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970200		その他剰余金－新規持分				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970300		その他剰余金－期首修正				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970400		連結子会社増加による増加高				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970500		その他剰余金の増加（１）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970600		その他剰余金の増加（２）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970700		利益準備金繰入				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970800		現金配当				0				0		0		0				0		0		0		0

																														970900		当期純利益				0				0		0		0				0		0		0		0

																														971000		その他剰余金－連結除外				0				0		0		0				0		0		0		0

																														971100		その他剰余金－持分除外				0				0		0		0				0		0		0		0

																														971200		その他剰余金の減少（１）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														971300		その他剰余金の減少（２）				0				0		0		0				0		0		0		0

																														971400		その他剰余金－資本組入				0				0		0		0				0		0		0		0

																														979800		その他剰余金－期首調整				0				0		0		0				0		0		0		0

																														979900		その他剰余金－期末調整				0				0		0		0				0		0		0		0

																														979950		関係会社決算期変更による調整				0				0		0		0				0		0		0		0

																														979990		その他剰余金期末残高				0				0		0		0				0		0		0		0





★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整


手動で修正

短信とズレている場合は、PPT側で短信と合わせる

英訳時、マイナスの表記が違っていたり、列や行の幅が足りないが、本Excel内では修正禁止
（日本語のPPT貼付け時にずれるため）



●スライド_連結CF

																										1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

										j

										■　連結キャッシュ・フロー レンケツ		5				9														RQ20241		RQ20242		RQ20243		RQ20244		RQ20251		RQ20252		RQ20253		RQ20254

																		（億円）						30		C10000		Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0		0		0		0		0

												千円単位 センエン タンイ		2024年度
第3四半期		千円単位 センエン タンイ		2025年度
第3四半期						500		C10010		税金等調整前当期純利益		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業活動によるキャッシュ・フロー		Operating CF		C10000		営業活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0						000000		C10020		減価償却費		0		0		0		0		0		0		0		0

				(税金等調整前四半期純利益)		(Income before income taxes)		C10010		(税金等調整前四半期純利益)		0		0		0		0						7		C10021		減損損失		0		0		0		0		0		0		0		0

				(有形・無形資産償却費)		(Depreciation and amortization)				(有形・無形資産償却費)		0		0		0		0						JPY00		C10022		固定資産圧縮損		0		0		0		0		0		0		0		0

								C10020		（有形固定資産） ユウケイ コテイ シサン		0		0		0		0						1		C10023		補助金収入		0		0		0		0		0		0		0		0

								C10030		（無形固定資産） ムケイ コテイ シサン		0		0		0		0								C10024		事業撤退損		0		0		0		0		0		0		0		0

								C10050		（のれん償却費） ショウキャク ヒ		0		0		0		0						100		C10030		無形固定資産償却額		0		0		0		0		0		0		0		0

				(運転資本の増減)		(Change in working capital)				(運転資本の増減)		0		0		0		0								C10040		ゴルフ評価替（雑損、特損処理）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C10120		売掛債権の増減 ウリカケ サイケン ゾウゲン		0		0		0		0								C10050		のれん償却額		0		0		0		0		0		0		0		0

								C10130		棚卸資産の増減 タナオロシ シサン ゾウゲン		0		0		0		0								C10051		負ののれん償却額		0		0		0		0		0		0		0		0

								C10140		仕入債務の増減 シイレ サイム ゾウゲン		0		0		0		0								C10060		貸倒引当金の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

				（その他）		（Other）				（その他）		0		0		0		0								C10061		関係会社 貸倒引当金の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

				投資活動によるキャッシュ・フロー		Investing CF 		C20000		投資活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0								C10062		債務保証損失引当金の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

				(固定資産投資)		(Fixed asset investment)				(固定資産投資)		0		0		0		0								C10063		連結会社債務保証引当金の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20030		有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン		0		0		0		0								C10070		受取利息及び受取配当金		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20120		無形固定資産 ムケイ コテイ シサン		0		0		0		0								C10071		受取利息		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20010		有価証券の取得による支出 ユウカ ショウケン シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10072		受取配当金		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20050		投資有価証券の取得による支出 トウシ ユウカ ショウケン シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10080		支払利息		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20051		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10090		為替差損益		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20052		関連会社株式の取得による支出 カンレン カイシャ カブシキ シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10100		持分法による投資損益		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20070		連結範囲の変動を伴う子会社株式の取得 レンケツ ハンイ ヘンドウ トモナ コガイシャ カブシキ シュトク		0		0		0		0								C10110		有形固定資産売却損益（益－、損＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20135		出資金の取得による支出 シュッシキン シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10120		売上債権の増減額（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20131		子会社出資金の取得による支出 コガイシャ シュッシ キン シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10130		棚卸資産の増減額（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20132		関連会社出資金の取得による支出 カンレン カイシャ シュッシ キン シュトク シシュツ		0		0		0		0								C10140		仕入債務の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C20155		常盤橋タワーの敷金 トキワバシ シキキン		0		0		0		0								C10150		その他流動資産の増減額（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

				(その他)		（Other）				(その他)		0		0		0		0								C10155		連結CMS預け金増減		0		0		0		0		0		0		0		0

				フリーキャッシュ・フロー		Free CF				フリーキャッシュ・フロー		0		0		0		0								C10160		その他流動負債の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

				財務活動によるキャッシュ・フロー		Financing CF		C30000		財務活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0								C10165		連結CMS預り金増減		0		0		0		0		0		0		0		0

				(自己株式取得による支出)		(Share buybacks)		C30080		(自己株式取得による支出)		0		0		0		0								C10170		有価証券の評価替		0		0		0		0		0		0		0		0

				(配当金の支払い額)		(Dividends paid)		C30090		(配当金の支払い額)		0		0		0		0								C10180		退職給付引当金増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

				(借入金・社債の増減)		(Change in loans and bonds)		C30100		(借入金・社債の増減)		0		0		0		0								C10185		役員退職慰引当金増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30010		短期借入れによる収入（返済による支出）		0		0		0		0								C10190		賞与引当金の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30020		短期借入金の返済による支出（借入収入）		0		0		0		0								C10191		株式給付引当金の増減額 カブシキ キュウフ ヒキアテキン ゾウゲンガク		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30021		一年内返済予定長期借入金		0		0		0		0								C10195		役員賞与の支払額		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30023		コマーシャル・ペーパーの純増減額		0		0		0		0								C10200		撤退損失引当金の増減額（増＋、減－）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30030		長期借入による収入		0		0		0		0								C10210		有形固定資産処分損		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30040		長期借入金の返済による支出		0		0		0		0								C10220		有価証券売却損益（益－、損＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30050		社債の発行による収入		0		0		0		0								C10230		投資有価証券売却損益（益－、損＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30060		社債の償還による支出		0		0		0		0								C10240		期首剰余金の修正		0		0		0		0		0		0		0		0

								C30061		社債の償還による支出(1年内)		0		0		0		0								C10250		その他		0		0		0		0		0		0		0		0

				（その他）		（Other）				（その他）		0		0		0		0								C10255		ゼロ検証用勘定		0		0		0		0		0		0		0		0

				換算差額		Effects of exchange rate		C40000		換算差額		0		0		0		0								C10256		表示科目調整（営業CF）		0		0		0		0		0		0		0		0

				現金及び現金同等物の増減額		Net increase / decrease in cash and cash equivalents		C99991		現金及び現金同等物の増減額		0		0		0		0								C10257		表示科目調整2（営業CF）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C10258		表示科目調整3（営業CF）		0		0		0		0		0		0		0		0

										現金及び現金同等物 期首残高 キシュ ザンダカ				0		0		0								C10260		小計		0		0		0		0		0		0		0		0

										現金及び現金同等物の増減額		0		0		0		0								C10270		利息及び配当金の受取額		0		0		0		0		0		0		0		0

										連結子会社の決算期変更に伴う増減 レンケツ コガイシャ ケッサンキヘンコウ トモナ ゾウゲン		0		0		0		0								C10271		利息の受取額		0		0		0		0		0		0		0		0

										現金及び現金同等物 期末残高 キマツ ザンダカ		0		0		0		0								C10272		配当金の受取額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C10280		利息の支払額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C10290		法人税等の支払額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C10300		営業活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20000		Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20010		有価証券の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20020		有価証券の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20030		有形固定資産の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20040		有形固定資産の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20050		投資有価証券の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20051		子会社株式の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20052		関連会社株式の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20060		投資有価証券の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20061		子会社株式の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20062		関連会社株式の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20070		連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20080		連結範囲の変更を伴う子会社株式の売却		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20090		短期貸付の増減（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20091		連結会社短期貸付の増減（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20092		一年内回収予定長期貸付金の回収による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20093		一年内回収予定連結会社長期貸付金の回収による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20100		長期貸付による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20105		連結会社長期貸付金(純増減)		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20110		長期貸付金の回収による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20115		連結会社長期貸付回収による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20120		無形固定資産の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20130		無形固定資産の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20131		子会社出資金の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20132		関連会社出資金の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20133		子会社出資金の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20134		関連会社出資金の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20135		出資金の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20136		出資金の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20139		補助金の受取額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20140		その他投資等の増減（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20145		３ヶ月超定期預金の増減（増－、減＋）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20150		その他		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20155		表示科目調整（投資CF）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C20160		投資活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30000		Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシ フサイ		C30010		短期借入れによる収入（返済による支出）		0		0		0		0		0		0		0		0

																								連結残高ゼロ レンケツ ザンダカ		C30011		連結会社短期借入による収支		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシフサイ		C30020		短期借入金の返済による支出（借入収入）		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシフサイ		C30021		一年内返済予定長期借入金		0		0		0		0		0		0		0		0

																								連結残高ゼロ レンケツ ザンダカ		C30022		一年内返済予定連結会社長期借入金による収支		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシフサイ		C30023		コマーシャル・ペーパーの純増減額		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシ フサイ		C30030		長期借入による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																								連結残高ゼロ レンケツ ザンダカ		C30031		連結会社長期借入金(純増減)		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシ フサイ		C30040		長期借入金の返済による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																								連結残高ゼロ レンケツ ザンダカ		C30041		連結会社長期借入金の返済による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシ フサイ		C30050		社債の発行による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシ フサイ		C30060		社債の償還による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																								有利子負債 ユウリシ フサイ		C30061		社債の償還による支出(1年内)		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30070		株式の発行による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30080		自己株式の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30085		自己株式の売却による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30090		配当金の支払額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30100		非支配株主への配当金の支払額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30105		非支配株主からの払込による収入		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30106		連結範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30110		その他負債		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30115		表示科目調整（財務CF）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C30120		財務活動によるキャッシュ・フロー		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C40000		現金及び現金同等物に係る為替換算差損益		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C40010		為替換算差損益		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99991		Ⅳ．為替換算調整		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99992		Ⅴ．現金及び現金同等物増減		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99993		Ⅵ．現金及び現金同等物（期首）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99994		Ⅶ．現金及び現金同等物（期末）		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99995		Ⅷ.新規連結による現金同等物増加		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99996		Ⅸ.連結除外による現金同等物減少		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99997		Ⅹ．子会社の決算期変更による現金同等物の増減額		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99998		現金及び現金同等物(期末)(BS)		0		0		0		0		0		0		0		0

																										C99999		現金・現金同等物差額検証用		0		0		0		0		0		0		0		0





























































































































参照列を更新

参照列を更新



●スライド_【通期見通し】 



				▶　通期見通し（全体） ツウキ ミトオ ゼンタイ

																												言語 ゲンゴ				j														千円 センエン		億円 オクエン		千円 センエン		億円 オクエン		千円 センエン		億円 オクエン								千円 センエン		千円 センエン		千円 センエン												億円 オク エン		億円 オク エン		千円 セン エン		千円 センエン		億円 オクエン

				・英語版は言語欄をEを選択 エイゴ バン ゲンゴ ラン センタク																																								千円 センエン		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		見通し ミトオ		見通し ミトオ		増減 ゾウゲン		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ		前期比 ゼンキヒ				見通し ミトオ		見通し ミトオ		増減 ゾウゲン				億円 オクエン		億円 オクエン		億円 オクエン				当初 トウショ		修正後 シュウセイ ゴ		修正後 シュウセイ ゴ		増減 ゾウゲン		増減 ゾウゲン		増減率

				・2021年度、比較情報は版39から数値取得 ネン ド ヒカク ジョウホウ ハン スウチ シュトク																																				勘定（日） カンジョウ ニチ		勘定（英） カンジョウ エイ				RQ20244				手入力 テニュウリョク														RQ20244		RQ20253				増減比 ゾウゲン ヒ		RQ20244		RQ20253		増減 ゾウゲン				通期見通し ツウキ ミトオ		通期見通し ツウキ ミトオ		通期見通し ツウキ ミトオ

				・表内の決算期を毎四半期毎修正 ヒョウナイ ケッサンキ マイシハンキゴト シュウセイ																		30		32		34		100				JPY00		000000		7		501000		売 上 高 バイ ウエ ダカ		Sales				0		0		955,000,000		9,550		955,000,000		9,550		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				9,550		9,640		964,000,000		964,000,000		9,640		ERROR:#DIV/0!

																						30		32		34		100				JPY00		000000		7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		Gross profit				0

Komine Shun 小峰　隼: Prinova Reclass後		0		181,000,000		1,810		181,000,000		1,810		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				1,810		1,830		183,000,000		183,000,000		1,830		ERROR:#DIV/0!

																																								<利益率> リエキ リツ		<GP ratio>				ERROR:#DIV/0!				19.0%				ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												19.0%		19.0%				ERROR:#DIV/0!

																						30		32		34		100				JPY00		000000		7		700000		販売費及び
一般管理費 ハンバイ ヒ オヨ イッパン カンリヒ		SG&A expenses				0

Komine Shun 小峰　隼: Prinova Reclass後		0		141,500,000		1,415		141,500,000		1,415		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				1,415		1,423		142,300,000		142,300,000		1,423		ERROR:#DIV/0!

																						30		32		34		100				JPY00		000000		7		900000		営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		Operating income				0		0		39,500,000		395		39,500,000		395		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				395		407		40,700,000		40,700,000		407		ERROR:#DIV/0!

																																								<利益率> リエキ リツ		<OP ratio>				ERROR:#DIV/0!				4.1%				ERROR:#DIV/0!																										4.1%		4.2%				ERROR:#DIV/0!

																						30		32		34		100				JPY00		000000		7		920000		経 常 利 益 ヘ ツネ リ エキ		Ordinary income				0		0		38,500,000		385		38,500,000		385		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				385		406		40,600,000		40,600,000		406		ERROR:#DIV/0!

																						30		32		34		100				JPY00		000000		7		960000		親会社株主に帰属する当 期 純 利 益		Profit attributable to owners of the parent				0		0		31,500,000		315		31,500,000		315		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0				315		315		31,500,000		31,500,000		315		ERROR:#DIV/0!



																								30														JPY00		USD00						0				143.0						143.0		円安・高・ー エンヤス タカ						0		0		0										数理差異OP スウリサイ		(35)		410		41,027,987		44,583,738		445		-1253.8%

																								30														JPY00		RMB00						0				19.0						19.0		円安・高・ー エンヤス タカ						0		0		0												20		20

																																														25																				25

																																														03																				9

																																														25/03																				25/9



				日本語 ニホンゴ																																								Prinova Reclass調整 チョウセイ		0																		進捗率		Achievement

																																														-3,555,750,932				327,986,844														前年同期比		Vs.PY

												（億円） オクエン																																		(3,555,751)				327,987														増減額 ゾウゲン ガク		Change

						2024年度
実績		2025年度
見通し		増減額 ゾウゲンガク		前期比 ゼンキ ヒ																												(数理差異の償却による
退職給付費用影響除く)		(excluding the effect 
of actuarial gains and 
losses)				(3,555,751)		-35		39,827,987		398		43,383,738		433		-1220%		-1120%				通期見通し ツウキ ミトオ		Forecast
（Full year) 

				売 上 高		0		9,550		9,550		ERROR:#DIV/0!

				売上総利益		0		1,810		1,810		ERROR:#DIV/0!

				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		19.0%		ERROR:#DIV/0!		－

				販売費及び
一般管理費		0		1,415		1,415		ERROR:#DIV/0!																												US$レート
（期中平均）		US$ Exchange rate
(period average)		円安		Weak yen																		円安		Weak yen

				営 業 利 益		0		395		395		ERROR:#DIV/0!																												RMBレート
（期中平均）		RMB Exchange rate
(period average)		円安		Weak yen																		円安		Weak yen

				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		4.1%		ERROR:#DIV/0!		－

				(数理差異の償却による
退職給付費用影響除く) スウリ サイ ショウキャク タイショク キュウフ ヒヨウ エイキョウ ノゾ		(35)		398		433		-1120%

				経 常 利 益		0		385		385		ERROR:#DIV/0!

				親会社株主に帰属
する当 期 純 利 益		0		315		315		ERROR:#DIV/0!																																																				（億円）		100 millions of yen

				US$レート
（期中平均）		@ 0.0		@ 143.0		@ 143.0		円安

				RMBレート
（期中平均）		@ 0.0		@ 19.0		@ 19.0		円安







				英語 エイゴ																																										前年同期比		Vs.PY

												100 milions of yen																																		増減額 ゾウゲン ガク		Change

						FY2024
Actual		FY2025
Forecast		Change		Vs.PY																																		通期見通し ツウキ ミトオ		Forecast
（Full year) 

				Sales		0		9,550		9,550		ERROR:#DIV/0!

				Gross profit		0		1,810		1,810		ERROR:#DIV/0!

				<GP ratio>		ERROR:#DIV/0!		19.0%		ERROR:#DIV/0!		-

				SG&A expenses		0		1,415		1,415		ERROR:#DIV/0!																												US$レート
（期中平均）		US$ Exchange rate
(period average)				円安		Weak yen

				Operating income		0		395		395		ERROR:#DIV/0!																												RMBレート
（期中平均）		RMB Exchange rate
(period average)				円安		Weak yen

				<OP ratio>		ERROR:#DIV/0!		4.1%		ERROR:#DIV/0!		-

				(excluding the effect 
of actuarial gains and 
losses)		(35)		398		433		-1120%

				Ordinary income		0		385		385		ERROR:#DIV/0!

				Profit attributable to owners of the parent		0		315		315		ERROR:#DIV/0!																																		（単位：億円）		100 milions of yen

				US$ Exchange rate
(period average)		@ 0.0		@ 143.0		@ 143.0		Weak yen

				RMB Exchange rate
(period average)		@ 0.0		@ 19.0		@ 19.0		Weak yen









														（億円）

						2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)		増減額		増減率																										2025年度 見通し
(修正前)		FY2025 Forecast
Before Revision		2025年度 見通し
(修正後)		FY2025 Forecast
After Revision		増減率 ゾウゲンリツ		Percentage
Change

				売 上 高		0		9,550		9,640		9,640		－

				売上総利益		0		1,810		1,830		1,830		－

				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		19.0%		19.0%		ERROR:#DIV/0!		－

				販売費及び
一般管理費		0		1,415		1,423		1,423		－

				営 業 利 益		0		395		407		407		－

				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		4.1%		4.2%		ERROR:#DIV/0!		－

				(数理差異の償却による
退職給付費用影響除く)		(35)		398		410		445		△1,271.4%

				経 常 利 益		0		385		406		406		－

				親会社株主に帰属する当 期 純 利 益		0		315		315		315		－

				US$レート
（期中平均）		@ 0.0		@ 143.0		@ 148.0		@ 148.0		円安

				RMBレート
（期中平均）		@ 0.0		@ 19.0		@ 20.6		@ 20.6		円安







為替レートは手動

★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整

英訳時、マイナスの表記が違っていたり、列や行の幅が足りないが、本Excel内では修正禁止
（日本語のPPT貼付け時にずれるため）



●スライド_通期業績見通し(セグ別) (配賦後数値)

																								j

																								▶　業績見通し　セグメント別 ギョウセキ ミトオ ベツ										手入力 テニュウリョク

																																						（見通し修正時） ミトオ シュウセイ ジ

																																		（億円）																（億円）

																												2024年度
実績		2025年度
見通し		増減額		前期比								2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)		増減額		増減率

																								機能素材		売上高		0		1,570		1,570		ー				機能素材		売上高		0		1,570		1,570		1,570		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		0		328		328		ー						売上総利益		0		328		328		328		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		20.9%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		20.9%		20.9%		－		－

																										営業利益		0		88		88		ー						営業利益		0		88		88		88		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		5.6%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		5.6%		5.6%		－		－

																								加工材料		売上高		0		2,110		2,110		ー				加工材料		売上高		0		2,110		2,080		2,080		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		0		270		270		ー						売上総利益		0		270		272		272		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.8%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.8%		13.1%		－		－

																										営業利益		0		69		69		ー						営業利益		0		69		71		71		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		3.3%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		3.3%		3.4%		－		－

																								電子・エネルギー		売上高		0		1,670		1,670		ー				電子・エネルギー		売上高		0		1,670		1,670		1,670		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		0		434		434		ー						売上総利益		0		434		434		434		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		26.0%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		26.0%		26.0%		－		－

																										営業利益		0		129		129		ー						営業利益		0		129		129		129		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		7.7%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		7.7%		7.7%		－		－

																								モビリティ		売上高		0		1,300		1,300		ー				モビリティ		売上高		0		1,300		1,280		1,280		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		0		164		164		ー						売上総利益		0		164		158		158		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.6%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.6%		12.3%		－		－

																										営業利益		0		42		42		ー						営業利益		0		42		38		38		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		3.2%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		3.2%		3.0%		－		－

																								生活関連		売上高		0		2,899		2,899		ー				生活関連		売上高		0		2,899		3,039		3,039		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		0		612		612		ー						売上総利益		0		612		636		636		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		21.1%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		21.1%		20.9%		－		－

																										営業利益		0		73		73		ー						営業利益		0		73		87		87		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		2.5%		－		ー		売上補正 ウリアゲ ホセイ				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		2.5%		2.9%		－		－		売上補正 ウリアゲ ホセイ

																								その他・全社		売上高		0		1		1		ー		-0.1		その他・全社		売上高		0		1		1		1		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		△0		2		2		ー		-0.1				売上総利益		△0		2		2		2		ERROR:#DIV/0!		-0.1

																										営業利益		0		△6		△6		ー						営業利益		0		△6		△6		△6		ERROR:#DIV/0!

																								連結合計		売上高		0		9,550		9,550		ー				連結合計		売上高		0		9,550		9,640		9,640		ERROR:#DIV/0!

																										売上総利益		0		1,810		1,810		ー						売上総利益		0		1,810		1,830		1,830		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		19.0%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		19.0%		19.0%		－		－

																										営業利益		0		395		395		ー						営業利益		0		395		407		407		ERROR:#DIV/0!

																										<利益率>		ERROR:#DIV/0!		4.1%		－		ー						<利益率>		ERROR:#DIV/0!		4.1%		4.2%		－		－

				・2023年度の配賦後数値は版3Zから数値取得 ネンド ハイフゴ スウチ ハン スウチ シュトク

																																		100 millions of yen

																																		（億円） オクエン

				RQ20244																								2024年度
実績		2025年度
見通し		増減額		前期比								2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)		増減額		増減率

				30		39		3Z		200		JPY00		7		0C0000		501000		Functional
Materials		Sales		機能素材 キノウ ソザイ		売上高 ウリアゲダカ		0		157,000,000		157,000,000		ー				機能素材 キノウ ソザイ		売上高 ウリアゲダカ		0		157,000,000		157,000,000		157,000,000		ERROR:#DIV/0!				0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0C0000		600000				Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		32,800,000		32,800,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		32,800,000		32,800,000		32,800,000		ERROR:#DIV/0!				0

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		20.9%		ERROR:#DIV/0!								売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		20.9%		20.9%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0C0000		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウ リエキ		0		8,800,000		8,800,000		ー						営業利益 エイギョウ リエキ		0		8,800,000		8,800,000		8,800,000		ERROR:#DIV/0!				0

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		5.6%		ERROR:#DIV/0!								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		5.6%		5.6%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		7		0P0000		501000		Advanced
Materials
& Processing		Sales		加工材料 カコウザイリョウ		売上高 ウリアゲダカ		0		211,000,000		211,000,000		ー				加工材料 カコウザイリョウ		売上高 ウリアゲダカ		0		211,000,000		208,000,000		208,000,000		ERROR:#DIV/0!				-3,000,000		-1.4%

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0P0000		600000				Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		27,000,000		27,000,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		27,000,000		27,200,000		27,200,000		ERROR:#DIV/0!				200,000		0.7%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.8%		ERROR:#DIV/0!								売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		12.8%		13.1%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0P0000		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウ リエキ		0		6,900,000		6,900,000		ー						営業利益 エイギョウ リエキ		0		6,900,000		7,100,000		7,100,000		ERROR:#DIV/0!				200,000		2.9%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		3.3%		ERROR:#DIV/0!								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		3.3%		3.4%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		7		0E0000		501000		Electronics
& Energy		Sales		電子・エネルギー デンシ		売上高 ウリアゲダカ		0		167,000,000		167,000,000		ー				電子・エネルギー デンシ		売上高 ウリアゲダカ		0		167,000,000		167,000,000		167,000,000		ERROR:#DIV/0!				0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0E0000		600000				Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		43,400,000		43,400,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		43,400,000		43,400,000		43,400,000		ERROR:#DIV/0!				0

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		26.0%		ERROR:#DIV/0!								売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		26.0%		26.0%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0E0000		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウ リエキ		0		12,900,000		12,900,000		ー						営業利益 エイギョウ リエキ		0		12,900,000		12,900,000		12,900,000		ERROR:#DIV/0!				0

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		7.7%		ERROR:#DIV/0!								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		7.7%		7.7%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		7		0D0000		501000		Mobility		Sales		モビリティ		売上高 ウリアゲダカ		0		130,000,000		130,000,000		ー				モビリティ		売上高 ウリアゲダカ		0		130,000,000		128,000,000		128,000,000		ERROR:#DIV/0!				-2,000,000		-1.5%

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0D0000		600000				Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		16,400,000		16,400,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		16,400,000		15,800,000		15,800,000		ERROR:#DIV/0!				-600,000		-3.7%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.6%		ERROR:#DIV/0!								売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		12.6%		12.3%		ERROR:#DIV/0!						-0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0D0000		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウ リエキ		0		4,200,000		4,200,000		ー						営業利益 エイギョウ リエキ		0		4,200,000		3,800,000		3,800,000		ERROR:#DIV/0!				-400,000		-9.5%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		3.2%		ERROR:#DIV/0!								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		3.2%		3.0%		ERROR:#DIV/0!						-0

				30		39		3Z		200		JPY00		7		0L0000		501000		Life &
Healthcare		Sales		生活関連 セイカツ カンレン		売上高 ウリアゲダカ		0		289,900,000		289,900,000		ー				生活関連 セイカツ カンレン		売上高 ウリアゲダカ		0		289,900,000		303,900,000		303,900,000		ERROR:#DIV/0!				14,000,000		4.8%

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0L0000		600000				Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0

Komine Shun 小峰　隼: Prinova Reclass後の数値		61,200,000		61,200,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		61,200,000		63,600,000		63,600,000		ERROR:#DIV/0!				2,400,000		3.9%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		21.1%		ERROR:#DIV/0!								売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		21.1%		20.9%		ERROR:#DIV/0!						-0

				30		39		3Z		200		JPY00		5		0L0000		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウ リエキ		0		7,300,000		7,300,000		ー						営業利益 エイギョウ リエキ		0		7,300,000		8,700,000		8,700,000		ERROR:#DIV/0!				1,400,000		19.2%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		2.5%		ERROR:#DIV/0!								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		2.5%		2.9%		ERROR:#DIV/0!						0

																				Corporate
& Others		Sales		その他・全社 タ ゼンシャ		売上高 ウリアゲダカ		0		100,000		100,000		ー				その他・全社 タ ゼンシャ		売上高 ウリアゲダカ		0		100,000		100,000		100,000		ERROR:#DIV/0!				0

																						Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		200,000		200,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		200,000		200,000		200,000		ERROR:#DIV/0!				0

																		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウリエキ		0		(600,000)		(600,000)		ー						営業利益（配賦後） エイギョウリエキ ハイフゴ		0		(600,000)		(600,000)		(600,000)		ERROR:#DIV/0!				0

				30		39		3Z		200		JPY00		7		000000		501000		Total		Sales		連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		0		955,000,000		955,000,000		ー				連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		0		955,000,000		964,000,000		964,000,000		ERROR:#DIV/0!				9,000,000		0.9%

				30		39		3Z		200		JPY00		7		000000		600000				Gross profit				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		181,000,000		181,000,000		ー						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		181,000,000		183,000,000		183,000,000		ERROR:#DIV/0!				2,000,000		1.1%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		19.0%		ERROR:#DIV/0!								売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		19.0%		19.0%		ERROR:#DIV/0!						0

				30		39		3Z		200		JPY00		7		000000		900000				Operating
income				営業利益 エイギョウ リエキ		0		39,500,000		39,500,000		ー						営業利益 エイギョウ リエキ		0		39,500,000		40,700,000		40,700,000		ERROR:#DIV/0!				1,200,000		3.0%

																						<profit ratio>				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		4.1%		ERROR:#DIV/0!								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!		4.1%		4.2%		ERROR:#DIV/0!						0

																												ST関数 カンスウ		手入力 テニュウリョク

																														955,000,000																964,000,000

																								機能素材 キノウ ソザイ						181,000,000																183,000,000

																								加工材料 カコウ ザイリョウ						39,500,000																40,700,000

																								電子 デンシ

																								モビリティ

																								生活関連 セイカツ カンレン

																										Prinova Reclass調整 チョウセイ		0



				RQ20244																										見通し生数値 ミトオ ナマスウチ		構成比 コウセイヒ		按分後 アンブンアト		億円 オクエン

				32		39		3Z		200		JPY00		7		0C0000		501000								機能素材 キノウ ソザイ		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0C0000		600000										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0C0000		900000										営業利益 エイギョウ リエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		7		0P0000		501000								加工材料 カコウザイリョウ		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0P0000		600000										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0P0000		900000										営業利益 エイギョウ リエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		7		0E0000		501000								電子・エネルギー デンシ		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0E0000		600000										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0E0000		900000										営業利益 エイギョウ リエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		7		0D0000		501000								モビリティ		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0D0000		600000										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0D0000		900000										営業利益 エイギョウ リエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		7		0L0000		501000								生活関連 セイカツ カンレン		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0L0000		600000										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		5		0L0000		900000										営業利益 エイギョウ リエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!

																										その他、全社共通及びセグメント間調整 タ ゼンシャ キョウツウ オヨ カン チョウセイ		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																												売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																		900000										営業利益 エイギョウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		7		000000		501000								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		0		ERROR:#DIV/0!		955,000,000		9,550

				32		39		3Z		200		JPY00		7		000000		600000										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		ERROR:#DIV/0!		181,000,000		1,810

																												売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!

				32		39		3Z		200		JPY00		7		000000		900000										営業利益 エイギョウ リエキ		0		ERROR:#DIV/0!		39,500,000		395

																												営業利益率 エイギョウ リエキリツ		ERROR:#DIV/0!

																														ST関数 カンスウ

																										見通し修正前 ミトオ シュウセイマエ

																										FY2024
Actual		2024年度
実績		0

																										Functional
Materials		機能素材 キノウ ソザイ		89		0.5

																										Advanced
Materials
& Processing		加工材料 カコウザイリョウ		70		0.5

																										Electronics
& Energy		電子・
エネルギー デンシ		131		1.5

																										Mobility		モビリティ		42		-0.5

																										Life &
Healthcare		生活関連 セイカツ カンレン		73

																										Corporate
& Others		その他・全社 タ ゼンシャ		△6

																										FY2025
Forecast
(After Revision)		2025年度
見通し		395

																										見通し修正後 ミトオ シュウセイ ゴ

																										FY2024
Actual		2024年度
実績		0

																										Functional
Materials		機能素材		88

																										Advanced
Materials
& Processing		加工材料		71

																										Electronics
& Energy		電子・
エネルギー		130		1

																										Mobility		モビリティ		38

																										Life &
Healthcare		生活関連		88		1

																										Corporate
& Others		その他・全社		△6

																										FY2025
Forecast
(After Revision)		2025年度 見通し
(修正後)		407



★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整


前期比をプラス同士で計算している場合のみで、マイナスが関与している場合は手修正する必要あり

増減率をプラス同士で計算している場合のみで、マイナスが関与している場合は手修正する必要あり

英訳時、マイナスの表記が違っていたり、列や行の幅が足りないが、本Excel内では修正禁止
（日本語のPPT貼付け時にずれるため）



●スライド_主要連結子会社見通し(修正なしの場合に使用)





																														単位：USD(Prinovaグループのみ) タンイ										単位：千円 タンイ センエン												単位：億円 タンイ オクエン

																														RQ20244		RQ20244																								手修正 テシュウセイ









																														2024年度
実績		2025年度
見通し		増減額 ゾウゲン ガク		増減比 ゾウゲンヒ				2024年度
実績		2025年度
見通し		増減額 ゾウゲン ガク		増減比 ゾウゲンヒ						2024年度
実績		2025年度
見通し		増減 ゾウゲン		増減比 ゾウゲン ヒ

						30		32		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01Z		NCX						0						売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ー						0		0		0		ー

						30		32		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01Z		NCX						0						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ー						0		0		0		ー

																																ERROR:#DIV/0!						売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						30		32		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01Z		NCX						0						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ー						0		0		0		ー

																																ERROR:#DIV/0!						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





																																										-700,000

						30		32		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03Z		NVI						0						売上高 ウリアゲ ダカ		0		(700,000)		(700,000)		ー						0		-7		-7		ー

						30		32		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03Z		NVI						0						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		(400,000)		(400,000)		ー						0		-4		-4		ー

																																ERROR:#DIV/0!						売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		57.1%										ERROR:#DIV/0!		57.1%		ERROR:#DIV/0!

						30		32		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03Z		NVI						0						営業利益 エイギョウ リエキ		0		(400,000)		(400,000)		ー						0		-4		-4		ー

																																ERROR:#DIV/0!						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		57.1%										ERROR:#DIV/0!		57.1%		ERROR:#DIV/0!

																				のれん																				1,502,196		1,502,196		0		100%						15		15		0		100%

																				技術資産 ギジュツ シサン																				1,471,789		329,301		(1,142,488)		22%						14		3		-11		22%

																				のれんと技術資産合計 ギジュツシサン ゴウケイ																		のれんと技術資産合計 ギジュツシサン ゴウケイ		2,973,985		1,831,497		(1,142,488)		62%						29		18		-11		62%

																				のれん等控除後営業利益 ナド コウジョ ゴ エイギョウ リエキ																		のれん等控除後営業利益 ナド コウジョ ゴ エイギョウ リエキ		(2,973,985)		(2,231,497)		742,488		ー						-29		-22		7		ー

																												Prinova Reclass調整 チョウセイ		52,674,356												-700,000

						30		32				3		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				ULD010		Prinovaグループ				0		0		0		ー		売上高 ウリアゲ ダカ		0		(700,000)		(700,000)		ー						0		(7)		(7)		ー

						30		32				3		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				ULD010		Prinovaグループ				(52,674,356)		0

Komine Shun 小峰　隼: Reclass後の数値になっている		52,674,356		ー		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0

Komine Shun 小峰　隼: Reclass後の数値		(400,000)		(400,000)		ー						0		(4)		(4)		ー

																																ERROR:#DIV/0!						売上総利益率 ウリアゲソウリエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		57.1%										ERROR:#DIV/0!		57.1%		ERROR:#DIV/0!

						30		32				3		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				ULD010		Prinovaグループ				13,236,886		13,236,886		0		100%		営業利益 エイギョウ リエキ		0		1,492,875		1,492,875		ー						0		14		14		ー

																																ERROR:#DIV/0!						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		-213.3%										ERROR:#DIV/0!		-213.3%		ERROR:#DIV/0!

																				のれん										5,076,092		5,076,092		0		0%		のれん		0		725,881		725,881		ー						0		7		7		ー

																				顧客関連資産 コキャク カンレン シサン										3,109,900		3,109,900		0		0%		顧客関連資産 コキャク カンレン シサン		0		444,716		444,716		ー						0		4		4		ー

																				商号 ショウゴウ										9,082,316		9,082,316		0		0%		商号 ショウゴウ		0		1,298,771		1,298,771		ー						0		12		12		ー

																				固定資産 コテイ シサン										1,044,670		1,044,670		0		0%		固定資産 コテイ シサン		0		149,388		149,388		ー						0		1		1		ー

																																						のれん等償却費合計 ナド ショウキャク ヒ ゴウケイ		0		2,618,756		2,618,756		ー						0		26		26		ー

																				営業利益-無形資産償却費負担後 エイギョウ リエキ ムケイ シサン ショウキャク ヒ フタン ゴ										(5,076,092)		(5,076,092)		0		0%		のれん等控除後営業利益 ナド コウジョ ゴ エイギョウ リエキ		0		(1,125,881)		(1,125,881)		ー						0		(11)		(11)		ー

																																								0		(725,881)



																																										-400,000

						30				JPY00		USD01				1														0		143

Kiuchi Daizo 木内　大造: 通期見通しの
為替レート		

Komine Shun 小峰　隼: Reclass後の数値になっている								

Komine Shun 小峰　隼: Reclass後の数値		ERROR:#DIV/0!



																				Prinova無形資産 ムケイ シサン

																										四半期 シハンキ								（USD）

																				のれん						1,269,023				5,076,092		5,076,092		4

																				商号 ショウゴウ						777,475				3,109,900		3,109,900		4

																				顧客関連資産 コキャク カンレン シサン						2,270,579				9,082,316		9,082,316		4

																				固定資産 コテイ シサン						261,168				1,044,670		1,044,670		4

																				※PrinovaのTIH、Lakeの無形資産の償却費は現地の帳簿にて計上されている ムケイ シサン ショウキャクヒ ゲンチ チョウボ ケイジョウ

																				   各社の個別の数値+連結処理で償却する部分（のれん等償却費）という形で表現することとし、この部分はＰｒｉｎｏｖａのＯＰに含んだ状態にて資料は作成する カクシャ コベツ スウチ レンケツ ショリ ショウキャク ブブン ナド ショウキャクヒ カタチ ヒョウゲン ブブン フク ジョウタイ シリョウ サクセイ

																				林原無形資産 ハヤシバラ ムケイ シサン

																				のれん						375,549				1,502,196		1,502,196		4

																				技術資産 ギジュツ シサン						393,910				1,575,640		1,575,640		4		←NVI AA2G技術資産は25年2月に償却完了 ギジュツ シサン ネン ガツ ショウキャク カンリョウ

																																																														j

																																																																								（億円）

																																																																		2024年度
実績		2025年度
見通し		増減額		前期比

																																																														ナガセケムテックス		売上高		0		0		0		ー						ナガセケムテックス		売上高 ウリアゲ ダカ		Nagase ChemteX
Corporation		Sales

																																																																売上総利益		0		0		0		ー								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				Gross profit

																																																																<利益率>		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ー								<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																営業利益		0		0		0		ー								営業利益 エイギョウ リエキ				Operating income

																																																																<利益率>		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ー								<利益率> リエキリツ				<profit ratio>



																																																														ナガセヴィータ		売上高		0		-7		△7		ー						ナガセヴィータ		売上高 ウリアゲ ダカ		Nagase Viita
Co., Ltd.		Sales

																																																																売上総利益		0		-4		△4		ー								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				Gross profit

																																																																<利益率>		ERROR:#DIV/0!		57.1%		ERROR:#DIV/0!		ー								<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																営業利益		0		-4		△4		ー								営業利益 エイギョウ リエキ				Operating income

																																																																<利益率>		ERROR:#DIV/0!		57.1%		ERROR:#DIV/0!		ー								<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																のれん等償却費		29		18		△11		62%								のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ				Goodwill amortization etc.

																																																																償却費負担後営業利益		△ 29		△ 22		7		ー								償却費負担後営業利益 ショウキャク ヒ フタン ゴ エイギョウ リエキ				Operating income after
amortization burden



																																																														Prinovaグループ		売上高		0		(7)		△7		ー						Prinovaグループ		売上高 ウリアゲ ダカ		Prinova Group		Sales

																																																																売上総利益		0		(4)		△4		ー								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				Gross profit

																																																																<利益率>		ERROR:#DIV/0!		57.1%		ERROR:#DIV/0!		ー								<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																営業利益		0		14		14		ー								営業利益 エイギョウ リエキ				Operating income

																																																																<利益率>		ERROR:#DIV/0!		-213.3%		ERROR:#DIV/0!		ー								<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																のれん等償却費		0		26		26		ー								のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ				Goodwill amortization etc.

																																																																償却費負担後営業利益		0		△ 11		△11		ー								償却費負担後営業利益 ショウキャク ヒ フタン ゴ エイギョウ リエキ				Operating income after
amortization burden





























































































































































































































★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整


★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整


NVI・Prinova
売上△7億
売利・営利△4億



●スライド_主要子会社見通し(修正ありの場合に使用)





																												単位：USD タンイ												単位：千円 タンイ センエン														単位：億円 タンイ オクエン

																												RQ20244																																手修正 テシュウセイ





																												2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)								2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)										2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)

																																														増減額 ゾウゲン ガク		増減比 ゾウゲンヒ												増減額 ゾウゲン ガク		増減比 ゾウゲン ヒ

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01Z		NCX																0		29,260,603		28,448,276		28,448,276		ERROR:#DIV/0!						0		292		284		284		ERROR:#DIV/0!

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01Z		NCX																0		10,314,639		9,928,418		9,928,418		ERROR:#DIV/0!						0		103		99		99		ERROR:#DIV/0!

																																								ERROR:#DIV/0!		35.3%		34.9%

Kisu Kazutaka 金須　一昂: 版32の生数値から転記		ERROR:#DIV/0!		－						ERROR:#DIV/0!		35.3%		34.9%		ERROR:#DIV/0!		－

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01Z		NCX																0		3,657,003		3,300,000		3,300,000		ERROR:#DIV/0!						0		36		33		33		ERROR:#DIV/0!

																																								ERROR:#DIV/0!		12.5%		11.6%

Kisu Kazutaka 金須　一昂: 生数値の11.1%だと低利益率のため、営業利益が下がっているのに売上があがってしまうため、11.6%の決め打ち入力		ERROR:#DIV/0!		－						ERROR:#DIV/0!		12.5%		11.6%		ERROR:#DIV/0!		－







						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03Z		NVI																0		36,534,085		36,534,085		36,534,085		ERROR:#DIV/0!						0		365		365		365		ERROR:#DIV/0!

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03Z		NVI																0		14,190,511		14,190,511		14,190,511		ERROR:#DIV/0!						0		141		141		141		ERROR:#DIV/0!

																																								ERROR:#DIV/0!		38.8%		38.8%		ERROR:#DIV/0!		－						ERROR:#DIV/0!		38.8%		38.8%		ERROR:#DIV/0!		－

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03Z		NVI																0		5,301,445		5,301,445		5,301,445		ERROR:#DIV/0!						0		53		53		53		ERROR:#DIV/0!

																																								ERROR:#DIV/0!		14.5%		14.5%		ERROR:#DIV/0!		－						ERROR:#DIV/0!		14.5%		14.5%		ERROR:#DIV/0!		－

																		のれん																						1,502,196		1,502,196		1,502,196		0		－						15		15		15		0		－

																		技術資産 ギジュツ シサン																						1,471,789		329,301		329,301		(1,142,488)		－						14		3		3		-11		－

																		のれん等控除後営業利益 ナド コウジョ ゴ エイギョウ リエキ																						(2,973,985)		3,469,948		3,469,948		6,443,933		－						-29		34		34		64		－

																																		増減額 ゾウゲン ガク		増減比 ゾウゲンヒ

						30				3		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				ULD010		Prinovaグループ				0		1,381,377,000										0		199,742,220		253,270,823		253,270,823		ERROR:#DIV/0!						0		1,997		2,532		2,532		ERROR:#DIV/0!

						30				3		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				ULD010		Prinovaグループ				0		220,850,000										0

Komine Shun 小峰　隼: Reclass後の数値		32,055,787		39,782,960		39,782,960		ERROR:#DIV/0!						0		320		397		397		ERROR:#DIV/0!

																												ERROR:#DIV/0!		16.0%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		16.0%		15.7%

Kisu Kazutaka 金須　一昂: 版32の生数値から転記だと、利益率が上がり過ぎて売上高が下がってしまうため、上期実績の利益率を採用		

Kisu Kazutaka 金須　一昂: 生数値の11.1%だと低利益率のため、営業利益が下がっているのに売上があがってしまうため、11.6%の決め打ち入力		ERROR:#DIV/0!		－						ERROR:#DIV/0!		16.0%		15.7%		ERROR:#DIV/0!		－

						30				3		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				ULD010		Prinovaグループ				13,236,886		37,004,000										0		4,916,920		6,200,000		6,200,000		ERROR:#DIV/0!						0		49		62		62		ERROR:#DIV/0!

																												ERROR:#DIV/0!		2.7%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		2.5%		2.4%

Kisu Kazutaka 金須　一昂: 版32の生数値から転記だと、利益率が上がり過ぎて売上高が下がってしまうため、上期実績の利益率を採用		ERROR:#DIV/0!		－						ERROR:#DIV/0!		2.5%		2.4%		ERROR:#DIV/0!		－

																		のれん										5,076,092		5,076,092		5,076,092		0		0%				0		725,881		751,262		751,262		ERROR:#DIV/0!						0		7		7		7		ERROR:#DIV/0!

																		顧客関連資産 コキャク カンレン シサン										3,109,900		3,109,900		3,109,900		0		0%				0		444,716		460,265		460,265		ERROR:#DIV/0!						0		4		4		4		ERROR:#DIV/0!

																		商号 ショウゴウ										9,082,316		9,082,316		9,082,316		0		0%				0		1,298,771		1,344,183		1,344,183		ERROR:#DIV/0!						0		12		13		13		ERROR:#DIV/0!

																		固定資産 コテイ シサン										1,044,670		1,044,670		1,044,670		0		0%				0		149,388		154,611		154,611		ERROR:#DIV/0!						0		1		1		1		ERROR:#DIV/0!

																		営業利益-無形資産償却費負担後 エイギョウ リエキ ムケイ シサン ショウキャク ヒ フタン ゴ										(5,076,092)		18,691,022		(18,312,978)		(37,004,000)		-198%				0		2,298,165		3,489,679		3,489,679		ERROR:#DIV/0!						0		22		34		34		ERROR:#DIV/0!

																																								0		2,672,816		(2,710,321)										0





						30		JPY00		USD01				1														0		143

Kiuchi Daizo 木内　大造: 通期見通しの
為替レート		148

Kiuchi Daizo 木内　大造: 通期見通しの
為替レート



																																								

Komine Shun 小峰　隼: Reclass後の数値				

Kisu Kazutaka 金須　一昂: 版32の生数値から転記		Prinova無形資産 ムケイ シサン																（USD）

																								四半期 シハンキ														のれん等償却費合計 ナド ショウキャク ヒ ゴウケイ		0		2,618,756		2,710,321		2,710,321		－						0		26		27		27		－

																		のれん						1,269,023				5,076,092		5,076,092		5,076,092		4

																		商号 ショウゴウ						777,475				3,109,900		3,109,900		3,109,900		4

																		顧客関連資産 コキャク カンレン シサン						2,270,579				9,082,316		9,082,316		9,082,316		4

																		固定資産 コテイ シサン						261,168				1,044,670		1,044,670		1,044,670		4

																		※PrinovaのTIH、Lakeの無形資産の償却費は現地の帳簿にて計上されている ムケイ シサン ショウキャクヒ ゲンチ チョウボ ケイジョウ

																		   各社の個別の数値+連結処理で償却する部分（のれん等償却費）という形で表現することとし、この部分はＰｒｉｎｏｖａのＯＰに含んだ状態にて資料は作成する カクシャ コベツ スウチ レンケツ ショリ ショウキャク ブブン ナド ショウキャクヒ カタチ ヒョウゲン ブブン フク ジョウタイ シリョウ サクセイ

																		林原無形資産 ハヤシバラ ムケイ シサン

																		のれん						375,549				1,502,196		1,502,196		1,502,196		4

																		技術資産 ギジュツ シサン						393,910				1,575,640		1,575,640		1,575,640		4		←NVI AA2G技術資産は25年2月に償却完了 ギジュツ シサン ネン ガツ ショウキャク カンリョウ

																																																																		j

																																																																														（億円）

																																																																						2024年度
実績		2025年度 見通し
(修正前)		2025年度 見通し
(修正後)		増減額		増減率

																																																																		ナガセケムテックス		売上高		0		292		284		284		ERROR:#DIV/0!				ナガセケムテックス		売上高 ウリアゲ ダカ		Nagase ChemteX
Corporation		Sales

																																																																				売上総利益		0		103		99		99		ERROR:#DIV/0!						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				Gross profit

																																																																				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		35.3%		34.9%		ERROR:#DIV/0!		－						<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																				営業利益		0		36		33		33		ERROR:#DIV/0!						営業利益 エイギョウ リエキ				Operating income

																																																																				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		12.5%		11.6%		ERROR:#DIV/0!		－						<利益率> リエキリツ				<profit ratio>



																																																																		ナガセヴィータ		売上高		0		365		365		365		ERROR:#DIV/0!				ナガセヴィータ		売上高 ウリアゲ ダカ		Nagase Viita
Co., Ltd.		Sales

																																																																				売上総利益		0		141		141		141		ERROR:#DIV/0!						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				Gross profit

																																																																				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		38.8%		38.8%		ERROR:#DIV/0!		－						<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																				営業利益		0		53		53		53		ERROR:#DIV/0!						営業利益 エイギョウ リエキ				Operating income

																																																																				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		14.5%		14.5%		ERROR:#DIV/0!		－						<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																				のれん等償却費		29		18		18		△11		－						のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ				Goodwill amortization etc.

																																																																				償却費負担後営業利益		△29		34		34		64		－						償却費負担後営業利益 ショウキャク ヒ フタン ゴ エイギョウ リエキ				Operating income after
amortization burden



																																																																		Prinovaグループ		売上高		0		1,997		2,532		2,532		ERROR:#DIV/0!				Prinovaグループ		売上高 ウリアゲ ダカ		Prinova Group		Sales

																																																																				売上総利益		0		320		397		397		ERROR:#DIV/0!						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				Gross profit

																																																																				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		16.0%		15.7%		ERROR:#DIV/0!		－						<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																				営業利益		0		49		62		62		ERROR:#DIV/0!						営業利益 エイギョウ リエキ				Operating income

																																																																				<利益率>		ERROR:#DIV/0!		2.5%		2.4%		ERROR:#DIV/0!		－						<利益率> リエキリツ				<profit ratio>

																																																																				のれん等償却費		0		26		27		27		－		-0.1				のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ				Goodwill amortization etc.

																																																																				償却費負担後営業利益		0		22		34		34		ERROR:#DIV/0!						償却費負担後営業利益 ショウキャク ヒ フタン ゴ エイギョウ リエキ				Operating income after
amortization burden





























































































































































































































★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整




●スライド_株主還元

										2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

										FY2010		FY2011		FY2012		FY2013		FY2014		FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025
Forecast

						j		手入力 テニュウリョク		2010年度		2011年度		2012年度		2013年度		2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度		2021年度		2022年度		2023年度		2024年度		2025年度(予定) ネンド ヨテイ

										2010年度		2011年度		2012年度		2013年度		2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度		2021年度		2022年度		2023年度		2024年度		2025年度(予定)

				配当総額 ハイトウ ソウガク		Total Dividend		配当総額		2,827		3,084		3,295		3,557		3,811		4,064		4,162		5,023		5,230		5,456		5,691		6,514		8,245		9,147		9,888		9,791

				自己株式取得 ジコ カブシキ シュトク		Share Buyback		自己株式取得		26		0		1,649		0		0		0		1,107		1,776		1,956		0		952		6,006		5,662		8,001		17,000		21,709

				合計 ゴウケイ		Total		合計		2,853		3,084		4,943		3,557		3,811		4,064		5,269		6,799		7,186		5,456		6,643		12,520		13,907		17,148		26,888		31,500

				総還元性向 ソウ カンゲン セイコウ		Total Payout ratio		総還元性向		22.3		36.0		34.9		30.5		33.7		33.0		51.0		39.5		35.6		36.0		35.2		48.3		58.9		76.5		105.4		100.0



				1株当たり配当額 カブ ア ハイトウ ガク		Dividend per share		1株当たり配当額		22.0		24.0		26.0		28.0		30.0		32.0		33.0		40.0		42.0		44.0		46.0		54.0		70.0		80.0		90.0		95.0







配当総額	

2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度(予定)	4162.0196070000002	5023	5230	5456	5691	6514	8245	9147	9888	9791	自己株式取得	

2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度(予定)	1107	1776	1956	0	952	6006	5662	8001	17000	21709	合計	

2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度(予定)	5269.0196070000002	6799	7186	5456	6643	12520	13907	17148	26888	31500	総還元性向	

2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度(予定)	51.001745494143847	39.502141251819509	35.580572109654355	36.030956154252515	35.221293430346805	48.3	58.9	76.5	105.4	









グラフは10年分だけ



×スライド_【主な連結子会社の状況】

						▶　主要製造子会社3社の業績 シュヨウ セイゾウ コガイシャ シャ ギョウセキ

						・NCX、NVI、Prinovaの業績をSTRAVIS関数から集計 ギョウセキ カンスウ シュウケイ







																										RQ20243		RQ20253														単位：千円 タンイ センエン														単位：億円 タンイ オクエン				手修正 テシュウセイ

																										12		12

																										24		25

																																																								単位：億円 タンイ オクエン

																										24/12		25/12		増減 ゾウゲン		増減比 ゾウゲン ヒ		通期見通し ツウキ ミトオ

Kiuchi Daizo 木内　大造: 役会資料
セグメント・地域・個社別PL（見通し）より
		進捗率 シンチョクリツ																				24/12		25/12		増減 ゾウゲン		増減比 ゾウゲン ヒ		通期見通し ツウキ ミトオ		進捗率 シンチョクリツ

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM01Z		NCX		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		26,164,000		0%																				0		0		0		-		261		0%

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM01Z		NCX		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		8,027,000		0%																				0		0		0		-		80		0%

																		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30.7%																						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				30.7%

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01Z		NCX		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		2,691,000		0%																				0		0		0		-		26		0%

																		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				10.3%																						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				10.3%

						30		100		3		個別数値 コベツ スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM01Z		NCX		0		0		0		ERROR:#DIV/0!																								0		0		0		-

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				JMM03Z		NVI		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		36,985,000		0%																				0		0		0		-		369		0%

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				JMM03Z		NVI		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		14,020,000		0%																				0		0		0		-		140		0%

																		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				37.9%																						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				37.9%

						30		100		1		報告数値 ホウコク スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03Z		NVI		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		5,707,000		0%																				0		0		0		-		57		0%

																		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				15.4%																						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				15.4%

						30		100		3		個別数値 コベツ スウチ		JPY00		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				JMM03Z		NVI		0		0		0		ERROR:#DIV/0!																								0		0		0		-

																		のれん								1,126,647		1,126,647		0		100%		1,502,196																						11		11		0		100%		15		75%

																		技術資産 ギジュツ シサン								1,181,730		1,181,730		0		100%		1,471,781																						11		11		0		100%		14		80%

																		のれん＋技術資産 ギジュツ シサン								2,308,377		2,308,377		0				2,973,977																						23		23		0		100%		29		78%

																		のれん等控除後営業利益 ナド コウジョ ゴ エイギョウ リエキ								(2,308,377)		(2,308,377)		0		100%		2,733,023		-84%																				-23		-23		0		100%		27		-84%						2023年度のPrinovaのSales AllowanceとValue added関連の連結調整の影響 ネンド カンレン レンケツチョウセイ エイキョウ

																																										24/12		25/12		増減 ゾウゲン		通期見通し ツウキ ミトオ

Kiuchi Daizo 木内　大造: 役会資料
セグメント・地域・個社別PL（見通し）より		

Kiuchi Daizo 木内　大造: 役会資料
セグメント・地域・個社別PL（見通し）より
																																						1Q

						30				1		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		501000		売上高 ウリアゲ ダカ				ULD010		Prinovaグループ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										2,670,787		0		(2,670,787)		209,129,000								26		0		(26)		0%		2091		0%						2670787

						30				1		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				ULD010		Prinovaグループ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										691,249		0		(691,249)		42,156,000								6		0		(6)		0%		421		0%						691249

																		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												25.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		20.2%								25.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				20.2%								691249

						30				1		報告数値 ホウコク スウチ		USD01		900000		営業利益 エイギョウ リエキ				ULD010		Prinovaグループ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										691,249		0		(691,249)		8,134,000								6		0		(6)		0%

																		営業利益率								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!												25.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		3.9%								25.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				3.9%

																		のれん								3,807,069		3,807,069		0		100%										0		0		0										0		0		0		-

																		顧客関連資産 コキャク カンレン シサン								2,332,425		2,332,425		0		100%										0		0		0										0		0		0		-

																		商号 ショウゴウ								6,811,737		6,811,737		0		100%										0		0		0										0		0		0		-

																		固定資産 コテイ シサン								783,503		783,503		0		100%										0		0		0										0		0		0		-

						30				3		個別数値 コベツ スウチ		USD01		900000		営業利益（個別数値） エイギョウ リエキ コベツスウチ				ULD010				0		0		0		ERROR:#DIV/0!										0		0		0										0		0		0		-

																		営業利益（個別数値＋のれん以外の買収差額） エイギョウリエキ コベツ スウチ イガイ バイシュウサガク								9,927,665		9,927,665		0		100%										0		0		0		8,134,000								0		0		0		-		81		0%



																		個別数値ーのれん コベツ スウチ								(3,807,069)		(3,807,069)		0		100%										0		0		0										0		0		0		-

																		個別数値-のれんと個別数値との差額 コベツ スウチ コベツ スウチ サガク								(3,807,069)		(3,807,069)		0		100%										0		0		0		5,423,679								0		0		0		-		54		0%

																		無形資産償却費 ムケイ シサン ショウキャク ヒ								13,734,734		13,734,734		0		100%										0		0		0										0		0		0		-		0



																		検算）報告数値-連結処理による資産償却費 ケンザン ホウコクスウチ レンケツ ショリ シサン ショウキャクヒ								(13,734,734)		(13,734,734)

																										13,734,734		13,734,734

						30		JPY00		USD01				1												0		0

																								その他個別修正 タ コベツ シュウセイ		(9,927,665)		(9,927,665)



																		Prinova無形資産 ムケイ シサン												（USD）

																								四半期 シハンキ		前期 ゼンキ		当期 トウキ												のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ		0		0		0		2,710,320								0		0		0		-		27		0%

																		のれん						1,269,023		3,807,069		3,807,069		3																		148

Kiuchi Daizo 木内　大造: 見通しの為替レート

																		商号 ショウゴウ						777,475		2,332,425		2,332,425		3																のれん円換算→ エンカンザン		2,710,321

																		顧客関連資産 コキャク カンレン シサン						2,270,579		6,811,737		6,811,737		3

																		固定資産 コテイ シサン						261,168		783,503		783,503		3										償却費負担後営業利益 ショウキャクヒ フタンゴ エイギョウ リエキ		691,249		0		(691,249)		5,423,679								6		0		(6)		0%		54		0%

																		※PrinovaのTIH、Lakeの無形資産の償却費は現地の帳簿にて計上されている ムケイ シサン ショウキャクヒ ゲンチ チョウボ ケイジョウ

																		   各社の個別の数値+連結処理で償却する部分（のれん等償却費）という形で表現することとし、この部分はＰｒｉｎｏｖａのＯＰに含んだ状態にて資料は作成する カクシャ コベツ スウチ レンケツ ショリ ショウキャク ブブン ナド ショウキャクヒ カタチ ヒョウゲン ブブン フク ジョウタイ シリョウ サクセイ

																		NVI無形資産 ムケイ シサン

																		のれん						375,549				1,126,647		3

																		技術資産 ギジュツ シサン						393,910				1,181,730		3



																																																																																				（億円）

																																																																										2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シハンキ		202４年度
第1四半期 ネンド ダイ シハンキ		増減額 ゾウゲンガク		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		通期見通し ツウキ ミトオ		進捗率 シンチョクリツ

																																																																						ナガセケムテックス		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		261		0%

																																																																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		80		0%

																																																																								＜利益率＞ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-		30.7%		-

																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		26		0%

																																																																								＜利益率＞ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-		10.3%		-



																																																																						ナガセヴィータ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		369		0%

																																																																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		140		0%

																																																																								＜利益率＞ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-		37.9%		-

																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		57		0%

																																																																								＜利益率＞ リエキ リツ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-		15.4%		-

																																																																								のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ		23		23		0-		100%		29		78%

																																																																								償却費負担後営業利益 ショウキャク ヒ フタン ゴ エイギョウ リエキ		-23		-23		0		100%		27		-84%



																																																																						Prinovaグループ		売上高 ウリアゲ ダカ		26		0		△26		0%		2,091		0%

																																																																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		6		0		△6		0%		421		0%

																																																																								＜利益率＞ リエキ リツ		25.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-		20.2%		-

																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		6		0		△6		0%		81		0%

																																																																								＜利益率＞ リエキ リツ		25.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-		3.9%		-

																																																																								のれん等償却費 ナド ショウキャク ヒ		0		0		0		-		27		0%

																																																																								償却費負担後営業利益 ショウキャク ヒ フタン ゴ エイギョウ リエキ		6		0		△6		0%		54		0%





























































































































































































































期中は「前年同期比」
期末は「前期比」

期中は「進捗率」
期末は「見通し比」

円換算

日：
期中→2022年度 第1Q
期末→2022年度
英：
期中→FY2022 1Q
期末→FY2022

★増減額「0」の場合、「△０」なのか「０」なのか要確認。
「△０」なのに「０」と表記されていた場合、要調整




スライド-資金配分の状況

												（単位：億円） タンイ オクエン

				キャッシュ・イン						キャッシュ・アウト

				調整後営業CF チョウセイゴ エイギョウ		525				配当・自己株式取得 ハイトウ ジコカブシキ シュトク		124

				政策保有株式売却等による収入 セイサク ホユウ カブシキ バイキャク ナド シュウニュウ		92				DX・研究開発等への投資 ケンキュウカイハツ ナド トウシ		71

				有利子負債の増減による収入 ユウリシ フサイ ゾウゲン シュウニュウ		401				運転資本の増加 ウンテンシホン ゾウカ		631

				その他収入 タ シュウニュウ		7				その他の成長投資等 タ セイチョウトウシ ナド		156

										その他支出 タ シシュツ		25

				キャッシュ・イン合計 ゴウケイ		1,026						1,008

				※運転資本の増減、費用計上されているDX・研究開発費等の影響を控除した営業CF ウンテン シホン ゾウゲン ヒヨウ ケイジョウ ケンキュウ カイハツヒ ナド エイキョウ コウジョ エイギョウ

																		キャッシュ・イン		（単位：百万円） タンイ ヒャク マンエン

																		▶　調整後CFの内訳 チョウセイゴ ウチワケ

																①		営業CF エイギョウ		0



																		債権の増加による増減 サイケン ゾウカ ゾウゲン		0

																		在庫の増加による増減 ザイコ ゾウカ ゾウゲン		0

																		債務の増加による増減 サイム ゾウカ ゾウゲン		0

																②		運転資本の増減 ウンテンシホン ゾウゲン		0



																③：①-②		営業CF
（運転資本増減控除） エイギョウ ウンテンシホン ゾウゲン コウジョ		0



																		費用性投資 ヒヨウセイ トウシ

																		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		0

																		マーケティング推進本部 スイシンホンブ		1,278

																		NVC		843

																		研究開発費振替部分
（研究開発費に含まれている部分） ケンキュウカイハツ ヒ フリカエ ブブン ケンキュウカイハツヒ フク ブブン		△476

																④		合計 ゴウケイ		1,645



																③+④		調整後営業CF チョウセイゴ エイギョウ		1,645

																		▶　政策株式売却等による収入の内訳 セイサク カブシキ バイキャク ナド シュウニュウ ウチワケ

																		投資有価証券の売却 トウシ ユウカ ショウケン バイキャク		0

																		子会社株式の売却 コガイシャ カブシキ バイキャク		0

																		関係会社株式の売却 カンケイ ガイシャ カブシキ バイキャク		0

																		合計 ゴウケイ		0

																		▶　有利子負債の増減 ユウリシ フサイ ゾウゲン

																		短期借入による収入 タンキカリイレ シュウニュウ		0

																		CPの増減による収入 ゾウゲン シュウニュウ		0

																		長期借入による収入 チョウキカ イ シュウニュウ		0

																		長期借入（1年内）返済による支出 チョウキ カリイレ ネンナイ ヘンサイ シシュツ		0

																		合計 ゴウケイ		0

																		キャッシュ・アウト		（単位：百万円） タンイ ヒャク マンエン

																		▶　株主還元 カブヌシ カンゲン

																		自己株式の取得による支出 ジコカブシキ シュトク シシュツ		0

																		配当金の支払額 ハイトウキン シハラ ガク		0

																		非支配株主への支払額 ヒ シハイ カブヌシ シハライガク		0

																		合計 ゴウケイ		0



																		▶　成長投資等の内訳 セイチョウトウシ ナド ウチワケ

																①		有形固定資産の取得 ユウケイコテイシサン シュトク		0

																		 NCX		△1,326

																		 HB		△1,147

																		 Prinova		△1,087

																		 福井山田 フクイヤマダ		△1,077

																		 DN		△2,352



																②		無形固定資産の取得 ムケイ コテイシサン シュトク		0

																		DN		△1,386



																③		投資有価証券の取得 トウシ ユウカショウケン シュトク		0

																		 Suimin		△300

																		 Phoenix Venture Partner		△173

																		 Atomis		△100

																		 Celid		△90

																		 Veneno Technologies		△10



																④		子会社株式の取得 コガイシャ カブシキ シュトク		0

																		 The ingredient house		△3,365

																		 Lakeshore		△482





																⑤		関係会社株式の取得 カンケイカイシャ カブシキ シュトク		0

																		 3DGS		△281

																		 KNP		△274



																①～⑤		成長投資等合計 セイチョウトウシ ナド ゴウケイ		0





計算-資金配分の状況



				30				C10000		Ⅰ．営業活動によるｷｬｯｼｭ		0				CIF		COF						項目 コウモク		CIF

				7				C10010		税金等調整前当期純利益		0				0		0						運転資本の増減・費用性投資を除く営業CF ウンテンシホン ゾウゲン ヒヨウセイ トウシ ノゾ エイギョウ		1,645,142						キャッシュ・イン（億円） オクエン						キャッシュ・アウト（億円） オクエン

				JPY00				C10020		減価償却費		0				0		0														調整後営業CF チョウセイ アト エイギョウ		381				配当・自己株式取得 ハイトウ ジコカブシキシュトク		79

				500				C10021		減損損失		0				0		0						政策株式売却等による収入 セイサク カブシキ バイキャク ナド シュウニュウ		0						政策株式売却等による収入 セイサク カブシキ バイキャク ナド シュウニュウ		16				DX・研究開発等への費用性投資 ケンキュウカイハツ ナド ヒヨウ セイ トウシ

				RQ20222				C10022		固定資産圧縮損		0				0		0						有利子負債による純増減 ユウリシ フサイ ジュンゾウゲン		0						有利子負債による純増減 ユウリシ フサイ ジュンゾウゲン		198				運転資本の増加 ウンテンシホン ゾウカ		295

				000000				C10023		補助金収入		0				0		0						その他収入 タ シュウニュウ		0						その他収入 タ シュウニュウ		5				成長投資等 セイチョウトウシ ナド		83

								C10024		事業撤退損		0				0		0						合計 ゴウケイ		1,645,142												その他支出 タ シシュツ		10

				100				C10030		無形固定資産償却額		0				0		0														キャッシュ・イン合計 ゴウケイ		381				キャッシュ・アウト合計 ゴウケイ		450

								C10040		ｺﾞﾙﾌ評価替(雑損,特損処理		0				0		0						項目 コウモク		COF

								C10050		のれん償却額		0				0		0						配当・自己株式取得 ハイトウ ジコカブシキ シュトク		0

								C10051		負ののれん償却額		0				0		0						運転資本の増加 ウンテンシホン ゾウカ		0

								C10060		貸倒引当金の増減額		0				0		0						DX・研究開発等の費用投資 ケンキュウカイハツ ナド ヒヨウ トウシ		(1,645,142)

								C10061		関係会貸倒引当金の増減額		0				0		0						成長投資等 セイチョウトウシ ナド		0

								C10062		債務保証損失引当金増減額		0				0		0						その他 タ		0

								C10063		連結債務保証引当増減額		0				0		0						合計 ゴウケイ		(1,645,142)

								C10070		受取利息及び受取配当金		0				0		0

								C10071		受取利息		0				0		0						（検算） ケンザン

								C10072		受取配当金		0				0		0						CIF+COF		0

								C10080		支払利息		0				0		0						営業CF+投資CF+財務CF エイギョウ トウシ ザイム		0

								C10090		為替差損益		0				0		0								TRUE		0

								C10100		持分法による投資損益		0				0		0

								C10110		有形固定資産売却損益		0				0		0

								C10120		売上債権の増減額		0				0		0						▶　費用性投資の営業CFへの足戻し算出 ヒヨウセイ トウシ エイギョウ タ モド サンシュツ

								C10130		棚卸資産の増減額		0				0		0

								C10140		仕入債務の増減額		0				0		0				781000		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		0

								C10150		その他流動資産の増減額		0				0		0						GMO費用 ヒヨウ		1,278,745

								C10155		連結CMS預け金増減(旧）		0				0		0						NVC		843,086

								C10160		その他流動負債の増減額		0				0		0						NVC研究開発費振替分 ケンキュウカイハツヒ フリカエ ブン		(476,689)

								C10165		連結CMS預り金増減(旧）		0				0		0						費用性投資合計 ヒヨウセイ トウシ ゴウケイ		1,645,142

								C10170		有価証券の評価替		0				0		0

								C10180		退職給付引当金増減額		0				0		0						▶　成長投資等の内訳検討 セイチョウトウシ ナド ウチワケ ケントウ

								C10185		役員退職慰引当金増減額		0				0		0

								C10190		賞与引当金の増減額		0				0		0				成長投資 セイチョウトウシ		有形固定資産取得 ユウケイコテイシサン シュトク		0

								C10195		役員賞与の支払額		0				0		0				成長投資 セイチョウトウシ		無形固定資産の取得 ムケイコテイシサン シュトク		0

								C10200		撤退損失引当金増減額		0				0		0				成長投資 セイチョウトウシ		投資有価証券の取得 トウシ ユウカショウケン シュトク		0

								C10210		有形固定資産処分損		0				0		0				成長投資 セイチョウトウシ		関係会社株式の取得 カンケイカイシャ カブシキ シュトク		0

								C10220		有価証券売却損益		0				0		0				成長投資 セイチョウトウシ		連結範囲変更株式取得 レンケツハンイ ヘンコウ カブシキ シュトク		0		0

								C10230		投資有価証券売却損益		0				0		0				その他 タ		短期貸付金の増減 タンキ カシツケキン ゾウゲン		0

								C10240		期首剰余金の修正		0				0		0				その他 タ		その他投資等の増減 タ トウシナド ゾウゲン		0

								C10250		その他		0				0		0				その他 タ		3か月超の定期預金 ゲツ チョウ テイキヨキン		0

								C10255		ゼロ検証		0				0		0				その他 タ		その他 タ		0

								C10256		表示科目調整（営業CF）1		0				0		0				その他 タ		常盤橋の敷金 トキワバシ シキキン		0

								C10257		表示科目調整（営業CF）2		0				0		0				その他 タ		その他負債 タ フサイ		0		0

								C10258		表示科目調整（営業CF）3		0				0		0								0

								C10270		利息及び配当金の受取額		0				0		0

								C10271		利息の受取額		0				0		0

								C10272		配当金の受取額		0				0		0

								C10280		利息の支払額		0				0		0

								C10290		法人税等の支払額		0				0		0

																0		0				0

								C20000		Ⅱ．投資活動によるｷｬｯｼｭ		0				0		0

								C20010		有価証券の取得による支出		0				0		0

								C20020		有価証券の売却による収入		0				0		0

								C20030		有形固定資産の取得―支出		0				0		0

								C20040		有形固定資産の売却―収入		0				0		0

								C20050		投資有価証券の取得―支出		0				0		0

								C20051		子会社株式の取得―支出		0				0		0

								C20052		関連会社株式の取得―支出		0				0		0

								C20060		投資有価証券の売却―収入		0				0		0

								C20061		子会社株式の売却―収入		0				0		0

								C20062		関連会社株式の売却―収入		0				0		0

								C20070		連結範囲変更子会社株取得		0				0		0

								C20080		連結範囲変更子会社株売却		0				0		0

								C20090		短期貸付の増減		0				0		0

								C20091		連結会社短貸の増減		0				0		0

								C20092		長期貸付(1年内)の収入		0				0		0

								C20093		連結長貸(1年内)の収入		0				0		0

								C20094		連結CMS預け金増減		0				0		0

								C20100		長期貸付による支出		0				0		0

								C20105		連結会社長期貸付(純増減)		0				0		0

								C20110		長期貸付金回収による収入		0				0		0

								C20115		連結会社長貸回収収入		0				0		0

								C20120		無形固定資産の取得―支出		0				0		0

								C20130		無形固定資産売却―収入		0				0		0

								C20131		子会社出資金の取得―支出		0				0		0

								C20132		関連会社出資金取得―支出		0				0		0

								C20133		子会社出資金の売却―収入		0				0		0

								C20134		関連会社出資金売却―収入		0				0		0

								C20135		出資金の取得―支出		0				0		0

								C20136		出資金の売却―収入		0				0		0

								C20139		補助金の受取額		0				0		0

								C20140		その他投資等の増減		0				0		0

								C20145		３ヶ月超定期預金の増減		0				0		0

								C20150		その他		0				0		0

								C20155		表示科目調整（投資CF）		0				0		0

																0		0				0

								C30000		Ⅲ．財務活動によるｷｬｯｼｭ		0				0		0

								C30010		短期借入れによる収入		0				0		0

								C30011		連結会社短借収支		0				0		0

								C30020		短期借入金返済による支出		0				0		0

								C30021		長期借入金(１年内)の支出		0				0		0

								C30022		連結長借(１年内)収支		0				0		0

								C30023		CPの純増減額		0				0		0

								C30030		長期借入による収入		0				0		0

								C30031		連結会社長期借入(純増減)		0				0		0

								C30032		連結CMS預り金増減		0				0		0

								C30040		長期借入金返済による支出		0				0		0

								C30041		連結長借返済による支出		0				0		0

								C30050		社債の発行による収入		0				0		0

								C30060		社債の償還による支出		0				0		0

								C30061		社債の償還(1年内)		0				0		0

								C30070		株式の発行による収入		0				0		0

								C30080		自己株式の取得による支出		0				0		0

								C30085		自己株式の売却による収入		0				0		0

								C30090		配当金の支払額		0				0		0

								C30100		非支配株主への配当金支払		0				0		0

								C30105		非支配株主からの払込収入		0				0		0

								C30106		非支配株主からの株式取得		0				0		0

								C30110		その他負債		0				0		0

								C30115		表示科目調整（財務CF）		0				0		0

																0		0				0

								C40000		現金現金同等物に係る為替		0				0		0

								C40010		為替換算差損益		0				0		0

								C99991		Ⅳ．為替換算調整		0				0		0

								C99992		Ⅴ．現金現金同等物増減		0				0		0

								C99993		Ⅵ．現金現金同等物(期首)		0				0		0

								C99994		Ⅶ．現金現金同等物(期末)		0				0		0

								C99995		Ⅷ.新規連結現金同等物-増		0				0		0

								C99996		Ⅸ.連結除外現金同等物-減		0				0		0

								C99997		Ⅹ．決算期変更現金同等物		0				0		0

								C99998		現金/現金同等物期末残-BS		0				0		0

								C99999		現金・現金同等物差額検証		0				0		0
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との差額 コウヒョウ ミトオ サガク		進捗率 シンチョクリツ		公表見通し コウヒョウ ミトオ						FY2021														FY2022												公表見通し
との差額 コウヒョウ ミトオ サガク		進捗率 シンチョクリツ		公表見通し コウヒョウ ミトオ						FY2021														FY2022												公表見通し
との差額 コウヒョウ ミトオ サガク		進捗率 シンチョクリツ		公表見通し コウヒョウ ミトオ						FY2021														FY2022												公表見通し
との差額 コウヒョウ ミトオ サガク		進捗率 シンチョクリツ		公表見通し コウヒョウ ミトオ

						1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V														1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V														1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V														1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V														1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V

				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				111000000		0%		111000000				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				277200000		0%		277200000				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				145200000		0%		145200000				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				121000000		0%		121000000				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				236150000		0%		236150000

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				22100000		0%		22100000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				34300000		0%		34300000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				32500000		0%		32500000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				14200000		0%		14200000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				55700000		0%		55700000

				販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

				一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

				販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				13800000		0%		13800000				販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				22600000		0%		22600000				販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				21000000		0%		21000000				販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				9800000		0%		9800000				販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				44500000		0%		44500000

				内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				8300000		0%		8300000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				11700000		0%		11700000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				11500000		0%		11500000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				4400000		0%		4400000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				11200000		0%		11200000



				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																										単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン												▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																																				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																																				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																																				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ



				機能素材 キノウソザイ		FY2021														FY2022								分析 ブンセキ														加工材料 カコウザイリョウ		FY2021														FY2022						分析 ブンセキ														電子・エネルギー		FY2021														FY2022						分析 ブンセキ														モビリティ		FY2021														FY2022						分析 ブンセキ														生活関連		FY2021														FY2022						分析 ブンセキ

				業態別 ギョウタイ ベツ		1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q				上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V												業態別 ギョウタイ ベツ		1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V												業態別 ギョウタイ ベツ		1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V												業態別 ギョウタイ ベツ		1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V												業態別 ギョウタイ ベツ		1Q		2Q		3Q		4Q		上期合計 カミキゴウケイ		下期合計 シモキ ゴウケイ		累計 ルイケイ		1Q		2Q		上期合計 カミキ ゴウケイ		増減 ゾウゲン		V

				商社業 ショウシャ ギョウ		-335551		-274941		-327773		-231458		-610492		-559231		-1169723		-370273		-203062				-573335		37157		94%												商社業 ショウシャ ギョウ		-218997		31481		-124764.3362		222314.1531		-187516		97549.8169		-89966.1831		-23732		146129		122397		309913		-65%												商社業 ショウシャ ギョウ		-844439		-1101110		-814221		-746581		-1945549		-1560802		-3506351		-693261		-544409		-1237670		707879		64%												商社業 ショウシャ ギョウ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												商社業 ショウシャ ギョウ		-1976256		-1747624		-1735175		-1380597		-3723880		-3115772		-6839652		-3378682		-1937657		-5316339		-1592459		143%

				製造業 セイゾウギョウ		335551		274941		327773		231458		610492		559231		1169723		370273		203062				573335		-37157		94%												製造業 セイゾウギョウ		218997		-31481		124764.3362		-222314.1531		187516		-97549.8169		89966.1831		23732		-146129		-122397		-309913		-65%												製造業 セイゾウギョウ		844439		1101110		814221		746581		1945549		1560802		3506351		693261		544409		1237670		-707879		64%												製造業 セイゾウギョウ										0		0		0						0		0		ERROR:#DIV/0!												製造業 セイゾウギョウ		1976256		1747624		1735175		1380597		3723880		3115772		6839652		3378682		1937657		5316339		1592459		143%

				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		ERROR:#DIV/0!												合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

				▶　セグメント数値　四半期推移 スウチ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン														非開示 ヒカイジ								▶　セグメント数値　四半期推移 スウチ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン												非開示 ヒカイジ								▶　セグメント数値　四半期推移 スウチ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン												非開示 ヒカイジ								▶　セグメント数値　四半期推移 スウチ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン												非開示 ヒカイジ								▶　セグメント数値　四半期推移 スウチ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン												非開示 ヒカイジ

				機能素材 キノウ ソザイ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V						公表見通し コウヒョウ ミトオ								進捗率 シンチョクリツ								機能素材 キノウ ソザイ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V				公表見通し コウヒョウ ミトオ								進捗率 シンチョクリツ								電子・エネルギー		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V				公表見通し コウヒョウ ミトオ								進捗率 シンチョクリツ								モビリティ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V				公表見通し コウヒョウ ミトオ								進捗率 シンチョクリツ								生活関連		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V				公表見通し コウヒョウ ミトオ								進捗率 シンチョクリツ

						1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																												1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																										1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																										1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																										1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ

				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						111,000								0%								売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				111,000								0%								売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				111,000								0%								売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				111,000								0%								売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				111,000								0%

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						22,100								0%								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				22,100								0%								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				22,100								0%								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				22,100								0%								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				22,100								0%

				販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						ー																販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー

				一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						ー																一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー

				販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						13,800								0%								販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				13,800								0%								販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				13,800								0%								販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				13,800								0%								販管費合計 ハンカンヒゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				13,800								0%

				内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						ー																内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー																内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				ー

				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!						8,300								0%								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				8,300								0%								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				8,300								0%								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				8,300								0%								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				8,300								0%

				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン																						▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン																				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン																				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン																				▶　業態別営業利益　四半期推移 ギョウタイ ベツ エイギョウ リエキ シハンキ スイイ																単位：百万円 タンイ ヒャク マンエン

				業態別営利 ギョウタイ ベツ エイリ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V																						業態別営利 ギョウタイ ベツ エイリ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V																				業態別営利 ギョウタイ ベツ エイリ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V																				業態別営利 ギョウタイ ベツ エイリ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V																				業態別営利 ギョウタイ ベツ エイリ		FY2021						FY2022						増減 ゾウゲン		V

						1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																												1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																										1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																										1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ																										1Q		2Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		累計 ルイケイ

				製造業 セイゾウギョウ		335551		274941		610492		370273		203062		573335		-37157		94%																						製造業 セイゾウギョウ		335551		274941		610492		370273		203062		573335		-37157		94%																				製造業 セイゾウギョウ		335551		274941		610492		370273		203062		573335		-37157		94%																				製造業 セイゾウギョウ		335551		274941		610492		370273		203062		573335		-37157		94%																				製造業 セイゾウギョウ		335551		274941		610492		370273		203062		573335		-37157		94%

				商社業他 ショウシャ ギョウ ホカ		-335551		-274941		-610492		-370273		-203062		-573335		37157		94%																						商社業他 ショウシャ ギョウ ホカ		-335551		-274941		-610492		-370273		-203062		-573335		37157		94%																				商社業他 ショウシャ ギョウ ホカ		-335551		-274941		-610492		-370273		-203062		-573335		37157		94%																				商社業他 ショウシャ ギョウ ホカ		-335551		-274941		-610492		-370273		-203062		-573335		37157		94%																				商社業他 ショウシャ ギョウ ホカ		-335551		-274941		-610492		-370273		-203062		-573335		37157		94%

				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!																						合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!																				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!																				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!																				合計 ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

				製造業 セイゾウギョウ		335,551		274,941		610,492		370,273		203,062		573,335		776,397		370,273																						製造業 セイゾウギョウ		335,551		274,941		610,492		370,273		203,062		573,335		776,397		370,273																				製造業 セイゾウギョウ		335,551		274,941		610,492		370,273		203,062		573,335		776,397		370,273																				製造業 セイゾウギョウ		335,551		274,941		610,492		370,273		203,062		573,335		776,397		370,273																				製造業 セイゾウギョウ		335,551		274,941		610,492		370,273		203,062		573,335		776,397		370,273



				39						4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																												4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ

				30		0C0000		機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20211				RQ20212				RQ20213				RQ20214																				39		0P0000		機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20211				RQ20212				RQ20213				RQ20214																		39		0E0000		機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20211				RQ20212				RQ20213				RQ20214																		39		0D0000		機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20211				RQ20212				RQ20213				RQ20214																		39		0L0000		機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20211				RQ20212				RQ20213				RQ20214

				200		501000		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0																				200		501000		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0																		200		501000		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0																		200		501000		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0																		200		501000		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0

				7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0																				7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0																		7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0																		7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0																		7		600000		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0		0

				5		700050		販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																				5		700050		販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																		5		700050		販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																		5		700050		販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																		5		700050		販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0

				JPY00		722000		一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																				JPY00		722000		一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																		JPY00		722000		一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																		JPY00		722000		一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																		JPY00		722000		一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0

								販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																								販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																						販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																						販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																						販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0

						750000		内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																						750000		内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																				750000		内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																				750000		内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0																				750000		内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		0		0

						900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																						900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				900000		営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0

										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																												4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ																										4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ				1-3月 ガツ

								機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20221				RQ20222				RQ20223								年間見通し ネンカン ミトオ																				機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20221				RQ20222										年間見通し ネンカン ミトオ																				機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20221				RQ20222										年間見通し ネンカン ミトオ																				機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20221				RQ20222										年間見通し ネンカン ミトオ																				機能素材合計 キノウ ソザイ ゴウケイ		RQ20221				RQ20222										年間見通し ネンカン ミトオ

								売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																								売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				19,500,000																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		19,500,000																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		19,500,000																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		19,500,000																				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		19,500,000

								販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																								販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						販売費合計 ハンバイ ヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																								一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						一般管理費合計 イッパン カンリヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				11,700,000																				販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		11,700,000																				販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		11,700,000																				販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		11,700,000																				販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		11,700,000

								内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																								内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																						内人件費合計 ウチ ジンケンヒ ゴウケイ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				7,800,000																				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7,800,000																				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7,800,000																				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7,800,000																				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7,800,000





【データ集】

																		RQ20194		RQ20204																		RQ20194		RQ20204

																		20/03		21/03		増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ				見通し ミトオ		進捗率 シンチョク リツ								20/03		21/03		増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ				見通し ミトオ		進捗率 シンチョク リツ

		30		JPY00		200		5		0C0000		501000		機能素材 キノウ ソザイ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										機能素材 キノウ ソザイ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

		30		JPY00		200		5		0C0000		600000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				15,500,000		0%						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				155		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		30		JPY00		200		5		0C0000		900000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				5,700,000		0%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				57		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		30		JPY00		200		5		0P0000		501000		加工材料 カコウ ザイリョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										機能素材 キノウ ソザイ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

		30		JPY00		200		5		0P0000		600000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				15,500,000		0%						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				155		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		30		JPY00		200		5		0P0000		900000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				5,700,000		0%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				57		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		30		JPY00		200		5		0E0000		501000		電子 デンシ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										電子・エネルギー デンシ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

		30		JPY00		200		5		0E0000		600000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				15,500,000		0%						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				155		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		30		JPY00		200		5		0E0000		900000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				5,700,000		0%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				57		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		30		JPY00		200		5		0D0000		501000		モビリティ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										モビリティ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

		30		JPY00		200		5		0D0000		600000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				15,500,000		0%						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				155		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		30		JPY00		200		5		0D0000		900000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				5,700,000		0%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				57		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		30		JPY00		200		5		0L0000		501000		生活関連 セイカツ カンレン		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										生活関連 セイカツ カンレン		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

		30		JPY00		200		5		0L0000		600000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				15,500,000		0%						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				155		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		30		JPY00		200		5		0L0000		900000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				5,700,000		0%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				57		0%

																（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（製造業） セイゾウギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												（商社業） ショウシャ ギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



														その他・連結調整等 タ レンケツ チョウセイ ナド		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										全社・その他
（セグ間調整含む） ゼンシャ タ カン チョウセイ フク		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

																売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

																営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!												営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!



		30		JPY00		100		5		００００００		501000		全社 ゼンシャ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!										全社 ゼンシャ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!

		30		JPY00		100		5		００００００		600000				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				15,500,000		0%						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				1200		0%

		30		JPY00		100		5		００００００		900000				営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				5,700,000		0%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		ERROR:#DIV/0!				230		0%
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●SJP


通貨単位等 当初発生のれん 償却年数 償却額/年 取得時為替換算調整勘定 のれん取得価額 償却額/3か月分 2Qのれん償却累計額 2Qのれん簿価 2Q発生為替換算調整勘定 2Q末為替換算調整勘定残高


円 2,619,471,314 10 261,947,131 2,619,471,314 65,486,783 65,486,783 2,553,984,531


千円 2,619,471 261,947 2,619,471 65,487 65,487 2,553,985


●SWX


通貨単位等 当初発生のれん 償却年数 償却額/年 取得時為替換算調整勘定 のれん取得価額 償却額/3か月分 2Qのれん償却累計額 2Qのれん簿価 2Q発生為替換算調整勘定 2Q末為替換算調整勘定残高


人民元 194,049,071 10 19,404,907 194,049,071 4,851,227 4,851,227 189,197,844


(換算レート種類) HR AR CR AR CR CR


(換算レート) 20.19 20.29 20.88 20.29 20.88 20.88


円 3,917,850,734 393,725,564 258,547,255 4,051,744,593 98,431,391 101,293,615 3,950,450,978 -131,031,635 127,515,620


千円 3,917,851 393,726 258,547 4,051,745 98,431 101,294 3,950,451 -131,032 127,516


●SAKR


通貨単位等 当初発生のれん 償却年数 償却額/年 取得時為替換算調整勘定 のれん取得価額 償却額/3か月分 2Qのれん償却累計額 2Qのれん簿価 2Q発生為替換算調整勘定 2Q末為替換算調整勘定残高


韓国ウォン 1,928,188,746 10 192,818,875 1,928,188,746 48,204,719 48,204,719 1,879,984,028


(換算レート種類) HR AR CR AR CR CR


(換算レート) 0.1067 0.1049 0.1063 0.1049 0.1063 0.1063


円 205,737,739 20,226,700 7,932,475 204,966,464 5,056,675 5,124,162 199,842,302 838,762 8,771,237


千円 205,738 20,227 7,932 204,966 5,057 5,124 199,842 839 8,771


6,743,060 6,876,182 6,704,278


連結BSのコメントに使用


2Q理論値
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所在地別 売上総利益

▶ 国内は主にナガセヴィータの利益率改善やナガセケムテックスの変性エポキシ樹脂の販売増加（輸出含む）により、増益

▶ 海外は米州でのPrinovaグループの事業好調に加え、グレーターチャイナ、アセアンでの半導体関連ビジネスが好調に推移し、増益

国内・海外売上総利益（億円） 海外売上総利益の地域別内訳（億円）

※ 国内・海外売上総利益における国内の数値は地域間調整を含んでおります。
※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。
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6

業態・セグメント別売上総利益 2期比較

▶ 商社業は電子・エネルギーや生活関連が好調な一方、モビリティや機能素材の自動車関連ビジネス等が低調に推移し横ばい

▶ 製造業は生活関連におけるPrinovaグループの製造業の回復やナガセヴィータの利益率改善に加え、電子・エネルギーにおけるナガセケムテックス
の変性エポキシ樹脂の販売増加等により約７７億円の増益

▶ セグメント別ではモビリティ、機能素材が減少した一方、電子・エネルギー、生活関連が伸長 （詳細はセグメント概況にて説明）

売上総利益 四半期推移（億円）

セグメント別 売上総利益 増減（億円）業態・セグメント別 売上総利益（億円）

※ セグメント別構成比の計算には、その他・全社、連結調整を含めておりません。
※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。
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業態・セグメント別営業利益 2期比較

▶ 商社業は数理差異の償却による退職給付費用増加やM&A関連費用計上等の影響により約3８億円の減益

▶ 製造業はPrinovaグループで前第２四半期に計上した貸倒引当金（約13億円）の反動やNutrition事業の効率化推進に加え、ナガセヴィータの無形
資産の償却が一部終了したこと等により、約６0億円の増益

▶ その他・全社は主に数理差異の償却による退職給付費用増加の影響により減益
（数理差異の償却による退職給付費用：2024年度通期 約35億円(益)、2025年度通期 約3億円(損) 四半期毎に均等按分し計上）

営業利益 四半期推移（億円）

セグメント別 営業利益 増減（億円）業態・セグメント別 営業利益（億円）

※ セグメント別構成比の計算には、その他・全社、連結調整を含めておりません。
※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。
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セグメント概況 機能素材

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、減益

・ 塗料原料の販売は自動車用・建築用の需要減少により減少

・ 半導体材料の原料販売は増加

▶ 営業利益は売上総利益の減少を受け、減益

機能素材

機能化学品事業部

スペシャリティケミカル事業部

【注力施策】

▶ グローバルな調達力を活かした石化産業や市場
の変化を捉えたビジネス機会の獲得

▶ サステナブルな素材やソリューションの提案

▶ 半導体業界における川上分野でのサプライチェー
ンへの貢献を通じたビジネス拡大

▶ フロー合成、MOF等、ユニークな技術を活用した
事業創出

（生分解性バイオSAP、化学品共同物流マッチング、
ミキシングコンシェルジュ等）

半導体

電子機器

医薬 etc.

長年の取組実績と知見を有すMiChS社へ出資

迅速混合

高い熱交換効率

フロー合成 配管内で連続的に化学合成

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 380 381 391 1,153 1,570 73%

前期 405 388 372 370 1,166 1,537

増減率 △ 6.1% △ 1.7% 4.9% △ 1.1% 2.1%

売上総利益 当期 77 80 82 240 328 73%

前期 88 81 79 75 249 325

増減率 △ 11.7% △ 2.2% 4.1% △ 3.6% 0.9%

<利益率> 当期 20.5% 21.0% 21.1% 20.9% 20.9%

前期 21.8% 21.1% 21.3% 20.3% 21.4% 21.1%

製造 当期 5 6 7 19

前期 6 6 4 4 17 22

商社 当期 72 73 75 221

前期 82 75 74 70 232 302

営業利益 当期 21 20 25 67 88 77%

前期 29 24 20 17 74 92

増減率 △ 27.4% △ 15.6% 23.8% △ 9.5% △ 4.5%

<利益率> 当期 5.7% 5.4% 6.5% 5.9% 5.6%

前期 7.3% 6.3% 5.5% 4.7% 6.4% 6.0%

製造 当期 1 2 2 7

前期 2 3 0 1 6 7

商社 当期 19 18 22 60

前期 27 21 20 15 68 84
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セグメント概況 加工材料

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、増益

・ OA等電機・電子業界向けの数量減少により樹脂の販売が減少したものの、プロダクトミックスを改善させたことにより、利益率は改善

・ ナガセルータックの工業用ホース・土木用パイプの販売が増加

▶ 営業利益は売上総利益が増加したものの、人件費等の一般管理費が増加したこと等により横ばい

ポリマーグローバルアカウント事業部

▶ グローバルブランドオーナーの生産拠点の変遷

に伴い、メキシコ・インド等の注力エリアにリ

ソースシフト

▶ 環境素材（自社品・他社品）の取扱い拡大

▶ グローバルでの事業運営の効率化、組織体制

の最適化

加工材料

【注力施策】

Root（根）＋TAC

東拓工業の技術とものづくりのDNAを象徴する言葉

製造子会社：東拓工業は１１月１日付で社名変更

角型TACレックス（角型多条敷設管）
無電柱化の推進（電線の地中化）に貢献

施工中 施工後

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 502 526 512 1,542 2,080 74%

前期 535 546 528 495 1,610 2,106

増減率 △ 6.0% △ 3.7% △ 3.1% △ 4.2% △ 1.2%

売上総利益 当期 65 69 69 203 272 75%

前期 65 65 67 63 198 261

増減率 △ 0.1% 6.1% 2.3% 2.8% 3.9%

<利益率> 当期 13.1% 13.1% 13.5% 13.2% 13.1%

前期 12.3% 11.9% 12.8% 12.8% 12.3% 12.4%

製造 当期 14 14 15 44

前期 12 12 15 12 40 53

商社 当期 51 54 53 159

前期 53 52 52 50 157 208

営業利益 当期 18 18 17 54 71 77%

前期 15 19 19 12 54 66

増減率 14.5% △ 3.2% △ 7.4% 0.5% 6.2%

<利益率> 当期 3.6% 3.6% 3.5% 3.5% 3.4%

前期 3.0% 3.6% 3.6% 2.5% 3.4% 3.2%

製造 当期 3 3 3 10

前期 2 2 4 1 9 10

商社 当期 14 15 13 44

前期 13 17 14 10 45 55
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セグメント概況 電子・エネルギー

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、増益

・ 半導体材料の販売は増加

・ ナガセケムテックスの変性エポキシ樹脂の販売は、モバイル機器向けが低調に推移したが、AIサーバー用半導体向けが堅調に推移し、増加

・ Pac Techグループのウェハバンピング装置販売およびバンピング受託サービスが好調に推移

▶ 営業利益はM&A関連費用を計上したものの、売上総利益の増加を受け、増益

電子・エネルギー

エレクトロニクス事業部

先進機能材料事業部

▶ 半導体市場における商材の拡充

・国内生産の拡大を踏まえた事業拡大

・欧米やインド等での事業拡大

▶ 最先端の電子機器向けビジネス開発

▶ ナガセケムテックスの製品を最先端半導体向けに

販売拡大 (LMCが最先端半導体向け封止材とし

て圧倒的なシェアを誇る)

▶ a-SMCで次世代半導体向け封止材のデファクト

スタンダードを目指す

▶ 半導体向け現像液の拡販と回収・再生事業の拡大

LMC： Liquid Molding 
Compound

a-SMC： Advanced Sheet 
Molding Compound

【注力施策】（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 415 431 442 1,289 1,670 77%

前期 400 398 413 400 1,212 1,613

増減率 3.6% 8.3% 7.2% 6.3% 3.5%

売上総利益 当期 103 115 120 339 434 78%

前期 95 97 99 107 292 400

増減率 7.9% 17.7% 21.8% 15.9% 8.4%

<利益率> 当期 24.8% 26.7% 27.3% 26.3% 26.0%

前期 23.8% 24.5% 24.0% 26.9% 24.1% 24.8%

製造 当期 35 47 51 135

前期 33 35 34 48 102 150

商社 当期 67 67 69 203

前期 62 62 65 59 190 249

営業利益 当期 29 38 45 113 129 88%

前期 27 32 28 34 88 123

増減率 5.8% 19.5% 58.9% 28.0% 4.9%

<利益率> 当期 7.1% 8.9% 10.3% 8.8% 7.7%

前期 6.9% 8.1% 7.0% 8.6% 7.3% 7.6%

製造 当期 9 15 20 45

前期 7 9 7 19 25 45

商社 当期 19 23 24 67

前期 19 22 20 14 63 77



Copyright © 2026 NAGASE & CO., LTD. 11

セグメント概況 モビリティ

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、減益

・ 売上総利益の約半分を占める樹脂の販売は横ばい

・ 内外装・電動化用途の機能素材・機能部品の販売は減少

▶ 営業利益は売上総利益の減少を受け、減益

モビリティ

モビリティソリューションズ事業部

▶ 電動化関連素材・部品の取扱いを一層拡充

▶ 北米・インド等の成長市場へのリソース投下促進

【注力施策】

車載インバーター用金属インサート成型部品

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 305 332 335 972 1,280 76%

前期 321 338 343 317 1,003 1,320

増減率 △ 5.0% △ 2.0% △ 2.4% △ 3.1% △ 3.1%

売上総利益 当期 37 40 39 117 158 75%

前期 40 43 43 37 127 165

増減率 △ 7.3% △ 6.5% △ 9.1% △ 7.6% △ 4.3%

<利益率> 当期 12.2% 12.3% 11.8% 12.1% 12.3%

前期 12.5% 12.9% 12.7% 11.8% 12.7% 12.5%

製造 当期 ー ー ー ー

前期 ー ー ー ー ー ー

商社 当期 37 40 39 117

前期 40 43 43 37 127 165

営業利益 当期 8 10 8 27 38 72%

前期 9 12 12 7 34 42

増減率 △ 15.1% △ 20.5% △ 28.5% △ 21.7% △ 10.4%

<利益率> 当期 2.7% 3.1% 2.6% 2.8% 3.0%

前期 3.1% 3.8% 3.6% 2.3% 3.5% 3.2%

製造 当期 ー ー ー ー

前期 ー ー ー ー ー ー

商社 当期 8 10 8 27

前期 9 12 12 7 34 42
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セグメント概況 生活関連
▶ 売上総利益は主に以下の理由により、増益

・ 中間体・医薬品原料の販売は増加

・ ナガセヴィータは香粧品素材の販売が増加したことに加え、原価低減等により利益率が改善

・ Prinovaグループにおける食品素材の販売は数量増加により、増加

・ 営業利益は売上総利益の増加に加え、ナガセヴィータにおける無形資産償却の一部終了や、Prinovaグループの効率化推進等により、増益

生活関連

ライフ＆ヘルスケア製品事業部

▶ 自社製品の拡販に国内外で注力

▶ 海外グループ基盤・拠点間の連携強化によるクロ

スセルの拡充

▶ バイオ素材の拡充

（NVI※1、NBIC※2のバイオ由来素材の創出

例：発酵技術で量産化を目指すエルゴチオネイン）

▶ Prinovaグループの製造の拡大

※1 ナガセヴィータ
※2 ナガセバイオイノベーションセンター

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

【注力施策】

診断薬用酵素事業など
２５年７月１日グループ入り

ナガセダイアグノスティックス株式会社の大仁工場

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 768 751 760 2,281 3,039 75%

前期 728 744 712 685 2,185 2,870

増減率 5.5% 0.9% 6.9% 4.4% 5.9%

売上総利益 当期 157 160 167 484 636 76%

前期 148 152 142 137 443 581

増減率 6.0% 5.4% 17.1% 9.4% 9.4%

<利益率> 当期 20.5% 21.3% 22.0% 21.3% 20.9%

前期 20.4% 20.4% 20.0% 20.1% 20.3% 20.2%

製造 当期 121 128 131 381

前期 116 120 107 99 344 443

商社 当期 35 31 35 102

前期 32 31 35 37 99 137

営業利益 当期 24 20 24 69 87 80%

前期 15 4 11 3 31 34

増減率 61.5% 366.7% 112.8% 124.1% 154.1%

<利益率> 当期 3.2% 2.8% 3.2% 3.1% 2.9%

前期 2.1% 0.6% 1.6% 0.5% 1.4% 1.2%

製造 当期 19 19 18 58

前期 11 2 6 △1 20 18

商社 当期 4 1 5 11

前期 4 1 4 4 10 15
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主要製造子会社概況 －ナガセケムテックス－

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、増益

・ 変性エポキシ樹脂の販売は、モバイル機器向けが低調に推移したが、AIサーバー用半導体向けが堅調に推移し、増加

・ フォトリソ材料は販売数量が減少したものの、原価低減等により利益率が改善

▶ 営業利益は、研究開発費等の一般管理費が増加したものの、売上総利益の増加により、増益

※2025年4月1日付で機能性色素事業をナガセヴィータから移管

※ ナガセケムテックスの営業機能を長瀬産業および販売子会社が担っており、商社業においてもナガセケムテックスのビジネスによる利益が計上されています。

連結セグメント別
売上総利益割合

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 66 66 70 203 284 71%

前期 66 64 66 61 197 258

増減率 △ 0.1% 2.9% 6.4% 3.1% 10.1%

売上総利益 当期 23 23 23 70 99 71%

前期 20 20 22 21 63 84

増減率 10.0% 15.7% 4.7% 10.0% 17.1%

<利益率> 当期 34.8% 35.4% 33.4% 34.5% 34.9%

前期 31.6% 31.5% 33.9% 34.4% 32.3% 32.8%

営業利益 当期 7 7 7 22 33 69%

前期 7 6 7 5 21 27

増減率 △ 2.6% 20.4% 0.6% 5.1% 20.1%

<利益率> 当期 11.2% 11.0% 11.3% 11.2% 11.6%

前期 11.5% 9.4% 12.0% 9.6% 11.0% 10.6%

生活関連

0.8%
生活関連

0.1%

電子・エネルギー

81.5% 電子・エネルギー

76.6%

機能素材

17.7%
機能素材

23.3%

2024年度 第3Q 2025年度 第3Q
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主要製造子会社概況 －ナガセヴィータ－

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、増益

・ 食品素材の販売は減少したものの、原価低減等により利益率が改善

・ 香粧品素材の販売は、新規採用等もあり国内向けが好調に推移し、増加

▶ 営業利益は、基幹システム入れ替えに伴う償却費が増加したものの、売上総利益の増加により、増益

▶ のれん等償却費は、無形資産償却の一部終了により減少（通期影響：前期比約11億円の減少）

※2025年4月1日付でナガセケムテックスへ機能性色素事業を移管

連結セグメント別
売上総利益割合

※ ナガセヴィータの一部の営業機能を長瀬産業および販売子会社が担っており、商社業においてもナガセヴィータの一部のビジネスによる利益が計上されています。

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 86 85 90 261 365 72%

前期 86 87 92 83 267 350

増減率 △ 0.3% △ 2.7% △ 2.8% △ 1.9% 4.3%

売上総利益 当期 35 34 36 107 141 76%

前期 33 32 34 30 99 129

増減率 7.6% 8.3% 7.2% 7.7% 9.5%

<利益率> 当期 41.2% 41.0% 40.6% 41.0% 38.8%

前期 38.2% 36.9% 36.8% 36.1% 37.3% 37.0%

営業利益 当期 15 13 15 44 53 84%

前期 13 12 13 11 39 50

増減率 16.0% 13.6% 12.9% 14.2% 5.1%

<利益率> 当期 17.8% 16.3% 17.2% 17.1% 14.5%

前期 15.3% 14.0% 14.8% 13.5% 14.7% 14.4%

のれん等償却費 当期 4 4 4 13 18

前期 7 7 7 6 23 29

増減率 △ 40.5% △ 40.5% △ 40.5% △ 40.5% △ 38.4%

償却費負担後当期 10 9 10 31 34 89%

営業利益 前期 5 4 6 4 16 20

増減率 94.5% 105.2% 80.7% 92.4% 67.8%

生活関連

99.2%

生活関連

100.0%

機能素材

0.8%

2024年度 第3Q 2025年度 第3Q
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主要製造子会社概況 －Prinovaグループ－

▶ 売上総利益は主に以下の理由により、増益

・ 食品素材の販売は数量増加により、増加

・ 製造業はSolutions事業を中心にプロダクトミックスが改善し、回復基調

▶ 営業利益は、前第２四半期に計上した貸倒引当金（約13億円）の反動や、Nutrition事業の効率化推進による一般管理費の減少等により、増益

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

連結セグメント別
売上総利益割合

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 539 530 514 1,584 2,532 63%

前期 504 537 488 466 1,530 1,996

増減率 6.9% △ 1.2% 5.2% 3.5% 26.9%

売上総利益 当期 82 86 84 252 397 64%

前期 79 79 72 65 230 295

増減率 3.6% 8.5% 17.4% 9.6% 34.4%

<利益率> 当期 15.2% 16.2% 16.5% 16.0% 15.7%

前期 15.7% 14.8% 14.8% 14.0% 15.1% 14.8%

営業利益 当期 16 19 15 51 62 83%

前期 13 0 10 1 24 25

増減率 26.3% 4,289.9% 50.6% 113.2% 139.5%

<利益率> 当期 3.1% 3.6% 3.0% 3.3% 2.4%

前期 2.7% 0.1% 2.1% 0.4% 1.6% 1.3%

のれん等償却費 当期 6 6 6 20 27

前期 6 7 6 6 20 27

増減率 2.6% △ 7.6% △ 1.5% △ 2.2% △ 2.4%

償却費負担後 当期 9 12 8 31 34 90%

営業利益 前期 6 △6 3 △5 3 △1

増減率 50.7% - 152.7% 820.3% -

生活関連

100.0%

生活関連

100.0%

2024年度 第3Q 2025年度 第3Q
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■トップラインの改善に向けた取り組みを実行

・営業体制再構築/営業人材の獲得
・製品開発体制の強化/製品開発人材の獲得
・スティックパック等の製品ラインナップの強化/推進

■効率化による原価低減を実行

・人員体制の最適化

・原料調達/サプライチェーンの合理化

・製造工程の見直し/自動化設備の効率的運用

新規ビジネス獲得に必要な機能を

再整備し更なるレベルアップを目指す

貸倒引当金
USD約８百万

Prinovaグループ Nutrition事業の状況

コスト削減を進め更なる収益性改善を目指す

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

※ Prinovaグループは12月決算（1月～12月）となり、当社連結決算に３ヵ月期ズレで取り込んでおります。

見通し

FY24 FY25

Q1 Q2 Q3 Q4 累計 Q1 Q2 Q3
Q4

見通し
累計

見通し

売上総利益 0.8 2.0 2.1 △0.4 4.6 2.0 2.9 3.0 4.6 12.7

営業利益 △4.8 △11.7 △4.8 △3.7 △25.0 △3.2 △2.3 △2.3 △1.2 △9.0

USD百万
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（億円）

2025年3月末 2025年12月末 増減額 主な増減

流動資産 5,601 5,654 53

（現金及び預金） 663 435 △227

（売掛債権） 3,112 3,336 223

（棚卸資産） 1,662 1,703 41

固定資産 2,480 2,950 469 SACHEM社アジア事業＋157、ナガセダイアグノスティックス+103

（投資有価証券） 720 863 142

資産の部合計 8,081 8,604 523

流動負債 2,695 3,082 387
コマーシャルペーパー＋345、１年内返済予定の長期借入金＋９０
短期借入金△197

（買掛債務） 1,512 1,658 145

固定負債 1,321 1,358 37

負債の部合計 4,016 4,441 424

株主資本 3,117 3,087 △29

その他の包括利益累計額 873 995 122 その他有価証券評価差額金＋89、為替換算調整勘定＋29

非支配株主持分 74 80 6

純資産の部合計 4,064 4,163 98

運転資本 3,262 3,381 119

自己資本比率 49.4% 47.4% △2.0ppt

有利子負債 1,753 1,953 199

NET D/Eレシオ 0.27 0.37 0.10

17

連結貸借対照表

▶ SACHEM社のアジア事業、ナガセダイアグノスティックスの取得にあたり、有利子負債を一部活用
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（億円）

2024年度
第3四半期

2025年度
第3四半期

営業活動によるキャッシュ・フロー 214 293

(税金等調整前四半期純利益) 322 353

(有形・無形資産償却費) 135 142

(運転資本の増減) △111 △16

（その他） △132 △186

投資活動によるキャッシュ・フロー △70 △432

(固定資産投資) △120 △443

(その他) 49 11

フリーキャッシュ・フロー 143 △138

財務活動によるキャッシュ・フロー △177 △107

(自己株式取得による支出) △170 △184

(配当金の支払い額) △100 △101

(借入金・社債の増減) 99 191

（その他） △6 △14

換算差額 45 8

現金及び現金同等物の増減額 12 △238

18

連結キャッシュ・フロー計算書

▶ 投資CFはSACHEM社のアジア事業、ナガセダイアグノスティックスの取得等により４３２億円の支出

▶ 財務CFは成長投資の実行にあたり負債調達を行った一方、自己株式の取得および配当金の支払い等により１０７億円の支出

▶ グループ内資金を有効活用し、成長投資へ一部充当したことから、現金及び現金同等物は２３８億円の減少
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２０２５年度 通期業績見通し(変更なし)

▶ フード関連ビジネスはPrinovaグループの製造業における新規案件獲得と効率化推進によるコスト削減が大きく進捗

▶ 自動車関連ビジネスは一部のEV関連顧客の生産台数減少により、機能素材・機能部品の販売が低調に推移

▶ 半導体関連ビジネスはナガセケムテックスのAIサーバー用半導体向け変性エポキシ樹脂販売が、米中関係により市場の先行きが不透明であるもの

の、半導体材料の販売がグレーターチャイナ向けを中心に想定以上に好調に推移

▶ 数理差異の償却による退職給付費用が増加することにより、販売費及び一般管理費が増加

※数理差異の償却による退職給付費用： 2024年度 約35億円(益)、2025年度 約3億円(損)

19
※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

（億円）

2024年度
実績

2025年度
見通し

増減額 前期比

売 上 高 9,449 9,640 190 102%

売 上 総 利 益 1,733 1,830 96 106%

<利益率> 18.3% 19.0% 0.6ppt －

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

1,342 1,423 80 106%

営 業 利 益 390 407 16 104%

<利益率> 4.1% 4.2% 0.1ppt －

(数理差異の償却による
退職給付費用影響除く)

355 410 55 115%

経 常 利 益 383 406 22 106%

親 会 社 株 主 に 帰 属
する当 期 純 利 益

255 315 59 123%

US$レート
（期中平均）

@ 152.6 @ 148.0 @ 4.6 円高

RMBレート
（期中平均）

@ 21.1 @ 20.6 @ 0.5 円高
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（億円）
2024年度

実績
2025年度

見通し
増減額 前期比

機能素材

売上高 1,537 1,570 32 102%
売上総利益 325 328 2 101%
<利益率> 21.1% 20.9% △0.3ppt ー

営業利益 92 88 △4 96%
<利益率> 6.0% 5.6% △0.4ppt ー

加工材料

売上高 2,106 2,080 △26 99%
売上総利益 261 272 10 104%
<利益率> 12.4% 13.1% 0.6ppt ー

営業利益 66 71 4 106%
<利益率> 3.2% 3.4% 0.2ppt ー

電子・エネルギー

売上高 1,613 1,670 56 104%
売上総利益 400 434 33 108%
<利益率> 24.8% 26.0% 1.2ppt ー

営業利益 123 129 5 105%
<利益率> 7.6% 7.7% 0.1ppt ー

モビリティ

売上高 1,320 1,280 △40 97%
売上総利益 165 158 △7 96%
<利益率> 12.5% 12.3% △0.2ppt ー

営業利益 42 38 △4 90%
<利益率> 3.2% 3.0% △0.2ppt ー

生活関連

売上高 2,870 3,039 168 106%
売上総利益 581 636 54 109%
<利益率> 20.2% 20.9% 0.7ppt ー

営業利益 34 87 52 254%
<利益率> 1.2% 2.9% 1.7ppt ー

その他・全社
売上高 1 1 △0 99%
売上総利益 △0 2 2 ー
営業利益 32 △6 △38 ー

連結合計

売上高 9,449 9,640 190 102%
売上総利益 1,733 1,830 96 106%
<利益率> 18.3% 19.0% 0.6ppt ー

営業利益 390 407 16 104%
<利益率> 4.1% 4.2% 0.1ppt ー

機能素材
△ 4

加工材料
4 モビリティ

△ 4

その他・全社
△ 38

390

407

2024年度
実績 2025年度

見通し

２０２５年度 セグメント別業績見通し（変更なし）

▶ 機能素材は半導体材料の販売が堅調に推移するものの、一般管理費の増加により、減益

▶ 加工材料は、樹脂の販売数量は減少するが、プロダクトミックスを改善させることにより、増益

▶ 電子・エネルギーは、半導体材料の好調な販売に加え、ナガセケムテックスのAIサーバー用半導体向けの変性エポキシ樹脂販売が堅調に推移し、増益

▶ モビリティは、一部のEV関連顧客の生産台数減少により、機能素材・機能部品の販売が低調に推移し、減益

▶ 生活関連は、Prinovaグループにおいて、Solutions事業の新規案件の獲得とNutrition事業の効率化によるコスト削減に加え、前期計上した貸倒引当金（約△
１３億円）の反動もあり、増益

20

セグメント別 営業利益見通し 増減（億円）

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

電子・
エネルギー

5

生活関連
52
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（億円）

2024年度
実績

2025年度
見通し

増減額 前期比

ナガセケムテックス

売 上 高 258 284 26 110%

売 上 総 利 益 84 99 14 117%

<利益率> 32.8% 34.9% 2.1ppt ー

営 業 利 益 27 33 5 120%

< 利 益 率 > 10.6% 11.6% 1.0ppt ー

ナガセヴィータ

売 上 高 350 365 15 104%

売 上 総 利 益 129 141 12 109%

<利益率> 37.0% 38.8% 1.8ppt ー

営 業 利 益 50 53 2 105%

<利益率> 14.4% 14.5% 0.1ppt ー

の れ ん 等 償 却 費 29 18 △11 62%

償 却 費 負 担 後 営 業 利 益 20 34 14 168%

Prinovaグループ

売 上 高 1,996 2,532 536 127%

売 上 総 利 益 295 397 101 134%

<利益率> 14.8% 15.7% 0.9ppt ー

営 業 利 益 25 62 36 239%

<利益率> 1.3% 2.4% 1.2ppt ー

の れ ん 等 償 却 費 27 27 △0 98%

償 却 費 負 担 後 営 業 利 益 △ 1 34 36 ー

２０２5年度 主要製造子会社の業績見通し（変更なし）

21

▶ ナガセケムテックス： 売上総利益は、変性エポキシ樹脂の販売が、AIサーバー用半導体向けの堅調な推移等により、増益
  営業利益は、売上総利益の増加を受け、増益

▶ ナガセヴィータ： 売上総利益は、食品素材および香粧品素材の販売好調により増益
 営業利益は、売上総利益の増加に加え、のれん等償却費の減少により、増益（無形資産償却の一部終了に伴う増益影響：約１１億円）

▶ Prinovaグループ： 売上総利益は、食品素材販売が好調に推移することに加え、Solutions事業の新規案件の獲得によるプロダクトミックス改善により、増益

 営業利益は、Nutrition事業における効率化が大きく進捗することに加え、前期計上した貸倒引当金（約△１３億円）の反動もあり、増益

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。
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配当総額 自己株式取得 総還元性向

株主還元状況

▶ 2025年度の1株当たり配当金は期末配当を当初予定の５０円から５円増配し、中間45円、期末55円の年間100円を予定（16期連続増配見通し）

▶ 2024年度に引き続き、2025年度においても総還元性向100％の方針に変更なし

▶ 自己株式取得を200億円実施済

▶ 2026年2月に30億円の自己株式取得を決議（期間：2026年2月～2026年3月を予定）

22

（百万円） （%）

1株当たり
配当額/円 90３３ ４０ ４２ ４４ ４６ ５４ ７０ ８０

※ 2025年度の期末配当金は、2026年6月開催予定の第111回定時株主総会に附議予定です。

100

総還元性向100%方針
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当プレゼンテーション資料には、2026年2月5日時点の将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測
が含まれています。世界経済・競合状況・為替変動等に関わるリスクや不確定要因により、実際の業績が
記載の予測と異なる可能性があります。

https://www.nagase.co.jp/contact/
■お問合せはこちらから

https://www.nagase.co.jp/ir/
■当社ウェブサイト 投資家情報ページ

■株主・投資家向け会社案内（初回対話の方向け）

https://www.nagase.co.jp/ir/library/pdf/factbooks/20250804-1.pdf

https://www.nagase.co.jp/contact/
https://www.nagase.co.jp/ir/
https://www.nagase.co.jp/ir/library/pdf/factbooks/20250804-1.pdf
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資本コストや株価を意識した経営

現状の課題認識

企業価値向上に向けた方針

 2007年度以降PBRは1倍割れの状態

 株主資本コストは投資家との対話から８.0％以上（CAPMの活用や投資家への聞き取り実施により随時把握）

 純資産に対する政策保有株式の割合が13.9％と引き続き高水準

収益性・効率性

資本コスト

中期経営計画 ACE 2.0で掲げる成長戦略、財務・資本戦略の遂行

• ROIC経営の浸透：売上総利益率および資本回転率の向上

• 改善領域における不採算事業・不採算取引を削減

• 政策保有株式の段階的な削減

取組み事項

• 株主還元拡充：2年間限定で総還元性向100％

• 成長投資における負債の活用

IR活動 • 積極的な情報開示、投資家との対話を拡充

24

中期経営計画最終年度において、引き続き取組みを推進する

再掲



Copyright © 2026 NAGASE & CO., LTD.

業界 セグメント

塗料
自動車用途は微増、建築用途は回復見込めず、
全体として概ね横ばい

自動車用途は横ばい、建築用途は減少、全体
として前期比減少

概ね上期並み

OA・ゲーム
（電気・電子機器）

概ね前期並み
（全般的に需要及び樹脂市況は緩やかに回復）

全般的に需要は緩やかに回復したが、樹脂市
況は低下傾向

概ね上期並み

自動車
概ね前期並み
（下期の自動車生産台数が伸び切らず、地域ご
とに二極化が進み全体として横ばい）

地域ごとに二極化が進んでおり全体として前
期比微減

概ね上期並み モビリティ

医薬
概ね前期並み
（添加剤、原薬、中間体の需要が堅調）

添加剤、原薬、中間体の需要が堅調
選定療養の導入によりジェネリック医薬品が
増加していることもあり添加剤、原薬、中間
体の需要が堅調に推移

香粧品
最終需要地の拡大に伴う販売地域の拡大によ
り、需要回復を見込む

最終需要地である中国の消費低迷や中国国
内メーカーの台頭により低調

概ね上期並み

フード
国内は前期並み、欧米は食品素材・ニュートリ
ションともに緩やかな市場成長を見込む

国内は前期並み、欧米は食品素材・ニュートリ
ションともに市場が成長

概ね上期並み

・必ずしも業界の動向とは一致しません

・（　）内は2024年度の動向

25年度通期に対する当初想定 上期の動向 下期の動向

機能素材

半導体
AI関連需要の伸長、スマホ・PCなどの堅調な
生産により前期比好調に推移

AI関連需要は堅調、スマホ・PCなども堅調な
生産により前期比好調に推移

米中関係の影響によりAI関連需要に不透明
感漂う。スマホ・PCなどは需要に落ち着きが
みられる。

生活関連

電子・エネルギー

スマート
フォン

ハイエンドは堅調、ミドル・ローエンドは低価格
スマホの普及により微増

ハイエンドは前期比堅調、ミドル・ローエンド
は低価格スマホの普及により前期比微増

季節性もあり上期比微減で推移するが、通期
では前期比微増

加工材料

25

NAGASEの各セグメントを取り巻く事業環境

再掲
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売上高・売上総利益・営業利益 四半期推移

26

※ 製造は製造子会社の合計値となります。
※ 商社は長瀬産業および販売子会社の合計値に加え、その他・全社、連結調整を含めております。
※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

（億円）

四半期実績 第3四半期 通期見通し 進捗率

１Q ２Q ３Q ４Q 累計実績 24年度実績

売上高 当期 2,373 2,424 2,443 7,240 9,640 75%

前期 2,392 2,417 2,370 2,269 7,180 9,449

増減率 △ 0.8% 0.3% 3.1% 0.8% 2.0%

売上総利益 当期 443 465 479 1,388 1,830 76%

前期 437 442 432 420 1,312 1,733

増減率 1.3% 5.3% 11.0% 5.9% 5.6%

<利益率> 当期 18.7% 19.2% 19.6% 19.2% 19.0%

前期 18.3% 18.3% 18.2% 18.5% 18.3% 18.3%

製造 当期 177 197 206 581

前期 168 174 161 165 504 670

商社 当期 265 268 273 807

前期 269 267 270 255 807 1,062

営業利益 当期 102 108 121 332 407 82%

前期 107 103 99 80 310 390

増減率 △ 4.5% 4.7% 22.1% 7.1% 4.1%

<利益率> 当期 4.3% 4.5% 5.0% 4.6% 4.1%

前期 4.5% 4.3% 4.2% 3.6% 4.3% 4.1%

製造 当期 34 39 46 120

前期 24 16 19 21 60 81

商社 当期 67 68 75 211

前期 83 86 80 59 249 309
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９００
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育成 注力

改善 基盤

研究開発 （バイオ）

半導体

フード

半導体

フード

電気機器

モビリティ

不採算事業

ライフサイエンス

新規事業（新製品等）

新規エリア
（グローバルサウス）

ライフ
サイエンス化学工業

ROIC

成
長
性

特定分野の製造機能

商社機能

将来の収益源

注力領域である製造機能（フード・半導体・ライフサイエンスの3分野）に積極投資し、

中長期的な利益規模・利益率の向上を狙う

減損懸念事業

将来に向けた成長戦略

注力・育成領域に対する潜在的投資額

約８００億円 （M&Aや設備投資）
将来の収益源となる分野で、新たなチャレンジ
を進める

基盤

育成

注力

注力領域と育成領域の強化に繋がるキャッシュ
と付加価値の高い情報を獲得

損失を削減改善

注力領域の売上総利益を概ね倍へ増やす

（億円）

収益構造の変革

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。

再掲



Copyright © 2026 NAGASE & CO., LTD.

△ 2,974 △ 2,838 △ 2,276
△ 1,173

△ 1,436 △ 2,120

△ 135
△ 1,234

△ 162

△ 2,048

△ 1,688

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

2025年度

第二四半期 2025年度

固定資産減損

有価証券評価損

その他

28

改善領域 2025年度の進捗

1.事業子会社の営業損失および関連会社の持分法損失

2.減損損失懸念資産

3.不採算取引

【事業子会社の営業損失、持分法損失、減損損失、不採算取引の金額規模】

改善対象・取組み

早期に改善プランを策定し、実行。改善が見込めないものは撤退検討

損失ゼロを目指す

損失10億円以下

単位：百万円

中国でのガラス基板の
薄型加工事業撤退損失

全件リストアップしモニタリング。改善が見込めないものは商権返上

収益構造の変革

光学デバイス向け機能性材料の開発・製造を行うInkron Oyの譲渡により営業損失を削減

Radiant Opto-Electronics Corporationと株式譲渡契約を締結し、２０２５年１０月に約10億円で譲渡完了

2024年度の営業赤字は約2億円

約50億円損失約８0億円損失約９0億円損失 約５５億円損失 約２５億円損失

再掲
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フード分野の取組み

ブラジルにおけるフード事業拡大に向け Aplinova 社を買収

～グローバルサウスにおける顧客チャネル基盤の拡大へ～

NAGASE：フード分野の売上総利益 （億円）

Aplinovaについて

: ブラジル・サンパウロ

: プレミックス、フレーバー、着色料、粉末油脂等

の食品向け素材・加工品の販売・受託製造

: 本社、工場、物流センター

: 79名

スキーム

Prinovaによる全株式取得

買収の目的

✓ グローバル展開の一環として、南米市場を強化

✓ Aplinova社の顧客基盤1,000社超で顧客チャネルを拡大

✓ Prinovaグループのアミノ酸・ビタミンなどの販路を拡張

規模

✓ ２０３０年度の売上総利益約２０億円を目指す

Prinova顧客の南米展開を

Aplinovaを通じてサポート

内、約20億円が本案件

所 在 地

事 業 内 容

拠 点

従 業 員 数

収益構造の変革

内、約４億円(9か月分)が本案件

※ 当期より、Prinovaグループにおいて製造原価と販売費及び一般管理費の区分を一部変更しております。詳細は目次ページをご確認ください。
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半導体分野の取組み ～SACHEM社のアジア事業～

▶ SACHEM 社のアジア地域における半導体用高純度化学品事業を１０１M＄で取得、2025年６⽉にグループ入り（PL連結は第2四半期から）

▶ TMAH※をはじめとする各種ケミカルの高純度化技術、現像液の回収・再生技術、 次世代プロセスケミカルの開発体制を獲得

▶ ２０３０年頃に売上総利益約４０億円を目指す

30

事業成長に向けた取り組み

• NAGASEグループのネットワークを活用しTMAHをはじめとした高
純度化学品をグローバルに展開

• 半導体工場へのTMAHの回収装置販売と再生TMAHの販売を
2026年度中に開始予定

シナジー効果

• 新たな技術と製品をグループポートフォリオに追加し、従来ナガ
セケムテックスが保有していた技術・製品群と併せて半導体素
材メーカーとしての領域を拡大

• 超高感度分析技術、電解技術、精製技術を活用し取引先ととも
に次世代半導体前工程における新素材を開発

事業規模

159 175
200

175 185

３４０

0

100

200

300

400

500

600

2024年度

実績

2025年度

見通し

2030年頃

計数イメージ

基盤 注力

３３４ ３６０

５４０

内、約１６億円（９か月分）が本案件

内、約4０億円が本案件

半導体分野の売上総利益 （億円）

PMIの進捗

• NAGASEグループから5名を新会社に派遣
• 11個の分科会を立ち上げ順調に進捗

※ 半導体やフラットパネルディスプレイの製造工程で使用される現像液テトラメチルアンモニウムヒドロキシド

現像液の回収・再生タンク

収益構造の変革

无锡三开高纯化工有限公司の工場

再掲
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ライフサイエンス分野の取組み ～ナガセダイアグノスティックス～

▶ 旭化成ファーマ社の診断薬用酵素事業等を承継、ナガセダイアグノスティックスとして、2025年7⽉にグループ入り

▶ 診断薬、診断薬用酵素およびその他ライフサイエンス原料の開発、製造および販売を行う

▶ ２０３０年頃に売上総利益約４０億円を目指す

137 145

200
70 80

200

2024年度

実績

2025年度

見通し

2030年頃

計数イメージ

基盤 注力

２０７
２２５

４００内、約4０億円が本案件

内、約１8億円（９か月分）が本案件

事業成長に向けた取り組み

• 診断薬用酵素を新市場であるブラジル・ASEAN・インドで展開、海外販
売で事業成長を狙う

シナジー効果

• 微生物・酵素ポートフォリオ拡大により、バイオ関連製品（酵素、酵素反
応物、発酵生産物）の開発力を強化

• ナガセケムテックス・ナガセヴィータの低エンドトキシン、エルゴチオネ
インに関連する事業にGMP工場である大仁工場活用を検討

ライフサイエンス分野の売上総利益 （億円）

事業規模

PMIの進捗

• NAGASEグループから7名を派遣
• １１個の分科会を立ち上げ、PMIが順次完了

ナガセダイアグノスティックス株式会社の大仁工場

収益構造の変革

31

再掲
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20２５年度のキャッシュアロケーション

キャッシュイン キャッシュアウト

資産入替

政策保有株の縮減等

グループ内キャッシュマネジ

メントによる現預金の活用

有利子負債の調達拡大

格付け維持が可能な範囲で

調達

企業価値

最大化

営業CF 
265～

3００億円

資産入替
140億円

成長投資
４10億円

株主還元
３15～

３５０億円

借入
５6０億円

企業風土の変革

有利子負債およびグループ内資産の活用により、成長投資と株主還元の双方を推進

成長投資

公表済みのM&Aの実行

数百億円規模のM&Aは

逐次検討

注力領域3分野の特定機能

の強化、ミッシングパーツを

獲得

育成領域でCVCやグローバ

ルサウスへ投資等

株主還元

継続増配・総還元性向100%

純資産は4,000億円前後で

コントロール

その他投資
２4０億円

※ 成長投資に運転資本、DX・研究開発費等の
投資（費用等）は含めておりません。

再掲
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Prinovaグループの事業概要

価
値

主
要
な
取
扱
品
等

【アプリケーション例】

製菓（グミ、チョコ、

キャンディ等）、飲料

（清涼飲料等）、乳製品

（アイスクリーム、ヨー

グルト）、製パン（ミック

ス粉）

Flavors

専門の調香師が開発
する確かなフレイバー
を提供
（グループ内製造の付
加価値）

【主要取扱品】

ビタミン類、アミノ酸、

有機酸、食物抽出物、

甘味料、うま味

調味料、増粘多糖類、

栄養強化剤、リン酸塩

類

Ingredients

2000品目以上の食
品素材を食品・ニュー
トリション市場へ安心
の品質・価格にて安定
供給

【主要取扱品】

香料、エッセンシャルオ

イル、アロマ素材

Aromas

香料などを食品・
ニュートリション
市場へ安定供給

【主な事業】

液状のカスタマイズプ

レミックス、アミノ酸プ

レミックス、ビタミン・

ミネラルプレミックス

Solutions

プレミックス等を担い、
豊富な素材を組み合
わせ、 顧客ニーズに
合わせソリューション
を提供

【主な事業】

スポーツニュートリショ

ンの企画・処方/フレイ

バー設計・品質保証・レ

ギュレーション対応か

ら最終製品製造まで担

う

Nutrition

企画提案から完成品
製造までワンストップ
でソリューションを提
供

商社業 製造業

33

再掲
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２０２１年度～２０２4年度の主要なキャッシュイン・アウト実績

（単位：億円）

キャッシュ・イン 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 4カ年累計 キャッシュ・アウト 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 4カ年累計

調整後営業CF※ 525 363 476 515 1,879 配当・自己株式取得 124 139 178 270 713

政策保有株式売却等による収入 92 96 71 35 296 DX・研究開発等への投資 71 68 78 69 288

運転資本の減少 ー ー 330 ー 330 運転資本の増加 631 200 ー 82 913

有利子負債の増減による収入 401 ー ー 96 498 有利子負債の増減による支出 ー 25 234 ー 260

その他収入 7 9 9 30 57 その他の成長投資等 156 173 188 161 679

その他支出 25 20 76 29 150

合計 1,026 469 888 678 3,062 合計 1,008 628 756 613 3,005

※ 運転資本の増減、費用計上されているDX・研究開発費等の影響を控除した営業CF
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