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致诸位利益相关者

领导致辞

长濑集团的事业概要

　功能素材部门

　加工材料部门

　电子部门

　汽车和能源部门

　生活关联部门

　大中华

　东盟中东

　长濑ChemteX株式会社

　

　株式会社林原

　长濑研发中心

　长濑应用研究院

CSR管理

　董事、监事和执行董事

　法人治理结构

　风险管理和合规

　环境管理

　长濑的环境保护业务

　社会贡献

　公司员工 (多样性及工作生活平衡)

集团公司和事务所一览
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化才智为商机的技术和信息企业“长濑集团”

有关未来预测的注意事项

　　本公司介绍中记载的长濑产业以及长濑产业集团的收

益计划、战略以及确信内容等，除了历史事实外都是对未来

的相关预测，包含着风险以及不确定因素。实际的业绩等，

将由于各种因素的变动，可能和本公司预测有着较大的不

同。因此，对于诸位读者而言，请勿将这些对未来预测的相

关记述作为全面的依据。此外，影响业绩的因素并不仅仅局

限于这些。
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　　1832年（天保3年），长濑集团的核心企业长濑产业株式会社，作为染料批发商创立于

京都。1900年（明治33年），开始进口瑞士BASEL化学工业公司的合成染料以来，本公司

始终如一，与客户携手在全世界开拓新市场，不断地积累着技术和信息商社的秘诀，并由此

形成了，① 多达6000家的优良基础客户，② 掌握高度技术信息的优秀社员，③ 拥有制造

功能以及研究和开发功能，④ 健全的财务体系的优势。

　　今后长濑集团会一如既往地与遍及全球的客户们共创商机，全力以赴争取更大的发展。

功能素材 加工材料 汽车和能源 生活关联
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公司集团自产商品 ( 制造业 )

技术力和信息力

研发中心

全球网络

价值链
（从上游到下游的一条龙体系）

强化 投资
长濑

独有的优势

　以往
商社的功能

长濑集团的商务模式
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加速事业和经营品质的提升

在重点领域的价值链发挥长濑集团的综合力

在全球展开独自的解决方案,

　　　　　　　　获得持续成长

基本战略

Speed up

Step up

Sustainable
      growth

　　本公司集团将“Change-S2014”置于“加速 ”的地位,如上所述制定了基本战略,以活用“生

物”、“环境能源”、“电子”技术的重点领域为中心,在价值链战略之下,力图事业成长。

　　为实现这个基本战略,把已往将产品分为4个群组的事业部门,基于在价值链上的地位以及主要顾客的

业种,进行了重组。

　　新设置的五个部门分别是位于价值链上游的

“功能素材部门”、其下一个阶段的“加工材料部

门”、在主要担当业种中发挥功能的“电子部门”、

“汽车和能源部门”、“生活关联部门”。

　　在各个事业部门当中,把“推进全球化”和“创

造高附加价值事业”作为关键,不断展开“加速

”。进一步利用将各部门功能和集团

具有的技术基础组合起来形成的综合力,以“生

物”、“环境能源”、“电子”关联的重点领域为中心,

力图达到活用本公司集团特征的事业强化和创出

的目的。

已往的事业部门 新事业部门

•色材事业部
•功能化学品事业部
•特殊化学事业部

•电子化学品事业部
•电子资材事业部

•聚合物全球客户事业部
•汽车材料事业部
•聚合物产品事业部

化成品 化成品

合成树脂

•精细化学事业部
•美容护理产品事业部

电子

•能源设备室
•环境・能源事业推进室

生活科学

•功能化学品事业部
•特殊化学事业部

功能素材

化成品

•色材事业部
•聚合物全球客户事业部
•聚合物产品事业部

加工材料

化成品
•电子化学品事业部
•电子资材事业部

电子

化成品
•汽车材料事业部
•能源事业室

汽车和能源

化成品
•精细化学事业部
•美容护理产品事业部

生活关联

价值链战略

重点领域 ( 生物、环境和能源、电子 )

价值链

供给电子部门

功能素材

部门

加工材料

部门

协作

协作

协作

协作

供给

协作

汽车和能源部门

协作

供给

供给 供给

生活关联部门
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•环氧树脂事业全球展开的总部功能
•尖端环氧树脂材料的研究开发

日本

长濑 ChemteX株式会社

•环氧树脂事业的全球化中的核心生产据点
•在高度成长的中国市场展开产品的应用开发

中国

长濑精细化工 ( 无锡 ) 有限公司

•向全球传播有特征的技术·产品的信息
•长濑ChemteX株式会社产品的美国生产据点

美国

Engineered Materials Systems Inc.

在生物关联方面的努力

在电子关联方面的努力

在环境和能源关联方面的努力

　　以株式会社林原的事业为基础 ,使本公司集团的研究开发

功能和销售功能相融和 ,加速市场信息的反馈 ,通过开发独自

性强的生物关联产品以及推进全球化的展开 ,努力致力于加强

　　在技术革新和结构性变化日新月异的电子领域 ,通过提供

对应顾客需要的独自性高的技术、产品、服务,致力于扩大事业。

另外 ,为了加快在全球市场的展开 ,推进加强在海外的生产和开

发功能。

　　利用太阳能、风力等可再生能源发电的“有益的生产”、

智能电网、省能源系统、下一代汽车等“有效的利用”这样的

关键词 ,在环保型能源关联领域 ,领先展开全球性技术革新 ,

和扩大在“医、食、健、美”等生活关联领域内的事业。另外 ,

向生物关联技术的一般工业领域的事业展开以及以中长期的

观点出发 ,将活用可再生利用资源也放入视野 ,推进事业的展

开。

致力构筑活用集团综合力的新的商务模式。另外 ,展开各种化

学品的再利用 ,开发汽车轻量化的零部件等 ,不断推进为减低

环境负荷的开发。

规模

将来

生活·健康护理
(医、食、健、美 )

功能性糖质

一般工业

•保鲜薄膜
•水性涂料改良
•墨水添加剂

生物由来的化学

•特殊化学
•功能性化学

应用软件的开发
+

全球网络

综合力

功能素材领域 加工材料领域 最后使用领域

特殊有机化学品

树脂和涂料原料

工程

塑料

薄膜和薄片

表面处理剂

太阳能 风力  生物质

可再生能源发电

HEMS/BEMS

大容量蓄电池

智能电网

汽车电子设备

电力模块

轻量组件

环保型汽车

运营基础的强化

在日本市场的成长钝化和新兴国市场不断扩大的大潮流当中,

本公司集团致力于以新兴国为中心在海外扩大事业, 以及活用生产加工功能扩大高附加价值商务。

另外,通过对制造关联事业方面的投资,增加了具备生产加工功能的国内外集团公司,

本公司集团事业的事业构造内部潜在的风险状况也有所变化。

为了对应这样的公司内外的变化,进行着“合并运营体制的强化”、“风险管理体制的深化”、 “人才培养” 的努力。
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在重点领域中加强事业

• 合并运营体制的强化

　　合并运营体制的强化方面 ,在构筑高效率的集团运营

体制的同时 ,不断推进集团之间的人才交流 ,完善 IT基础设

施。另外 ,作为加强支持事业展开的财务基础方策 ,一边维

持企业评价等级水准 ,同时保持负债和资本的适切的平衡 ,

把投资 (风险资产 )和事业现金流量做到合理的平衡 ,加强

掌握当前以及将来的事业现金流量体制。进一步从资产的

有效性观点出发 ,推进重组更换收益性高的资产。

• 风险管理体制的深化

请参考第42页 “风险管理和合规”

　　在风险管理体制的深化方面 , 强化集团企业内部统制和

风险管理，以及基于生产厂商立场交易的风险管理。

• 人才培养  请参考第49页  “公司员工”

　　在培养人才方面 , 进行能够对应于多样化事业的人才录

用、培养、活用 ,力图加强本公司集团的经营基础。

(例 :变性环氧树脂事业 )

在“Change-S2014”中设定的“生物”、“环境能源”、“电子”等重点领域,以“推进全球化”和“创造高附加价值事业”

为关键词, 如下所示地不断强化事业。
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• 全球性商务领导者的培育

 请参考第51页  “海外当地员工新生代领导培育课程”

　　本公司集团强项之一 ,可以说是拥有高度的技术信息的员

工。在“培养”文化的酿造和“教育”制度之下 ,为培养下一

代全球性商务领导者投入力量。

性为目的 , 将D/(D+E) ＝33％ (D:E＝1:2)置于适切的负债

和资本结构的上限地位 ,在努力维持和加强企业评价等级的同

时致力于提升企业价值。

D/（D+E）比率 : 有息负债 (D)/(有息负债 (D)+股东资本 (E))

　　本公司集团在评价资金来源平衡时 ,采用的指标是 D/

(D+E) 比率。为了实行更有效的投资 ,活用有息负债是有必要

的 ,但是维持健全的财务体制是持续发展事业必不可少的 , 因

此将D/(D+E) 比率＝33％ (有息负债 :股东资本＝1:2)置于

适切的负债资本结构的上限地位。

• 遍布世界的长濑网络

 请参考第52页  “集团公司和事务所一览”

　　本公司集团以化学为基础的 “功能素材” 、“加工材料” 、

“电子”“汽车和能源” 、“生活关联”部门 ,以颜料染色剂、涂

料墨水、界面活性剂、ＯＡ、电机、家电、汽车、液晶、半导体、

医药医疗等业种为对象 ,推进着全球性事业。

　　在迎来了创业180周年的今天 , 为了创业以来培养积蓄

起来的技术和信息形成网络化 ,通过遍布海外19个国家56家

公司而形成的覆盖全世界的据点网 ,合并结算企业的员工数达

到了5,545人。

• 关于为提升企业价值的投融资

　　本公司集团不进行以财务投资为目的的投融资 , 在本公

司 集 团 立 脚 的 价 值 链 流 程 的 地 位 中 , 为 了 加 强 集 团 强 项

(　　　　　　 “长濑集团的商务模式图”) 的制造功能、研

究开发功能、技术和信息力、全球网络 , 通过实行投融资，达

到提高事业质量 , 朝向创出独自性和优位性 , 力图提升企业价

值。在新中期经营计划“Change-S2014”的 3 年期间 , 也计

划进行 400 亿日元的投融资 , 在此方针之下不断地更加成长。

　　在实行投融资之际 , 对于作为投资结果的事业的现金流

量 , 随时保持提升的意识 ,同时还要加强掌握投资效率性和有

效性的体制 ,努力提升企业价值。另外 ,以保持财务体制安定

请参考第1页

全球网络 支持着事业展开的财务基础

关联公司数

合并结算对象
关联公司数

员工数

充分活用长濑集团自创业以来积蓄起来的技术以及信息,

在全球展开符合各地域法规及商业习惯的商业活动。

作为长濑产业的强项之一,可以列举具有健全的财务体制。

以这个财务体质为基础，机动地进行着积极的投融资，力图企业价值的提升。

国内:  44家

海外:  19个国家   56家

子公司  55家　关联公司:11家

合并:  5,545人

单体:  961人

08/3

2,586△
7,009△

9,595△ 11,062△

09/3 10/3 11/3 12/3

现金流量

(百万日元 )

销售现金流量 投资现金流量

自由现金流量

股东资本／有息负债／D/(D+E) 比率※

股东资本 有息负债

-80,000

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

9,438△ 9,147△

81,066△
75,376△

5,690

200,554

33,342

14.31,850

10,997

18,437

27,87525,099

36,161

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

( 百万日元 ) (%)

D/(D+E)比率(右轴)

0 0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

7.0

14.0

21.0

28.0

35.0

31,340
21,886 27,125

88,385

184,599
195,344 201,516

204,706

14.4

9.9 11.7

30.2

企业评价等级

企业等级评价机构 种类 评价等级

R&I
（评价等级投资信息中心）

发行体评价等级 A

※D/（D+E）比率：按有息负债/(有息负债+股东资本) 计算。
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