
8 9

（%）

0

10

20

30

40

������������������������������������

���
合并结算营业利润中制造业所ᅝб率

通过提供高附加值的素材，

维持高利益率
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每股股息千利
（日元） 32 日元

合理分配通过事业

获得的利润
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企业价值创造过程

保持原有商社的功能，通过融合生产和加工以及研究开发职能，

建立崭新而高附加值的商务模式。

超出商社范围有特色的商务模式

重要的

经营资源

■财务资本

■生产资本

■知识资本

■人力资本

■社会和关系资本

■自然资本

信息和调查/

市场开拓
交易 事业投资

研究与

用途开发
生产和加工

NAGASE集团
（销售）

商社功能

NAGASE的独自功能

进货 销售

孕育

发展业务

扩展

实现更大范围
的商务扩展

发现需求
和种子

发现

法人治理结构

NAGASE

用户

消费者

B to B
&

B to C

・长濑R&D中心（P.50）
・长濑Application Workshop（P.51）

研究与

用途开发

生产和加工
・长濑ChemteX株式会社（P.46）
・株式会社林原（P.48） 其他47家公司

NAGASE的
独自功能

商社功能 NAGASE
集团

通过事业着实提高企业的价值，

实现利益返还。

为实现“人们得以舒适生活的

安心·安全、温暖的社会”做贡献。

提供素材和

加工品及

产业支援

支撑

美丽健康

的生活
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