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ROIC = 税前利润
销售额

税前利润率 投入资本周转率

自有资本＋有息负债
销售额

  减少费用（成本）
有效留存利润的所有措施

  以少量资源（投入资本）
有效提高销售额的所有措施

高附加值新产品的销售 成长投资的扩大

物流的效率化 M&A的实施

间接业务统合外包的有效利用 滞留债权·库存的削减

亏损事业的撤退 集团资金的有效充分利用

排除无意义作业等 出售闲散资产等

ROE

6%以上的常态化

ROE ＝ 税后利润 ÷ 自有资本

税前ROIC ＝ 税前利润 ÷（自有资本＋有息负债）

（估算）
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现金流量

（百万日元）

营业现金流量
投资现金流量
自由现金流量
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自有资本/有息负债/自有资本比率

（百万日元）

自有资本（左轴）
有息负债（左轴）
自有资本比率（右轴）
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■ ■股息状况

（日元）

※2018年 3月决算期
   包含特别股息 5日元 派息率（右轴）

每股股息（左轴）

（预定）
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支持事业展开的财务战略

在截至2021年3月决算期为止的5年中期经营计划“ACE-

2020”中，我们通过实现“收益结构的变革”和“企业文化

的变革”，力争实现合并销售额1万亿日元、合并营业利润300

亿日元以上、ROE6.0%以上的常态化目标。以提升ROIC（投

入资本回报率）为基准，努力提高税前本年度净利润率和投入

资本周转率。作为达标的重要业绩评估指标（KPI），我们设

定了“专注事业拓展”、“加速全球开展”、“提升制造业的收益

力”、“追求效率”、“健全的财务体制”等项目，致力于企业的

持续成长和提升企业价值。

基本方针

息负债筹措，通过运营资本的效率化和资产的置换等，坚持

本公司的强项，即稳固的财务体质。作为坚持财务体质的指

标，以获得R&I（株式会社评级投资信息中心）“A”以上为

目标展开业务。

“ACE-2020”预期在5年内需要1,000亿日元用于成

长的投资，在2018年3月决算期实际投资额为186亿日元。总

投资额以及运营资本的原始资金主要使用营业现金流量和有

资金筹措

在股东回报方针方面，谋求提升收益力，并进一步充实

强化企业体质，以与合并业绩连动为基础，向各位股东持续

进行稳定分红为基本方针，考虑合并报表派息率以及合并报

表净资产分红率，努力提高每股的股息分红额。

2018年3月决算期的股息分红，期初预想为每股35日

元，而综合考虑最近的业绩以及财务状况等因素，增加了5日

元，为每股股息分红40日元（包含特别股息5日元）。另外，

在2019年3月决算期，计划在普通股息分红基础上再增加2日

元，达到每股股息分红37日元。

股东回报

面向公司的可持续成长与发展，

致力于贯彻中期经营计划

“ACE-2020”，
扩大事业领域，构建

有益于全球化发展的经营基础。

代表董事 兼 专务执行董事

名波  瑞郎

在“ACE-2020”中提出的定量目标
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