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经营资源的投入 长期经营方针

财务资本 制造资本 人力资本 社会关系资本 知识资本

成长投资 设备投资 员工 集团公司 研究开发费

1,000亿日元
等级（R&I）“A”

322亿日元

（2016～2018年度）

6,143名 27国 177亿日元

（2016～2018年度）

Business Model and Long-Term Vision

价值创造过程以及长期经营方针

Stage 2 Stage 3

实行“收益结构变革”
与“企业文化变革”的阶段

朝着期望的目标
飞跃成长阶段

2 个变革已逐渐滲透，
处于加速成长阶段

经营的无国界化
完善海外的事业运营体制

Stage 1

变革期 飞跃期成长期

功能素材

加工材料

电子

生活关联

移动・能源

事业分配

（年度）

制造和加工功能
●长濑 ChemteX 株式会社
●株式会社林原 其他 49 家公司

客户
合作伙伴

研究与用途开发功能
●  New Value Creation  

(NVC) 室
●长濑 R&D 中心
●长濑 Application Workshop

价值创造的基盘

中期经营计划

“ACE–2020”

可持续发展

发现
发现需求和种子

扩展
实现更大范围的商务扩展

孕育
发展业务

现行（2015 年 3 月决算期）
利润水平 3 倍的常态化

投资

制造

海外

物流

商社

研究

【六项功能】

商业模式
设计师

扩大全球业务

NAGASE 愿景

长濑集团的强项

●牢固的财务基础 ●技术方面的鉴别力
●信息网络 ●化学品管理技能
●全球物流管理 ●历史见证信赖

▲

P.46-57

▲

P.12-13

▲
P.58-59

▲

P.61-63

提供素材和加工品及产业支援
支撑

美丽健康的生活

未来发展的挑战

●增加事业投资
●加速有机增长
●扩大全球业务

强化支撑发展的经营体系

●全球管理体制的重建
●人财管理多元化的加强
●安心・安全的提供
●沟通机制的完善

长期经营方针的主旨

为实现“人们得以舒适生

活的安心・安全、温暖的

社会”做贡献。

通过业务解决社会课题

介　绍 价值创造的基盘 战　略 可持续发展 事业分配 财务・公司信息
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3D 打印机市场

成立 Infinite Material Solutions 公司
●  与美国 Interfacial Consultants 公司的合资企业
●  旨在将 FDM（熔融沉积成型）方式所需的水溶性载体材料长丝进行商品化  

超级工程塑料也能使用的行业内最新型水溶性载体材料（AquaSys™））

目标市场

重点领域

投资

物流

海外 商社

研究

制造

海外的独立地区市场

在美国与中国设立综合管理公司
●  统管包括墨西哥和巴西的美洲地区，及统管包括台湾香港在内的  

大中华地区
●  加强海外业务的治理及加速区域主导的新业务创建

目标市场

重点领域

投资

物流

商社

研究

海外

制造

食品素材市场

株式会社林原：与 Lonza 公司达成长期合作协议
●  为对应植物提取的淀粉类胶囊需求的扩大
●  为满足需求增加，着手建造新工厂

目标市场

重点领域

投资

海外

物流 研究

制造

商社

我们认为长濑集团应以“商业模式设计师”的形式而存在。在迄今为止作为主要活动领域的“商社”及“化学”

基础上，将“商社”、“研究”、“投资”、“物流”、“海外”、“制造”该六大功能进行高度融合，打破界限

进行商业模式设计。

Cases8 Business
Designer

下一代显示器市场

成立与东洋纺株式会社的合资 
企业
●  高耐热聚酰亚胺胶膜“XENOMAX™”的制

造与销售
●  早期计划建立 100 亿日元规模的业务

目标市场

重点领域

投资

物流

海外

制造

商社

研究

中国的液晶与半导体市场

与合资企业无锡澄泓微电子公司的合作
●  努力在未来有着增长前景的中国液晶及半导体市场扩大化学电子药液事业
●  利用与中国当地企业合并的优势扩大市场

目标市场

重点领域

投资

物流

海外

研究

制造

商社

5G、IoT 物联网及半导体市场

投资 3D Glass Solutions 公司
●  设计制造与 5G 兼容高频元器件产品的新兴公司
●  利用长濑集团的批量生产技术和质量管理系统，

推进共同开发体制

目标市场

重点领域

物流

投资

研究

海外

制造

商社

移动市场

进军自动驾驶技术领域（与 LiDAR 相关）
●  与美国 TriLumina 公司及加拿大 LeddarTech

公司开始合作
●  自动驾驶不可欠缺的激光及传感器技术
●  通过长距离和高精确度的传感为安全做贡献

目标市场

培养领域

投资

物流

海外

制造

商社

研究

Business Designer

商业模式设计师  ～ 8 个事例～

新型原料需求市场

材料信息平台的共同开发
●  与美国 IBM 进行共同开发
●  利用 AI 及最新数据处理技术
●  削减新型（替代）材料开发的成本及时间

目标市场

培养领域

投资

物流

海外

制造

商社

研究
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