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长濑集团追求可持续发展经营，

不断积累“下一步”，创造温暖的未来。

以什么为优势？

采取怎样的增长战略？

追求什么样的未来？

我们通过3个部分，

解开长濑集团被选择的理由。
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长濑集团的价值创造故事

海外

商社

投资

制造

合作伙伴合作伙伴

合作伙伴合作伙伴

事业部门

商业模式

对解密信息的 
需求不断增长、 

新事业机会的扩大、 
产业结构的变化

新兴国家人口增加 
发达国家老龄化的进展

对低环境负荷材料和 
工艺开发的需求增加， 

整个供应链的 
应对需求增加

通过竞争激化、 
经营手法的高度化， 

促进行业重组， 
激活对商流的重新探讨

价值链上的各种功能

基于外部环境变化的 
商业模式的演变

2032年（创业200周年）

长濑的 
“理想姿态” 为实现“人们得 

以舒适生活的 
安心・安全、 
温暖的社会” 

作出贡献

技术革新
气候变动与 
资源匮乏

人口动态的 
变化

行业重组

在化学与 
生物领域里的 

高度的技术见解

财务健全性与 
严格的财务纪律

建立在信赖 
基础上的 

合作伙伴关系

广泛的全球网络

解决课题的 
能力与人才

“发现、孕育、扩展” 
商业的种子 
（商机）

功能素材
加工材料

电子与能源
移动

生活关联

P14 P24

P30
　　作为创业200周年的2032年的“理想姿态”，长濑集团提出了“创造温暖未来的商业设计师”的口号。所谓

的商业设计师的概念是指，除商社功能以外、还融入制造、研究、生物、DX等功能，携手合作伙伴共同创造事

业。发挥在190年的历史岁月中培育的优势，通过灵活应对外部环境的变化，不断进化事业，及早发现客户和

社会的课题，从而创造能产生解决问题的价值。长濑集团未来所追求的是，一如既往努力提升经济价值与社会

价值，为可持续发展的社会作出贡献。

创造温暖未来的 
商业模式设计师

围绕长濑集团的外部环境

培养起来的优势 长濑集团的成长战略

长濑集团追求的未来

“质”的追求

支撑变革的公司功能

收益结构的 
变革

企业文化的 
变革

2.0
ACE

研究 物流

生物
数字化 
转型 

（DX）

WHAT HOW

WHERE

中期经营计划

提升 
经济价值

提升 
社会价值

员工

交易方

社会与 
消费者

股东
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Kenji Asakura

以毫不动摇的态度，推进“质的追求”。
向社会不断提供 

独具长濑集团特色的价值

领导致辞
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　　在提出“质的追求”的中期经营计划ACE 2.0

的开局之年，我们取得了开门红的好成绩。

　　2022年3月的决算期，由于半导体紧缺、物

流紊乱、原材料价格高涨等原因的影响，我们处

于严峻的收益环境之中。但即使在这样的经营环

境下，长濑集团作为流通的中坚，承担了供给的

责任，为维持相关行业的供应链作出了贡献，从

而得以保持并提高了交易方对我们的信任。

　　“只要信任长濑，一切总有办法。”交易方给

予我们的评价，是长濑集团实力足以自傲的体现，

可以认为这是我们在各个领域中市场份额得以

提升的一个主要因素。在这个基础上业绩获得增

长，所有部门的收益都有所提升，在销售总利润

以下、所有的分部门利润都创下了历史最高利润

值的新记录。特别是汽车、树脂及电子相关、食

品相关业务的成绩尤其喜人。

　　不过，也应该看到本次的良好业绩也存在因

*依照劳动改革相关法，自2024年4月起针对“汽车驾驶业务”适用“加班工作时间的上限规定”等所伴随产生的物流行业的各种问题

时并没有太大的改变。只不过乌克兰的局势变化

是出乎意料的。由于地缘政治学风险的影响，经

济活动停滞，受俄罗斯的能源供给问题波及，相

关的政策也产生了很大的变化。

　　长濑集团与能源直接相关的工作并不多，但

由于需要考虑到通货膨胀造成今后消费品的购

买意愿下降，因此必须特别关注生活相关部门的

情况。长濑集团制造部门的能源成本高涨这一点，

也是有待观察解决的事项。

　　另外，我们也要注意到中国的形势。以医药

品、食品为首，全世界对中国具有很高的依存度，

在这样的情形下，中美、台海两岸的摩擦如果激

化，就无法避免对所有的事业造成影响。有鉴于

此，我们开始探讨货源多元化。此外，我们还可

以列出北美西海岸的港口拥堵、罢工的长期化，

以及日本国内2024年问题*等。针对这些问题，

长濑集团仍将发挥商社独有的优势，以可持续发

展的视角，不断致力于“质的追求”。

　　尽管处于外部环境如此激烈变化的形势之

中，仍然存在许多作为牵引长濑集团发展的领域

而值得极大期待的业务。

　　针对今后的布局而最受期待的事业之一是

生物相关事业。长濑集团有长濑产业株式会社、

长濑 ChemteX 株式会社、株式会社林原这三

家公司各自开展生物相关的研究开发，目前正在

将三家公司整合成一体，在丰富多彩的领域推进

生物技术的应用。期待在ACE 2.0期间会有很

多的成果涌现。

为材料价格高企等市场行情的利好因素的影响。

我们今后将密切关注市场行情的变化，进一步向

前景看好的领域扩张，致力于实现不受市场行情

左右的稳健增长。

　　ACE 2.0提出的“质的追求”目前仍然道远

且长。我们不能因好业绩而得意忘形，而应该居

安思危，扎扎实实地执行政策。当然，在致力于

“质的追求”的第一年，我们的成绩表现在事业投

资组合的置换调整等方面切实地提升了效率。我

们对新材料开发等优秀技术进行了投资，在有望

创造新业务的领域对拥有技术诀窍的初创企业

进行了投资。员工的意识也开始有了较大的改观，

坚定不移地开始向前迈进。

　　另一方面，目前供应链混乱的问题看来仍将

暂时持续一段时间。我们将继续保持密切关注，

努力维持好供应链。

　　我认为当前的事业环境，与制定ACE 2.0

　　其次是半导体事业。在以汽车为首的各种领

域，电子部件的需求不断增加，可以认为今后还

有很大的发展空间。长濑集团由于经销多种用作

半导体工艺材料的高功能材料，这将是极大的利

好因素。今后将通过集团跨部门组织，不断致力

于促进全供应链的信息共享与合作。

　　另外，在全世界越来越关注健康的趋势下，

营养相关的食品素材事业今后也尤为可期。通过

收购Prinova集团，长濑集团已经拥有了一定程

度的市场份额，有望进一步扩大市场。除此以外，

今后在东南亚地区加快布局、通过设备投资或者

并购实现扩张，亦已进入视野。

　　我们在这些领域积极开展对新事业的投资，

目前已经开始带来了回报，期待这些投资将来成

为促进长濑集团发展的支柱。当然，除了这些重

点事业之外，长濑集团还有化学品和树脂这样的

基础事业。这些业务目前依然是长濑的顶梁柱，

我们将注入可持续发展的因素，在量的基础上不

断推进“质的追求”。

　　进一步往前看，环境相关业务亦被寄予厚望。

我们将发挥长濑集团丰富多彩的技术实力，致力

于通过各种各样的形式，为改善以碳中和为首的

环境问题作出贡献。例如，在化学行业推进碳中

和的过程中，株式会社zeroboard开发出温室气

体（GHG）排放量计算和可视化的云服务，并与

本公司一起合作共同开展事业。今后还将通过为

削减温室气体排放（除了范围1与范围2以外、还

包括范围3在内）提供政策建议的服务，追求其

他企业所不能提供的价值。我们计划首先致力于

解决交易方的课题，未来将逐步提供借助于新技

术的解决方案。

发挥所培育积累的优势 
以可持续发展的视角 
致力于“质的追求”

不满足于现状 
进一步深化“质的追求”

长濑业务所处的外部环境的研判

依托重点事业和基础事业 
两大主轴，开辟未来
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　　在长濑集团今后扩大业务、创造价值的征途

中，对可持续发展的追求将是伴随始终的主题。

2022年4月1日将公司交流本部名称更改为可

持续发展推进本部，并成为总经理直辖的部门，

进一步强化了可持续发展推进体制。

　　对于可持续发展的认识，长濑集团的态度自

不待言，而我本人也经历了翻天覆地的变化。在

我2015年就任总经理、推行联合国可持续发展

目标（SDGs）时，SDGs也并未像现在这样备受

瞩目。而我也并不记得当我去到欧美时，听到有

多少人讨论可持续发展。过了几年，在2018年

以后，著名制造商的态度就发生了很大的变化。

相对于欧美的先进举措，日本采取行动非常迟缓，

在这个潮流中不能落后——我切身感受到这样

的危机感，于是在公司内部大力贯彻推广。

　　把可持续发展的举措也作为“质的追求”的

一环，2022年在“Green it!”的主题号召下，努

力在长濑集团全体员工中开展可持续发展意识

的教育渗透工作。通过每个员工对可持续发展的

认识转化为自身的体认，公司的社会价值理应亦

得到不断的提升。

　　在开展可持续发展活动中，我们认为“提升

员工的参与度”和“碳中和”是紧迫的课题，于是

设立了两个公司项目，通过多次讨论，提出了

ACE 2.0中的非财务目标（KPI）。我们有决心

将非财务目标视为与财务目标同等重要，贯彻

推行。

　　毋庸赘言，员工参与是集团的可持续发展所

不可或缺的。长濑集团将“参与”定义为组织与员

工相互理解、共同提高。我认为对于公司而言，

的征途上。今后，在推进“质的追求”的过程中，

也不能只停留在眼前的业绩上，而应该为了实

现以2032年创业200周年的“理想姿态”为指

引而提出的“创造温暖未来的商业模式设计师”、

乃至把目光放得更长远而不懈努力。我们大家

为了实现独具长濑集团特色的价值，将在普适

性的经营理念的指导下，追求可持续发展，以毫

不动摇的态度，不断迎接挑战。

最宝贵的资产是人。今后长濑所需要的，是自我

锐意进取、具有努力变革态度的人才，但一个人

能做成的事毕竟有限。如果在组织和员工之间能

够养成相互促进、共同提高的风气，那么就能打

破双方的隔阂，促进交流，而长濑必将更加强大。

首先，为了了解现状，我们进行了员工参与度调

查，并提炼归纳出课题。接下来将持续开展双向

的交流。

　　为了向全球宣传长濑集团的提供价值，从

2021年起大约1年半的时间，我们推进了品牌

外宣项目。为了切实地展示品牌的优势，我们围

绕经营理念、愿景等普遍性价值、以及客户所要

求的价值等内外部环境的变化，听取了客户和

员工的意见和建议。经过对集团的提供价值重

新进行讨论，将“Delivering next.”定为集团

新的口号。

　　“Delivering next.”蕴含着丰富的意义，

是一句令人满怀期待的话语。本公司具有悠久

的历史，这也必须是今后所有的利益相关者迈

向下一步阶段时必不可少的基础。在目光投向

未来的同时，与“下一步”正面相对，不断解决眼

前的课题——正是怀着这样的态度和思考，我

们采用了“Delivering next.”这样的表达。我

坚信，长濑集团将与各个合作伙伴一起，不断积

累“next（意为‘下一步’）”，一定能够创造出更

加美好的未来。

　　现在，我们正在ACE 2.0的指引下，正迈

步走在“收益结构的变革”和“企业文化的变革”

坚定决心，推进可持续发展

不断积累“下一步” 
创造温暖的未来

“Delivering next.”—— 
以商业模式设计师的姿态 

追求可持续发展
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保持基础事业与重点
培养事业的平衡
向强韧的收益结构转变

从事业投资组合的层面
回顾"$&�2.0的开局之年

``"$&�2.0֥षअᆭ年đᆻᄝ७਀ଽۿၛ՜

ᅚđ൞၂۱ᇗྍଃ෬໡ૌሱؿӉ᜜ࠢ๶֥ӻ࿃ࣉ

ദ֥۴ࠎބࠎԤa๝ൈႻٹ৯భྛ֥؍ࢨbෙಖ

ြ֤ࠛࠆਔᄹӉđ֌໡ૌ္ಪ്֞ఃᇏႵޓն҆

ᆃఃݖ႕ཙb҂ݺ൞টሱႿ൧ӆྛ౦ഈᅨ֥০ٳ

ᇏđ္ Ⴕᆴ֤࢏όᆭԩğ࣐ܵຓ҆࣢ࠗߌਛэ߄đ

֌໡ૌಯಖӴྏӴၩაग़޼ཌྷཟྛطđহহྐ൯

ӵ୶đᆞ൞҂؎࡬ oྛӴ൯ᆞ֡p֥ ࣜႏ৘୑đҌ

൞০೎ჷჷ҂؎ᆭЧb

``ᄝᆃ၂年ၛট໡ૌष൓ۋत֞đՖഈ၂۱ᇏ

௹ࣜႏ�2020&$"߃࠹ᇏ෷ൌֹ࿼࿃༯ট֥۲

ཛ୭৯֥࿼Ӊཌഈđ҂ჹ֥ໃটၘႵ߭ཙbӉ᜜

ࠢ๶۴ऌӮӉྟބሧЧӮЧ֥ਆ۱ᇶᇠđ۲ࡼᇕ

۲ဢ֥൙ြ๧ሧቆٳ߃ކӮoڿ೿paoࠎԤpao஡

အpaoᇗׄpᆃඹնਵთbؓ උႿࠎԤਵთ֥߄࿐

池本真也 Masaya Ikemoto

௖ބඎᆫြༀࣅሂ҂٢đ๝ൈᄝᇗׄބ஡အਵთ

๧ೆᇗሧđၛ௹ൌགྷӻ࿃֥ؿᅚbᄝ"$&�2.0ᇏđ

ᇗׄਵთЇওള໾ཌྷܱ൙ြa϶ุ֝൙ြaൊ௖

෍ҋ൙ြđ๙ݖՖषअᆭ年ఏࣼؓᆃུਵთࡆն

ሧЧ๧ೆđ໡ૌᆞᄝ๷ࣉ൙ြ๧ሧቆ֥ކᇂטߐ

ᆜb

``϶ุ֝൞Ӊ௹ၛটࣼ၂ᆰᇗׄ๧ೆ֥ਵთđ

Ӯູ൬ၭྟ֥ۚြༀđᆃ൞ఃၩၬ෮ᄝbࡼުࣂ

Ӊ᜜ࠢ๶෮ิߌ֥܂သඎᆫ֩ҋਘđ൞϶ุ֝ള

Ӂ۽ၜ֥ྏނҋਘđ໡ૌ༐ຬᄝ϶ุ֝ྛြյᄯ

఼ն֥൙ြࠎԤbᇏݓ൞หљླေᇗׄ๧ೆ֥ऍ

ն൧ӆb࣐ܵթᄝᇏૅଉ҈֩҂໗֥קअ൝႕ཙđ

֌໡ૌՎభᄽൌധ۶֥϶ุ֝൙ြđޓॹࣼ߶ᄝ

ᇏݓषݔࢲ޽đ໡ۋ൳֞ః఼ਛ֥߭ཙbਸ਼၂ٚ

管理担当董事致辞

代表董事 兼 常务执行董事

根据4个象限实施战略布局，加快向重点和培养领域的资源转移

ြᇩൔ߶ഠԛ൲۽Ӯ߄ඳ�൰܄ѩሰކ
Ֆ҆ٳ҂႔০౏ི֮ੱ֥൙ြӜ๼

൙ြ๧ሧቆ֥ކᇂߐ

϶ุܱ֝৳

ൊ௖ܱ৳

Է৫϶ุ֝ᅞ੻๷ࣉ๶ؒ

ཟ֥ईծޘॹࠢ๶ࡆ

1SJOPWBࠢ๶ၛӑᄀ൬ܓൈ

ყམ֥෎؇٦ᄁӮӉ

๙ݖ.�"ঔԉࣜႏӁ௖ᇕো

ၛ఼ࠣ߄ᇅᄯିۿ۽ࡆ

ູᄹ఼൳ກᇅᄯି৯ྛࣉط๧ሧ

˰

˰

ঔնᇗׄਵთ֥൙ြ

՜ࣉཟྍ၂ս๙ྐބ
ྍ෍ҋष֩ؿਵთ֥
ԚԷఒြྛࣉ๧ሧ

ཟԚԷఒြྛࣉ๧ሧ

൙ြٳ஥֥ॉਈ

ᇗׄ

Ԥࠎ

஡အ

೿ڿ

ႚႵିົܔӻࣩᆚႪ൝֥
ࣜႏሧჷѩყࡆॖ࠹ॹൌགྷ
ြༀླྀ๝ིႋ֥൙ြ

ႚႵቆᆮି৯
čᄝ໭ྙሧӁٚ૫֥ࣩᆚ৯Ď

ѩି໗ֹק
Էᄯགྷ֥ࣁ൙ြ

30*$�ಆ܄ඳሧЧӮЧ

ᄹ
Ӊ
ྟ

๙ႨҋਘaӁ௖aᇏࢺ

৳࣢ܱߌ

ള໾ܱ৳ିჷܱ৳

ຓᇶ֝൙ြݚ৳ุܱ֝϶

ൊ௖ܱ৳

ྍ၂ս๙ྐܱ৳	5(a6(a$"4&


ྍ൙ြ֥஡အაฐ෬
ཟໃট֥ᇗׄਵთѬᇕ

߄֎ࡶᆴᇯࡎ܂ิ
ࠢ๶ླྀ๝ིႋࡨഒ

໭ߨؿمӉ᜜֥ࣩྏނᆚ৯
଴ၛࡹ৫ࣩᆚႪ൝֥൙ြ

҆
ٳ
Ӝ
๼

҆
ٳ
Ӝ
๼

૫đᄝૅ֥ݓ϶ุ֝൧ӆđರЧఒြҕაਔఃᇏ

ੂ௾Ӯ֥ളӁ۽ၜ࠯ඌbުࣂđႮႿؓᇏྏݓթ

ࣞ฻đॖ ބሇ၍ളӁbႮႿഡСݓॹཟૅࡆ߶ି

ҋਘ൞ರЧఒြ֥Ⴊ൝෮ᄝđ໡ಪູૅؓݓರЧ

϶ุ֝ഡСބҋਘ֥ླ౰ࣉ߶ࡼ၂҄ิۚbЧ܄

ඳؓᇏ֥ݓ௹րಯ߶ӻ࿃đطೂޅҕა֞ૅ֥ݓ

϶ุ֝ӁြᆭᇏđᄵܒӮਔ၂۱็ᅞb

``ൊ௖෍ҋ൙ြ൞"$&�2.0֥၂նའᆘྟэ

۪bېې๙ݖ൬ܓᇩൔ߶ഠਟჰaܥ܇ਔࠎԤđෛ

ުႻ൬ܓਔ1SJOPWBࠢ๶đᅚགྷਔؓଽؓຓ֥թ

ᄝۋbᄝ1SJOPWBٚ૫đԢਔ൬ܓਆ۱൙ြᆭຓđ

ӌđ൙۽ႏအ֥ᇅᄯ׮ਔᄎࡹႱ෰ᇜྍݓᄝૅߎ

ြ֤ၛঔնbᄹࡆਔᄎ׮ႏအᆃ၂ྍোљđؓ Ⴟ

Ӊ᜜ࠢ๶֥൬ၭط࿽đࡼ߶ջটޓն֥ࠞࠒቔႨb

ۚ

֮ ۚ
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``ູਔଔ౰ࣉ၂҄ԉൌᇅᄯြđ໡ૌ္Ⴕၩᅚ

षѩܓbᄝྛࣉ๧ሧൈࠎЧ֥஑؎ѓሙ൞30*$đ

֌္Ⴕֆौ30*$҂ିቓԛ஑؎֥൙ြđ২ೂؓ

Ⴟົӻބঔնग़ࠎ޼Ԥ҂ॖࠇಌ֥หࠎ֥קԤ

൙ြb໡ಪູđؓ Ⴟᆃဢ֥൙ြđႋ֒۴ऌӉ᜜

ࠢ๶ᇏӉ௹֥ؿᅚܴׄቔԛఞ֥֒थҦđᆃ൞ҍ

ༀք֒׬൙֥ᇗေᆯᄳb

``ᄝ股߭תБծീٚ૫đ໡ૌ৵࿃ਆ年ྛࣉਔ

భ෮ໃႵ֥ሱႵ股߭ܓđଔ౰Ֆၛູޣٳᇏྏ֥

股߭תБծീྛࣉሇߐbބޣٳሱႵ股߭ݖࣜܓ

ਔ40�bਸ਼ຓđݖӑ࠹ಃ֤֥֞ሹ߭Бੱđყࡆ

ᄝࣉ၂҄ࡲಆሧЧ֥ܒࢲծീٚ૫đؓ ᆟҦྟ޺

ӻ股ྛࣉٺ࿢෪đοૄ年ն60ۀၡರჭ֥ح؇

๷ࣉđ"$&�2.0ᆃ5年ൈࡗଽđყק࿢෪300ၡ

ರჭbᆃུᆟҦၘࣜᄝᄽൌֹᆳྛđ࠿ࡼߎ࿃๷

༯ಀbࣉ

``ູਔࡆ఼Ӊ᜜ࠢ๶ᇅᄯြ۲܄ඳ֥ࠎԤđࣉ

၂҄ധ2019߄年Ӯ৫֥ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đ

Ⴟ2022年4月1ರđቔູЧ܄ඳ֥ቆᆮྍӮ৫ਔ

oࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩pb

``Ӊ᜜ࠢ๶֥০೎ᇏđᇅᄯြᅝਔ၂϶ቐႷb

ࠢ๶ᆜุ֥ᇅᄯြܿଆބ႕ཙ৯ᇯ年־ᄹđᅝކ

ѩြ֥ࠛб২ၧᄝิശđ֌ਸ਼၂ٚ૫đಏ਷ದۋ

֞ᆜކᇅᄯြ֥ି৯ࢠ೐bႮႿ۲ሱીႵ܋๙֥

܋ބđ۷ซ҂ഈଢѓ߄໓ބ๙֥ე࿽܎޺ཌྷྛࣉ

ཚđၹՎԛႿิۚቔູࠢ๶ᆜุ֥ሸކൌ৯֥ଢ

֥đӮ৫ਔᆃ۱ቆᆮb

``ఃၩ๭ѩ҂ᄝႿᆌؓࠢ๶ᇅᄯఒြ֥ܵ৘đ

ሢငׄᄝႿ܋ࡹܒ๙֥ࠎԤđၛ՜ࡅ۲ࣉఒြ׿

``"$&�2.0ิԛਔ֞൬ܲᆭ年֥2025年؇

30&（࣪ሧӁ൬ၭੱ）ղ֞8�0�֥ଢѓ（2021年

؇ൌ7�7ູ&30࠽�）b๝ൈđקߎ༯ਔൌགྷ

30*$（๧ೆሧЧ߭Бੱ）ӑࡆ）$$"8ݖಃ௜न

ሧЧӮЧ）֥ ଢѓb໡ಪູߎ࣐ܵթᄝྸླ؟ေ

थ֥ज़ีđ֌8�֥ଢѓ൞ॖၛൌགྷ֥bࢳ

``ਸ਼၂ٚ૫đ໡ૌҐႨ30*$ቔູ"$&�2.0ᇏ

ࣜႏथҦ֥ᆷѓᆭ၂bႮՎđ໡ૌؓՎభ֥൙ြ

ਈđࠧޙྛࣉ$*đၛ30ٳ߃ਔ۷༥֥ྛࣉ ൐ჰ

টඋႿࠎԤਵთa֌ିࡆڸۚ܂ิܔᆴ֥൙ြđ

൙ြ๧ሧࣉ஡အਵთđӞָ๷ބሇ֞ᇗׄ߃ఃࡼ

ቆ֥ކᇂטߐᆜbؓ ႿܒӮӉ᜜࠯ඌᆦᇸ֥ࠎԤ

൙ြ֩ᇗေ֥ြༀđᄵ҂ିၹູ30*$֮ࣼ৫ࠧ

ҊӜđطႋھ൮༵ሢငႿ30*$֥ڿ೿b

``2021年؇đ30*$Ֆ4�2�ิശ֞5�3�b࣐

ܵᄎႏሧЧ֥ᄹࡆ߶֝ᇁ๧ೆሧЧ֥ᄹࡆđ֌߶

৘bਸ਼ຓđކࡆ৘ၛь൐ᆭ۷ܵࠊ࿃ܺӞթ࠿

৫ؿᅚđ҂؎ิۚሸކൌ৯b

``ູਔၛࠢ๶ᇅᄯြ֥ѓሙ҂؎Էᄯྍ֥ࡎ

ᆴđູ ਔିܔၛ܋๙ე࿽ؓ؟ჭ֥ࡎᆴܴބԄ؇

ᅚषษંđ൮༵ࡼՖࣜႏ֥൪ؓ࢘གྷሑྛࣉਔࢳ

Ϝ໤bऎุط࿽đࡼՖၛ༯၂ུࢫߌष൓ğؓ ࠢ

๶ᇅᄯြᇏՖष֞ؿളӁaᇉਈЌᆣࡎ֥׮ࠃᆴ

৽ྛࣉ௟ܙđᅧ໤܋๙֥ࣜႏᆷѓđؓ ဢ֥ᇅ؟

ᄯੀӱྛࣉਔࢳѩ൐ᆭ܋๙߄b

``۲ࠢ๶܄ඳؓՎၘࣜؿԛਔ௹ր֥ലၻđ໡

ૌࡼఃࣉܔିູ໊ק၂҄ᄹ఼Ӊ᜜ࠢ๶ൌ৯֥

ᇗေିۿb

``ູਔӉ᜜ࠢ๶ުࣂಯಖ֤֞۲໊֥࠿࿃ި

ιđӉ᜜ࠢ๶ሱദࡼሔ౰Ӯູॖӻ࿃ؿᅚ֥ఒြb

ᅚ֥ؿႵᇹႿॖӻ࿃֥ྛࣉଢభᆞᄝࣉ࿃๷࠿

൙ြđ๝ൈၧႵсေಞ෮Ⴕ֥০ၭཌྷܱᆀି܋ܔ

๝ۋ൳֞Ӊ᜜ࠢ๶֥թᄝၩၬbູ Վđсྶຈ֒

ࠎ఼ನ֥൬ၭࡹܒᆜđ๝ൈטߐሧӁ֥ᇂྛࣉֹ

Ԥđ҂؎ؓഠ߶࠿࿃ิॖ܂ӻ࿃ؿᅚ֥ࡎࡆڸᆴb

đ֌Ӊ᜜ࠢ๶ቋᇗ൪֥൞ט఼گሹ൞ّ࣐ܵ``

ᆱ۴Ⴟૄ۱ჴ۽ദഈ o֥Ӵ൯ᆞ֡p֥ ࣜႏ৘୑b

ಀđป೏໡ૌሱ࠭҂ିӴൌđࣼݖܤ߭ сק໭م

ᄝ܂ႋ৽ᇏߨؿ႕ཙ৯bೂݔ҂ିሼᄝᆞ֡ഈđ

ପહࣼ၂ק߶ാಀቔູӉ᜜ѓᆽ֥ಪ๝ۋbೂݔ

ാಀਔoӴ൯ᆞ֡pđࣼ ҂ॖି႒ট2032年Էြ

200ᇛ年bᅚຬໃটđ໡ૌಯಖေϜoӴ൯ᆞ֡p

ᆃओ࠺૿߅ᄝྏđ҂؎࠿࿃ཟഠ߶ᅚൕӉ᜜ࠢ๶

֥թᄝၩၬb

8"$$Ֆ5�7�༯5�5֞ࢆ�bሹط࿽ᆭđ࣐ܵ

ਈଢѓᆭ၂ࠧႏြ০೎350ၡರק�2.0֥&$"

ჭ֥ଢѓൌགྷਔđ֌Ֆིੱ֥ܴׄটुđ໙ีߎ

ಯಖթᄝđႋھ҂؎๷ࣉoᇉ֥ሔ౰pb

``ቔູሧЧ๧ೆ֥Ⴊ༵؇a൙ြ֥ᇂטߐᆜ֩

๧ሧ֥஑؎ѓሙđ൮༵30ࡼ*$ቔູ૊ࡪđေҐ

౼ծീ൐ᆃ၂ၩ്ᄝಆ܄ඳധೆದྏb໡ૌၘࣜ

ձࡹਔିܔၛ၂֥קြༀֆ໊࠹ෘ30*$֥༢๤đ

ࡔቔb໡۽॥֥ࡓྛࣉ�ऎ۽*#ष൓๷ྛ০Ⴈࡼ

ྐෛሢ"$&�2.0֥๷ࣉđ30*$නົࡼ߶ᇯ֤ࡶ

֞๷఼ܼ߄b

``ࠧ൐ၛӉ᜜ࠢ๶֥%/"ࠧམའ৯็ބᅞࣚ

പቔູѓሙࡆၛബ൪đ֥ྍުࣂ๧ሧཛଢ္ࡼ҂

؎ᄹࡆb"$&�2.0ഡקਔ1,500ၡರჭ֥ᅞ੻

ྟᄹӉ๧ሧح؇đᄝ5年ൈࡗଽ๧ೆđሧӁᇏ֥

஡ބӮӉྟ֥ᇗׄۚࠇ$*Ӯۚ30ߐᇂ߶ࡼ�10

အਵთb

作为ROE目标实现的预测与
判断标准的ROIC

通过资产置换，锤炼业务

“集团制造业经营革新室”的使命

诚守正道，持续展示长濑集团的
价值

�#VTJOFTT�*OUFMMJHFODF۽ऎğھೈॖࡱၛՖఒြႚႵ֥ஔն֥ඔऌᇏ߸ሹсေ֥ྐ༏đ๙ٳݖ༅ॖބ൪ିۿ߄đؓ ఒြ֥ࣜႏބြༀߨؿቔႨb

加深对资本效率性的意识

``๙ॖݖӻ࿃ᄹӉ

ࠣ๧ሧቆڿ֥ކ೿đԷ

ᄯགྷࣁੀਈđᄝಒЌҍ

ༀࡲಆྟ֥ࠎԤഈđູ

౼֤ྍ֥ᄹӉđؓ ྍ൙

ြ๧ሧބ࿹࣮षؿ๧

ሧ֩ྛࣉႵི֥ሧࣁ

஥bٳ

Ⴕܱӑԛႏြགྷࣁੀਈ֥๧ሧሧࣁđࠎЧഈ๙
Ԥࠎᆜđ֌Ӯູॖӻ࿃ᄹӉטྛࣉᅏڵջ༏ݖ
o֥ࡲಆ֥ҍༀุᇅpᄵົӻ҂э

৯ᆚൌགྷཟࡲಆྟྟੱིބਆᆀ࡙֥ܤ
ҍༀุᇉ֥э۪đିࡹܒႵّི႘൙ြ
ᅞ੻ջটӮ֥ݔҍༀܒࢲ

ᄝo"$&�2.0p௹ࡗđ࠿࿃ᆳྛၛӻ࿃ᄹࡆ股
༏ູࠎԤ֥股༏ᆟҦđਸ਼ຓđ࿹࣮ษંܓೆ
ၩ്֞ა൙ြᅞ੻Ⴕܱ৳ྟ֥׮ࠏ९թ股

གྷࣁੀਈč৆࠹Ď

ႏြ$' 1
500ၡರჭᇛሇሧ֥ࣁᄹࡨԢຓ

ົྩ๧ሧ ·500ၡರჭ

ӻ࿃ܢ༏

ջ༏ڵᅏטᆜ

෪ࡨᅞ੻ӻܢ

·300ၡರჭ

j800ၡರჭ

300ၡರჭ

�00ၡರჭ

ႏြ$'�1
500ၡರჭ

൙ြ׮ࠃӁള֥གྷࣁੀਈ

ᆜӁള֥$BTI�*Oט

ݔ೿ᇍ৘Ӂളི֥ڿ

νಆྟྟੱིބ

/FU�%&бੱ�҂ડ0.5П

Б߭תܢ

ܢೆ९թܓࠃਲބ༏ܢࡆ࿃ᄹ࠿

ྍ൙ြ๧ሧ

%9ܱ৳๧ሧ

࿹࣮षؿ๧ሧ

/�4VTUBJOBCMF๧ሧ

ᇛሇሧࣁ

j1
800ၡರჭ

Đ

1
000j1
500ၡರჭ

ᄝીႵིۚੱ๧ሧॖ๧ൈ
ᆳྛሧЧᆟҦ๧ሧ

ᄹӉ๧ሧ

（ၛԛ൲ᅞ੻ӻ股ح؇ູഈཋ）

ܢೆ९թܓ

5PUBM�$BTI�*O
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WHAT

HOW
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长濑集团的优势

长濑集团的存在意义

��Ӵൌ的事业活动

��与ഠ߶的ਅܱݺ༢

࣢的ܱιߌؓ��

໡ૌࡼoູਔӉ᜜ࠢ๶

აഠ߶֥ॖӻ࿃ӮӉđ

๙ݖఒြ׮ࠃ҂؎ູࢳ

थഠ߶ა࣢ߌ໙ีቔԛ

ඳᆜ۱܄ູ໊קངbp܊

৘୑ุ༢֥܋๝ᆷ֝න

མ

NAGASE愿景

གྷؿ˼
ࠏགྷ֥അؿडഉໃؿ

˼ᄓტ
ᆴ֥൙ြࡎᅚԷᄯྍؿ

˼ঔᅚ
ঔᅚ؟ჭ߄ਵთࠣ

ֹ౵֥൙ြ

ᆴࡎ܂ิ

˼Ӵ൯ᆞ֡
ၛӴྐູЧaࡔӻᆞ֥֡

200年֥৥ൎ࣍

Ԥࠎቔކ˼
ེ൭ކቔࠄϴ܋๝

Էᄯ൙ြ֥ି৯

ඌනॉ࠯˼
ധೆਔ࠯ࢳඌ

ඌ֥ି৯࠯љ࡫

ᆭૼ࡮༵˼
ਵ༵ൈսᇶิ׮σ֥ି৯

Ⴊ൝ĔหӉ

ದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃ

ν cྏνಆa໑୰֥ഠ߶
୅ൌགྷ֥ഠ߶

长濑集团的理念体系

“发现、孕育、扩展”

可
持
续
发
展
基
本
方
针

愿景

“理想姿态”
2032年（创业200周年）

经营理念

఼߄ቔູഠ߶၂ჴ֥ሱੰၩ്đ๙

đิ׮ࠃӴ൯ᆞ֥֡ࣜႏݖ ߶ഠ܂

෮ླ֥അ௖ڛބༀđᄝ܄ඳؿᅚ֥

๝ൈđิ ۚჴڞ۽০ѩູഠ߶ቔԛ

ང܊

ᄝರӈ׮ࠃᇏđૄ ၂໊ჴ۽๙ݖ

oؿགྷaᄓტaঔᅚp֥ ൌ࡬đູ ൌ

གྷoದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃν cྏν

ಆa໑୰֥ഠ߶p�ቔԛ܊ང

oؿགྷaᄓტaঔᅚpđ

ູഠ߶֥ॖӻ࿃ؿᅚቔԛ܊ང�

Էᄯ໑୰ໃট֥അြଆൔഡ࠹ഽ

　　长濑集团制定了《可持续发展基本方针》，以此作为包括“经营理念”，“愿景”在内的整个理念体系的共同指导

思想。我们将经营理念的一个环节，即“通过诚守正道的经营活动，努力提高员工福利并为社会作出贡献”定位为

自己的存在意义，通过“发现、孕育、扩展”活动，力争为实现“人们得以舒适生活的安心·安全、温暖的社会”作出

贡献。
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650ၡರჭཧ൲ح

1967年3月௹cֆ׿थෘ

275
18

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০೎ 4,305ၡರჭཧ൲ح

1987年3月௹cֆ׿थෘ

1,936
64

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০೎

7,013ၡರჭཧ൲ح

2007年3月௹cކѩथෘ

4,228
216

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০೎

7,805ၡರჭཧ൲ح

2022年3月௹cކѩथෘ

7,397
352

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০೎

价值创造的历史

1832年đֻ ၂սӉ᜜Ԯѡ໏ᄝࣘ׻

༆ᆔԷ৫ਔࣜႏ޽ޣaݚઃ֥ࠣٸ׎

஻ؿഅoਤྙ໬pbᆃь൞࿼࿃ᇀ֥ࣂ

Ӊ᜜ࠢ๶֥৥ൎ֥ष൓bᆭުđ๙ݖ

ष൓ࣜႏކӮಙਘđק׍ਔᄝ߄࿐ྛ

ြ֥ࠎԤb

ֻ၂ս�Ӊ᜜Ԯѡ໏

创业

1832_

࿐֥ॖିྟđ߄ೆ1900年սđሔ౰ࣉ

აݚຓᇅᄯഅष൓ၞࢌྛࣉbෛሢࣉ

१൙ြ֥ঔᅚđ1901年ᄝݓم৚υ

षഡϷ൙ԩbၛՎູఔࠏđაೋൖ

܄ඳ（֒ൈ֥$JCB܄ြ۽࿐߄-&4"#

ඳ）aૅ ඳ（གྷ܄BTUNBO�,PEBL&ݓ

,PEBL܄ඳ）a؄Ϲ܄ඳ（%V1POU）֩

ն྘ᇅᄯഅঔնਔކቔࠄϴܱ༢bቔ

oູ߄࿐௖ህြഅഠpࣉ१ݚຓቋ༵ࣉ

֥Ӂ௖ѩջ֒ࣉൈರЧݓଽໃᄻႵ֥

ᅚ֥๝ൈؿඳ٦ᄁ܄֤౼ඌ֩đᄝ࠯

ၧิ܂ਔྍ֥ࡎᆴb

与海外有实力的制造商
建立关系 

1901_

Ӊ᜜ࠢ๶ሱԷြԚ௹ьष൓ؿᅚ؟ဢ

ඳളӁ܄൙ြb1970年đቔູ$JCB߄

ඳđӮ৫ਔӉ᜜܄ሧކသඎᆫ֥ߌ

$JCBᇩൔ߶ഠ（གྷӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ

߶ഠ）đѩႿֻؽ年ၛؓ϶ԛሧ֥ٚൔ

ა(&܄ඳކሧഡ৫ਔ&OHJOFFSJOH�

1MBTUJDTᇩൔ߶ഠ（&1-）bၧ੤࿃षഡ

Ч܄ඳ۽ӌ֩đ҂؎๷׮ᇅᄯ۽ࡆބ

ٚ૫֥ᇅᄯഅ֥ିۿ఼߄აঔԉb

扩充制造与加工等
制造商功能

1970_

1990年սၛުđᆞൔঔԉਔ࿹࣮ष

b1990年Ӯ৫ਔള໾ܱ৳࿹ିۿؿ

࣮षֹࠎؿiiӉ᜜3�%ᇏ （ྏགྷӉ

᜜ള໾Էྍᇏྏ）bࣉೆ2000年սđ

ၧӮ৫ਔᇏݓӉ᜜׈ሰҋਘ（໭༌）Ⴕ

ཋ܄ඳđቔູӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶

ഠ֥ളӁߌသඎᆫ֥۽ӌbՎຓđࡼ

ඳବೆࠢ๶ఋ༯ሰ܄1BD5FDIݓ֣

ඳb2007年षഡਔष٢ൔԷྍൌ܄

ဒ൩֥Ӊ᜜"QQMJDBUJPO�8PSLTIPQđ

๷׮ਔಒЌ࿹࣮षٚିۿؿ૫֥Ⴊ൝b

发挥研究开发功能方面
的优势

1990_

2010年սđള໾࠯ඌၧष൓ႄఏದ

ૌ֥ۚ؇ܱᇿbӉ᜜ࠢ๶఼ູ߄ൊ௖

෍ҋ൙ြđႿ2012年ࡼള໾࠯ඌህ

ြ֥߄ᇩൔ߶ഠਟჰବೆሰ܄ඳb

2019年1ࡼSJOPWBࠢ๶္ବೆሰ܄

ඳđᆃ൞၂֥ݓૅࡅൊ௖෍ҋཧ൲ა

ݖඳđႚႵಆ౯ཧ൲ຩ઎b๙܄۽ࡆ

ᆃུྍࠢ๶ఒြླྀ֥ࡗ๝ིႋ֥Է

ᄯđᆞൔࣉफൊ௖෍ҋ൙ြѩཟಆ౯

षᅚ൙ြ׮ࠃb

1SJOPWBࠢ๶

正式进军食品素材事业

2010_

(FOFSBM�&MFDUSJD܄�ඳ（(&܄ඳ） Ӊ᜜ള໾Էྍᇏྏ1893年֒ൈ֥$JCB܄ඳಆࣟ

�ሱ2022年3月௹֥年؇ष൓đࡼൡႨႿoܱႿ൬ၭಪ്֥߶࠹ሙᄵp

（ఒြ߶࠹ሙᄵֻ29�2020ݼ年Ę月31ರ）֩ b

Ӊ᜜ࠢ๶ြၘӮӉູႚႵഅഠaᇅᄯ

ა۽ࡆa࿹࣮ष۲֩ؿᇕ֥ିۿൌุ

ఒြb໡ૌԢਲࠃ൐Ⴈᆃུିۿຓđ

ቔႨđቔູഅြଆൔ֥ିۿྍߨؿߎ

ഡ࠹ഽ୭৯Էᄯ؟ڶپґ֥ࡎᆴb࣍

年টđӉ᜜ࠢ๶ࡆߎնਔؓॖӻ࿃ؿ

ᅚࣜႏ֥৯؇b2020年Ӯ৫ਔॖӻ

࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶đѩᇅקਔॖӻ࿃

Чٚᆌ֩bູࠎᅚؿ ਔӉ᜜ࠢ๶ބഠ

߶֥ॖӻ࿃ؿᅚđ໡ૌ๙ݖఒြ׮ࠃđ

৯ᆚູࢳथഠ߶࣢ߌބ໙ีቔԛ܊ངb

推动可持续发展

2020_
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合作伙伴

长濑集团的商业模式

``Ӊ᜜ࠢ๶ၛᄝ190年֥৥ൎӉފᇏ஡ტఏট֥࠯ඌູ

Ⴊ൝đԢႚႵܼٓຶ֥൙ြਵთۂݤބ૫ܼ֥ٗಆ౯ຩ઎

֥അഠିۿᆭຓđၧঔԉਔᇅᄯa࿹࣮֩ିۿbՎຓđ๙ݖ఼

ᆴ֥ఒြࠢ๶ࡎґ֥؟ڶپԷᄯࡅđቔູ၂ିۿ%9֩ྍ߄

ᅚሐնఏটbؿط

đེކཌྷቆ޺ିۿᆃུࡼ`` ൭ކቔࠄϴ܋๝oؿགྷp࠯ඌ

ᆴđᄝषᅚӑᄀਵთࡎ෱ૌoᄓტpӮྍ֥ࡼഅြ֥ᇕሰđބ

ᇏ֤׮ࠃഅြ֥ࢸݓބ o֞ঔᅚpbቔ oູഅြଆൔഡ࠹ഽpđ

ᄝषᅚაః෰܄ඳᝀಖ҂๝֥׿ห֥൙ြ׮ࠃᇏđཟഠ߶

Ӊ᜜ࠢ๶֥֥ࣂᆴđᆃьӮູགྷࡎґ֥؟ڶپ܂ิ޼ग़ބ

അြଆൔb

通过“发现、孕育、扩展”，携手合作伙伴
共同创造丰富多彩的价值的商业模式设计师

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ166�67 o֥۲ֹ౵ᅞ੻pb

16 50 30 64 7,113଀܄ࡅඳ ඳ܄ࡅ
ࡅݓ۱
აֹ౵

ࡅݓ۱
აֹ౵

ຓĔ3,319଀ݚ

ᇅᄯ܄ඳඔ

حѩཧ൲ކ

ཧ൲აڛༀ܄ඳඔ

ຓཧ൲ሹ০೎бੱݚ

ದඔ۽ѩჴކ

ऌׄඔ

7,805 48�8 32 114
ຓ�5,301ၡರჭݚ

ၡರჭ ඳ܄ࡅ
ࡅݓ۱
აֹ౵�

全球网络

培养起来的优势

日本

欧洲

大中华区

美洲

东盟和
中东

（2022年3月௹） （2022年3月௹） （2022年3月௹）

（2022年3月௹） （2022年3月௹） （2022年3月௹）

事业领域

价值链上的各种功能

长濑集团

商业的种子
（商机）

研究

合作伙伴

合作伙伴

合作伙伴

合作伙伴

物流

生物

商社

海外

投资

数字化
转型
（DX）

制造

广泛的
全球网络

解决课题的
能力与人才

电子与能源 移动 生活关联功能素材 加工材料
扩展
Expand

孕育
Develop

发现
Identify

丰富多彩
的价值

在化学与
生物领域里的
高度的技术
见解

财务健全性
与严格的
财务纪律

建立在信赖
基础上的

合作伙伴关系

҂ࣇࣇ൞ࠎԤ൙ြđߎ

ህᇿႿള໾ܱ৳࠯ඌ֩đ

๙ݖ๷ॖࣉӻ࿃ؿᅚࣜ

ႏđ৯ᆚิശࣜࡎ࠶ᆴ

აഠ߶ࡎᆴb

ၛ၄ူ௖߄ބ࿐௖൙

ြູྏނषᅚࣜႏࠃ

఼ঔնཧ൲০Ⴈࡆb׮

ॖള໾ࢳࢆჰਘބള

໾෍ҋ֥Ӂ௖֩đၧ๷

ई֥ހڵ࣢ߌ֮ࢆࣉ

ծb

๙ݖն։֥Чֹ߄ᅞ੻

๷ؿ׮ሱᇏ֥ݓ൙ြԷ

ᄯbᄝ϶ุ֝a၍׮a׈

ሰ֩ਵთ৚đြༀٓຶ

۲ֹbݓᇏۂݤ

ཟൊ௖෍ҋ൙ြ࠯ྍބ

ඌ֥๧ሧ֩ࡆն৯؇đ

ؿषބႨࠢ๶֥ᇅᄯࠃ

ၛࠣຩ઎đᆌؓग़ିۿ

थࢳ܂ิݖज़ี๙֥޼

ٚσࡹၰط҂؎ิ۲܂

ᇕ۲ဢ֥ࡎᆴb

๷ࣉඎᆫބ၍ࠎ֩׮Ԥ

൙ြࠣൊ௖෍ҋ൙ြ֥

bਸ਼ຓđ߄ᆴࡎࡆڸۚ

ၧ๙ݖ๷ࣉള໾ܱ৳൙

ြࠣᆦӻຂฏࣜႏđᇁ

৯Ⴟࢳथ࣢ߌज़ีb

1918 NAGASE Group Integrated Report 2022

M
anagem

ent M
essage

D
ata S

ection
D

elivering nex
t.

B
usiness P

ortfolio
Story for V

alue P
roposition of N

A
G

A
S

E
 G

roup
长濑集团被选择的理由 Delivering next. WHAT  /  HOW  /  WHERE



重要的经营资源

Ӫࠢ๶֥ದҌ஡ტ۽ቔbުࣂđၧࡼᄝ҆ࢤࡗ૊֥۷ིࡆ

ඳᇍ৘ၛࠣದҌ஡အٚ૫đູ܄ۚิބ߄ੱ ࠢ๶֥ӻ࿃ᄹ

Ӊ܊ང৯ਈb

Ӯ৫ğ201�୍`ჴ۽ದඔğჿ240଀	2022୍Ęᄅथෘ௹


ݖඳiiӉ᜜#VTJOFTT�&YQFSUᇩൔ߶ഠđ๙܄ༀڛཚ܋

ᆦჱࠢ๶۲܄ඳᄝ໾ੀaસၞa۽ሧ࠹ෘaԛବa൱ྐܵ৘a

ሹༀaथෘaඥༀ֩ࢤࡗြༀٚ૫֥ѓሙ߄ੱིބ߄đູ

ิۚളӁੱބ൬ၭྟቔԛ܊ངbՎຓđ܄ھඳߎքڵሢᆦ

长濑Business Expert株式会社

支援集团各公司提高生产率和收益性

针对支撑长濑集团的可持续增长的
重要经营资源进行介绍。 知识资本

``Ӊ᜜ࠢ๶֥หׄࣼᄝႿӉ᜜ࠢ๶֥ᆩ്Ӂಃѩ҂अཋ

Ⴟ߄࿐ਵთđߎടࠣ֞׈ሰaచӚࠣܵूࡲ৘֩۲ᇕਵთb

Վຓđቔູഅഠაఒြބն࿐֩۲ᇕކቔࠄϴ܋๝ണ౨ህ

০֥σࡱമ؟ᆃ၂ׄđ္ ॖၛඪ൞ࠢ๶ᆩ്Ӂಃ֥หׄb

Ӊ᜜ࠢ๶ູਔࠢࢲሸކ৯ਈđԷᄯྍ൙ြđၛࠎႿ൧ӆႏ

ཧ࠯ྍ֥׮ࠃඌྍބӁ௖֥षؿၛࠣ࠯ඌྐ༏֥ิູ܂ଢ

֥đྛࣉ࿹࣮ष׮ࠃؿbࡆॹᆃུᆩ്ࠢࢲაԉൌᆩ്ሧ

Чૡ్ཌྷܱđՖطӮູӁളԷྍ྘൙ြ֥׮ࠃჷಅb

/7$൩൞ᅚຬ5ᇀ10年֥ໃটaԷᄯྏނ൙ြ֥ቆᆮb

๙ޘݖॴ൙ြ֥҆ކቔđ๷ࣉӉ᜜ࠢ๶֥Էྍ׮ࠃb

/7$൩ࡼo௝ࢹնඔऌԷᄯྍࡎᆴpቔູྛ׮१ݼđᄝҋ

ਘa϶ุ֝a໾৳ຩaܵूࡲ৘ਵთᇅקᅞ੻đႄਵࠢ๶

భࣉb

NVC（New Value Creation）室

~σ২ؿቔ֥षކ๶֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

c�૫ཟᇙ؟ग़޼षᅚ൙ြđิ ၛ௜෻o5"#3"4"�pູ܂ ᇏྏ֥ҋ

ਘྐ༏࿐Ⴈ4BB4ڛༀ

c�૫ཟ5(࠽ݓຩ઎ᄎႏഅ֥๷ܼႋႨđაКૅކቔࠄϴ࠿࿃ྛࣉषؿb

ਸ਼ຓđॖࡼщӱ֥϶ุ֝'1("٢ᄝ௜෻ഈđᄎႨᄝնܿଆᄉഈ

ܼٗ൐Ⴈ֥ඔऌ९ෆ෬ᇏࢺೈࡱo3FEJTp֥ ۚ෎ࢳ߄थٚσഈđ

૫ཟᄉႄౣष൓๷ܼb

Ӯ৫ğ201�୍

创造未来事业的核心

ൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰၛࠣૅݓ*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT

ರЧaࡹܒཚđᇁ৯Ⴟ܋༏ྐ֥ࡗଽຓऌׄᆭݓඳ֥֩܄

࿰ᇝaૅ ቔุᇅbކಆ౯֥ݓ

/"8൞Ֆ൙ෑਘބ๰Ҫ࠴࿹࣮֥ष٢ൔԷྍൌဒ൩bᆃ

৚ؓႿӉ᜜ࠢ๶֥ग़޼টඪđ൞ᆴ֤ྐঠ֥षކؿቔࠄϴđ

໡ૌࢰ৯๷׿ࣉห֥ྍ࠯ඌྍބ෍ҋ֥௟ࡎაٳ༅ၛࠣ

ྍႨ๯֥ष֩ؿđᄝෑਘა๰Ҫ࠴ਵთđሔ౰Ӂ௖֥ିۿ

ྟაഡྟ࠹đѩህᇿႿ࣢ߌႋؓ྘ҋਘ֥षؿb�Վຓđ໡

ૌԢԉൌष٢ൔൌဒ൩֥ିۿᆭຓđߎ৯ᆚൌགྷࠢ๶ଽ֥

ൌဒ൩֥ିۿಆ౯ކ߄ቔđࠞࠒ๷ࣉაӉ᜜$IFNUF9ᇩ

长濑Application Workshop（NAW） 

~σ২ؿቔ֥षކ๶֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

c۲ᇕॖള໾֥ࢳࢆള໾ᇉစള๰Ҫބ࠴ෑਘҋਘ֥षؿ

cડቀग़ླ޼౰֥೤ґഡࡹ࠹ၰ

Ӯ৫ğ200�୍��෮ᄝֹğѡ९ཅୄఈ൧

向客户提供合作的场所

"$&�2.0ᆷԛđԢਔധ۶ҐႨህႵ٢ཌऩ֥໾ᇉളӁ࠯

ඌ/�45F11®ᆭຓđߎ৯ᆚঔԉྍ໾ᇉളӁ௜෻࠯ඌb

Ӊ᜜ള໾Էྍᇏྏđᆻᄝ๙ݖള໾࠯ඌਵთ֥࿹࣮षؿđ

ູದૌ֥ࢳބूࡲथ࣢ߌ໙ี֩đ୭৯Էᄯაഠ߶܊ང

ၜӮູॖି۽࣢Ⴖι֥ളӁߌᆴbಞؓࡎૡཌྷ৵֥ྍࣅ

֥ള໾࠯ඌđႵຬᄝܼ֥ٗӁြਵთ৚֤֞ႋႨbھᇏ

ྏაႚႵള໾ܱ৳࠯ඌ֥ࠢ๶܄ඳܱބ৳ቆᆮކቔđ๙

ᆜ۱ࠢ๶֥ള໾ࣉđ๷ؿषބa࿹࣮߃षᅚఒ߄၂ุݖ

Էྍb

长濑生物创新中心（原长濑R&D中心）

~σ২ؿቔ֥षކ๶֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

cႵຬऎႵॆක঺ቔႨ o֥5SFIBOHFMJOp֥ ളӁ࢞ؿ

cФუູӉ൰ົള෍ o֥&SHPUIJPOFJOFp֥ ളӁ࢞ؿ

cႵຬႨႿҀԉူބ࠴໾֥༎Ⴕบo%�ࣟ฿۸๛บp֥ ളӁ࢞ؿ

Ӯ৫ğ1990୍�෮ᄝֹğѡ९ཅപ޼൧

凭借生物的知识见解和技术催生创新

人力资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ႚႵ֥ڶپದ৯ሧЧbࠢ ๶ಆุჴ۽ದඔղ

7,113଀đఃᇏႵ3,319଀ჴ۽ᇾᄝݚຓbӉ᜜ࠢ๶৯ᆚՖ

o఼߄๷׮э۪֥ದҌpބo఼܄߄ඳᇍ৘pਆ۱ҧ૫đࡹഡ

఼֥࣑ቆᆮุᇅb

``ದҌ൞ӻ࿃ӮӉ֥ჷಅđᄝྍᇏ௹ࣜႏ�2.0&$"߃࠹

ᇏᆷԛ֥ఒြ໓߄э۪ٚ૫đ္ Ӑ֝ሢo఼߄๷׮э۪֥ದ

Ҍpbቔູऎุ֥၂২đପࣼ൞ູਔ๷ࣉඔሳਵთބႏཧਵ

თ֥э۪đᄝህြದҌݓૅ֥ڶپഡᇂਔoಆ౯൧ӆႏཧ҆�

Ӭ（(.%�1）p֩ٮ đၛ՜ࣉൡҌൡ෮đࠧ ൡ֥ದҌ٢ᄝކࡼ

ҕა۽ശჴิ׮ൡ໊֥ᇂഈbՎຓđՖ2021年ఏđष൓ఓކ

؇ཛଢđᇁ৯Ⴟൌགྷoჴ۽ა܄ඳ֥ॖӻ࿃ӮӉؿބᅚpb

``ՎຓđᄝົӻۚิބದҌ֥ି৯ٚ૫đ໡ૌಪ്֞ؓቍ

ᇗჴ֥۽ದ۬۱ྟ֩ބದಃ֥ॉਈູ၂նభิbၹՎđӉ᜜

ࠢ๶஼੝ਔuࠎ׮ྛܿކሙvđູ ਔଔ౰ཟЇওݓଽຓ֥ಆ

ࠢ๶ჴ֥۽റ๩đၧࡼෛൈൌീܿކ஡࿞׮ࠃb

�߄ದඔ֥э۽ѩჴކ
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ຓݚ

ଽݓ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ146�47�oԷᄯഠ߶ࡎᆴpb
{Ⴕܱಆ౯൧ӆႏཧ҆ٮ�Ӭ（(.%�1）֥ ईծ౨ҕᄇ148֥ଽಸb

2021

7,113

3,319

3,794

财务资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ႚႵିܔႋؓ؟ဢ߄ሧླࣁ౰֥ԉቀ֥ҍༀ

ሧЧbऎุط࿽đູ ႋؓཟᇛሇሧࣁaഡС๧ሧa.�"a%9

֩ྍӮӉਵთ๧ሧᆃ၂༢ਙ֥ሧླࣁ౰đ໡ૌಪູಒЌ໗

Ӂ׮ࠃᇀܱᇗေbᇶေ֥ሧЧটჷđԢႏြࣁሧ֥ࠃ౏ਲק

ള֥གྷࣁੀᆭຓđቔູሧࣁԔծ֥൭؍đߎ๙ݖՖၿྛվॻa

ਲྛؿࠃഠᅏ⧈ࠣഅြௐऌđՖሧЧ൧ӆഈԔծሧ֩ࣁđ৯

๭ൌགྷ؟ဢ߄ԔሧđაՎ๝ൈđၧྛࣉन֥ޙԔሧ׮ࠃb

``ՎຓđႿ2022年1月҃܄ਔoӉ᜜ࠢ๶ฏᇏ࿆ބ࿽pbູ

ਔղӮฏᇏބଢѓѩൌགྷॖӻ࿃ؿᅚഠ߶đ໡ૌ๙ࠃݖႨ

ሧྛࣉᅏಊ܌ܫᅚؿӻ࿃ॖݖವটิۚఃൌིྟđၧ๙ࣁ

Ԕծbࣁ

௟ࠩܒࠏ଀ ದ௟ࠩྛؿ $1֩ࠩ

௟ࠩ๧ሧྐ༏ᇏ čྏ3�*Ď " B�1

௟ࠩ౦ঃ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ110�13 o֥ܵ৘ք֒׬൙ᇁՊpb

ႏြགྷࣁੀ֥э߄
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（Ϥຣರჭ）
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制造资本

社会与关系资本

``Ӊ᜜ࠢ๶ᄝࠢ๶ఋ༯ႚႵӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠaᇩ

ൔ߶ഠਟჰa1SJOPWBࠢ๶֩ჿ50ࡅᇅᄯሰ܄ඳb๙ࡼݖഅ

ഠაᇅᄯିۿཌྷކࢲđঔᅚਔཟग़ࢳ܂ิ޼थٚσ֥ږ؇b

``ؓႿӉ᜜ࠢ๶ط࿽đᆃུᇅᄯሧЧ൞ᇗေ֥ࣜႏሧჷđ

ᄝ"$&�2.0 o֥൬ၭ֥ܒࢲэ۪pᇏđ္ ᆷԛਔ๙ۚิݖᇅ

ᄯြ֥ളӁੱ࠯ބඌ۪ྍটঔնࡎࡆڸᆴđՖط఼߄གྷႵ

֥൙ြb

``Վຓđູ ਔࡆ఼Ӊ᜜ࠢ๶ᇅᄯြ۲܄ඳ֥ࠎԤđࣉ၂҄

ധ2019߄年Ӯ৫֥ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đႿ2022年4月đ

ቔູЧ܄ඳ֥ྍቆᆮႻӮ৫ਔoࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩pb

``ؓӉ᜜ࠢ๶ط࿽đᆺႵ๝۲ᇕ۲ဢ֥০ၭཌྷܱᆀࡹ৫

হྐ֥ܥঠܱ༢đॖ ၛඪᆃҌ൞Ӊ᜜ࠢ๶ቋᇗေ֥ഠ߶ა

ܱ༢ሧЧbӉ᜜ࠢ๶ᄝܼ֥ٗ൙ြਵთ৚षᅚಆ౯ྟ൙ြ

ٚၞࢌඳđ܄ࡅ114࠹܋౵đֹބࡅݓđऌׄђ҃32۱׮ࠃ

֥ఒြඔਈᄝರЧݓଽຓۚղ18,000ࡅቐႷb

长濑ChemteX株式会社

Ӯ৫ğ19�0୍��෮ᄝֹğնፘکնፘ൧

ཧ൲حğჿ290ၡರჭ��ჴ۽ದඔğჿ590଀č2022୍3ᄅथෘ௹Ď

Ӯ৫ğ1932୍���෮ᄝֹğۏ೶ཅۏ೶൧�

ཧ൲حğჿ2�0ၡರჭ���ჴ۽ದඔğჿ680଀č2022୍3ᄅथෘ௹Ď

Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ൞Ӊ᜜ࠢ๶֥ྏނᇅᄯሰ܄ඳb

ᄝ׈ሰބള໾֩ᇙ؟ਵთ৚ႚႵ׿Է֥࠯ඌb܄ھඳކࡼ

Ӯ࠯ඌa࠯ކࠁඌaള໾࠯ඌቔູ࠯ྏނඌđԷᄯԛൗࢸ

൮ࡅष֥ؿ෍ҋބြࢸᅝႵੱ/P�1֥Ӂ௖b܄ھඳቔູ

၂ିࡅડቀಆ౯ग़޼ေ౰֥ࡎᆴԷᄯఒြđުࣂಯࡼ҂؎

ཟྍ࠯ඌྍބӁ௖֥ष็ྛࣉؿᅞb

株式会社林原

ᇩൔ߶ഠਟჰ൞Ӊ᜜ࠢ๶ᄝളଁ॓࿐ਵთ֥ྏނఒြbष

೤෍֩෍ҋbิྟିۿ৘Ⴈ௖a၄ူ௖a޹ൊ௖a۱ದؿ ܂

൐ളࠃэ֤۷֥ڶپࡆ෍ҋѩࡆ఼षᅚ֥ހڵ࣢ߌ֮ࢆ

ᆴԷᄯbࡎ๝ᇁ৯Ⴟྍ֥܋đა۲໊০ၭཌྷܱᆀེ൭׮ࠃ

501*$Ĕႄ֝ࠢ๶ଽ҆૫ཟࡎᆴԷᄯ֥ฐษ

ၛࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩ބᆷ֝຾ჴູᇏྏđຶ ಡሢၛ༯໙ีᅚषฐษğࡆധؓ

ᆃུေ෍৳༢ᄝ၂ఏđିࡼđࢳၛࠣज़ี֥৘ିۿඳ෮ऎႵ֥หᆘa܄۲ Էᄯܔ

ԛ൉હဢ֥ྍࡎᆴĤਸ਼ຓđߎၛoؓ؟ဢ֥ᇅᄯੀӱྛࣉਔࢳѩ൐ᆭ܋๙߄pູ

ᇶีđఓ׮ਔູ௹϶年ൈ܄ࡅ۲ؓࡗඳྛࣉགྷӆฐט٠Ұ֥۽ቔb

ᅚbؿ

ଢభđູ ਔࠢ๶ᇅᄯြԷᄯྍ֥ࡎᆴđࡼՖၛ༯ᆃུ׮ࠃ

ष൓ğؓ ࠢ๶ᇅᄯြᇏՖष֞ؿളӁaᇉਈЌᆣࡎ֥׮ࠃ

ᆴ৽ྛࣉ௟ܙđᅧ໤܋๙֥ᇗေᇅᄯࣜႏᆷѓđਸ਼ຓؓ؟

ဢ֥ᇅᄯੀӱྛࣉਔࢳѩ൐ᆭ܋๙߄b

Ӊ᜜ࠢ๶đࠢ ๶ᆜุ֥ᇅᄯြܿଆބ႕ཙ৯҂؎ᄹࡆđᄝ

ѩြࠛᇏ෮ᅝ֥бᇗၧ҂؎ิശbႿ൞ᄝ2022年4月đކ

ԛႿၛࣜႏ൪ؓ࢘ᇅᄯြ۲܄ඳ֥ᇅᄯି৯aളӁ࠯ඌa

࿹࣮षؿaᇉਈܵ৘a۽ӱa๧ሧ௟ྛࣉ֩ܙሸۀކফđၛ

ଔ౰఼ބ߄ঔԉࠢ๶ᇅᄯြູଢ֥đྍ ഡ৫ਔࠢ๶ᇅᄯြ

ࣜႏ۪ྍ൩b

Ч൩֥భദ൞ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đႿ2019年ູਔ఼

Ӯ৫đطቔކ࣢֩ٚ૫֥ߌބ๶ᇅᄯြᄝνಆaᇉਈࠢ߄

ᆃՑྍഡ৫ࠢ๶ᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩đᆻᄝ՜ࣉࣉ၂֥҄

集团制造业经营革新室

自然资本
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Prinova Group LLC（美国普惠集团）
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通过化学构建富裕的未来

通过事业活动为实现
可持续发展社会作贡献

面向集团制造业的新价值创造

食品素材的全球开展
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长濑集团的成长战略

ACE 2.0的定位
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收益结构的变革
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定量目标（KGI、KPI）
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支撑公司变革的功能　

企业文化的变革
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中期经营计划的概要和进度
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ACE 2.0的基本方针
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``ऎุط࿽đ໡ૌࡼᇁ৯Ⴟo൬ၭ֥ܒࢲэ۪pބoఒြ໓

ۿэ۪pᆃਆնᆦᇸ֥э۪đѩ౏đቔູᆦӪਆնэ۪֥֥߄

ିđଔ౰ࣉ၂҄ࡆॹ%9a๷ॖࣉӻ࿃ؿᅚၛ఼ࠣ܄߄ඳିۿb
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特辑 Prinova集团牵引的食品素材事业

以高附加值事业为驱动，实现飞跃式的持续发展
　　2019年，随着拥有全球销售网络的美国食品素材销售与加工企业Prinova集团的加入，长濑的食品素材事

业开始了大动作。从那时起3年以来，Prinova集团高附加值事业的优势以超出收购时所预想的速度，不断扩大业

绩，现在已成为了长濑食品素材业务的牵引火车头。

``֒భđൊ௖ྛြᆞᄥ൳ሢ܂ႋ৽໙ีaࠊ௖҂ቀaၛࠣ

๙ࠊளᅮ֩঒଴bᄝຓ҆࣢ߌखਛэ߄ᇏđӉ᜜ࠢ๶ᄝ"$&�

2.0ᇏࡼൊ௖෍ҋ൙ြቔູᇗׄਵთđߨؿਔ1SJOPWBࠢ๶

෮ႚႵ֥ಆ౯܂ႋ৽֥ൌࣜ࡬ဒđ๙ݖડቀླ֥ٚၞࢌေđ

҂؎ิۚཧ൲ބح০೎b

``1978年ᄝૅݓ၈০୶၈ᇜԷ৫֥1SJOPWBđቔູൗࢸ

ቋնܿଆ֥ႏအ෍ҋࣉ१ఒြđ๝ൈߎቔູࣜཧൊ௖Ⴈົ

ള෍aμූࠎaใ໅ਘaऴ٥ၹ֩۲ᇕ۲ဢ෍ҋ֥ൗࢸቋն

ܿଆ֥ٳཧഅط҂؎ӻ࿃ؿᅚᇀࣂb࣍年টđၛঔնۚࡆڸ

ᆴ൙ြູଢѓđູ ਔડቀࠤ෎э֥߄ൊ௖aႂ ਘaႏအaूࡲ

ᇹൊ௖ྛြ֥ླ౰đᆞᄝᅞ੻ྟֹᅚष൙ြ҃अbڣ

``2021年10月đӉ᜜ࠢ๶ԛႿঔԉ1SJOPWBࠢ๶෮ࣜཧ

֥അ௖ᇕোaၛࠣঔնြༀਵთ֥ଢ֥đ൬ܓਔህႏใ໅ਘ

�ཧഅ5IFٳ֥ *OHSFEJFOU�)PVTF（ၛ༯ࡥӫo5*)܄ඳp）b

ਘᇅᄯഅđཧ൲ၛႂބൊ௖ᇅᄯഅ֥ݓ۲ࢸඳ૫ཟൗ܄(*5

ଡบԿ֩บԿa೘੯ᆂบ֩ۚใ؇ใ໅ਘູᇏྏ֥ใ໅ਘ

োӁ௖b

``๙ݖ൬܄(*5ܓඳđ1SJOPWBࠢ๶ᄝ෮ࣜཧ֥Їওົള

෍aμ֩ූࠎᄝଽնჿ2,000ᇕ෍ҋ֥ࠎԤഈࣉ၂҄ঔԉđ

௹րؓགྷႵग़֥޼ཧ൲ބ൳຾ກᇅᄯ֥ิσ֤֞ܔି؇ږ

ঔᅚbਸ਼ຓđ๙ݖᄹࡆਔ5*)܄ඳ֥ग़޼ຩ઎đ1SJOPWBࠢ๶

֥ಆ౯ཧ൲ຩ֤֞ਔࣉ၂

఼bࡆ҄

``ਸ਼ຓđ൳ૅݓᄎ׮ႏ

အླ౰ᄹࡆaሔ౰۷ۚ௖

ᇉ౏νಆӁ௖֥ླ౰ᄹࡆ

๷׮đ"SNBEB�/VUSJUJPO

ൗႂ֥ࢸਘྛြ҂؎࠿࿃ᄹӉđหљ൞ᄝ

ିਈႂਘਵთbཨٮᆀ֥ொݺሇཟਔؓദ

ุႵၭ֥a॥ᇅบႂूࡲ֥ٳਘbਸ਼ຓđႮ

Ⴟؓൊ௖νಆ֥ၩ്҂؎ิۚđᄀটᄀ؟

֥ದሇطౝᩥӮٳіૼࢱࡥಒa൐ႨݣႵ

໾ᇉഒ֥ࡥֆჰҋਘaކژoౢࢱѓదp֥

ႂਘb

ᄎ׮ႏအ൧ӆᄝૅݓЌӻၛૄ年9�֥෎؇

ᄹӉđᄝၛ୸ᇝູ൮֥ൗ္ݓ۲ࢸᆞᄝӻ

࿃ঔնbᆃ൞1SJOPWBࠢ๶ቋିൌགྷᄹӉ֥

ြༀਵთđေߨؿᄎ׮ႏအ෍ҋᄝࣜཧᇏ

֥Ⴊֹ໊༵đડቀ֥ٚၞࢌ჻ຬބေ౰b

ೈบ֥ൗࢸ൧ӆܿଆᄝ2020年ղ֞ਔ

162�8ၡૅჭđ�2020年ᇀ2028年ᆭࡗ年

नᄹӉੱყ࠹ղ֞12�6�bଢభđೈบᅝႏ

အڣᇹൊ௖֥൧ӆحٺ20�֥࣍ࡼb

1SJOPWBູਔડቀᆃ۱൧ӆᇏླ֥ٚၞࢌ

౰đᆞᄝ࿹࣮ᄝ"SNBEB�/VUSJUJPO܄ඳᄝ

Ⴑ෰ᇜ֥۽ӌളӁೈบb

1SJOPWBࠢ๶ྛࣉӌđၛ۽ࡅႱ෰ᇜྍषഡਔ၂ݓඳᄝૅ܄

֥ᄎ׮ႏအ֥൳຾ກᇅᄯđ2022年༱฿ުᇯࡶष۽๧Ӂb

ႏအྛြቋնܿଆ֥൳຾ກᇅ׮ᄎྛࣉݓᄝૅܔӌି۽ྍ

ᄯđ௹ր൬ၭࠎԤ֤ၛࣉ၂఼҄߄bਸ਼ຓđູ ਔଔ౰ധ߄ၛ

༯ଽಸ֥ฐษiiࢹᇹ1SJOPWBࠢ๶෮ႚႵ֥ग़ࠎ޼Ԥaঔ

նᇩൔ߶ഠਟჰ֥ൊ௖෍ҋཧ൲đൌགྷѩࡆ఼1SJOPWBࠢ๶

෮ࣜཧӁ௖აၛ࿰ᇝູᇏྏ֥Ӊ᜜֥ग़ࠎ޼ԤཌྷކࢲӁള

֥ླྀ๝ིႋđၛࠣᇅקಆ౯߄ᅞ੻ٚσiiᄝૅݓഡᇂਔൊ

௖෍ҋ൙ြ҆Ӊ֩đ఼ࣜ߄ႏࠎԤ֥ծീၧᄝ్ൌֹ๷ࣉᆭ

ᇏb

` òൊpମളଁ׮ࠃᆭ۴ჷđ൞oದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃνྏ

cνಆa໑୰֥ഠ߶p֥ նభิbӉ᜜ࠢ๶ުࣂಯࡼቋնཋ؇

ൊ௖෍ࣉđ҂؎՜ކ๧ሧቆބ1SJOPWBࠢ๶ಆ౯ຩ઎ߨؿֹ

ҋ൙ြ֥ӻ࿃ؿᅚb

ၛۚࡆڸᆴ൙ြູႪ൝
ӻ࿃ॹ෎ؿᅚ֥1SJOPWBࠢ๶

๙ݖѩބܓঔԉᇅᄯֹࠎ
఼߄ൊ௖෍ҋ൙ြ֥൬ၭࠎԤ

౨ࢺക၂༯1SJOPWBࠢ๶֥Ⴊ൝ބ
ᆦӻᄹӉ֥ࠎԤb

食品素材事业的关注业务

饮料 运动营养 软糖

``໡ૌ1SJOPWBࠢ๶ิԛਔo$VTUPNFS�'JSTUp֥ ൐

ଁၛ oࠣ0OF�(MPCBM�1SJOPWBp֥ ჻ࣟbᄝ܂ႋ৽֥ν

ಆྟaაჰਘႵܱ֥࠯ඌदౌaڛༀ֩ٚ૫ईൗࢥᆩđ๙

ᅚbଢభđ໡ؿބ߄ࣉༀđ҂؎ൌགྷਔڛᆴࡆڸঔԉۚݖ

ૌࢹᇹჰਘཧ൲aטᇅٸളӁaט໅௖ളӁaٸଌӁ௖ष

đଔ౰षᅚҵљކa൳຾ກളӁ֩ࠢ๶෮Ⴕ֥๧ሧቆؿ

۲҂ཌྷ๝֥ླ౰bٚၞࢌြༀࣜႏđၛьડቀ߄

``1SJOPWBࠢ๶֥ؿᅚࠎԤႵ೘۱b൮༵൞ა܂ႋ৽

Ⴕܱ֥ህြᆩ്ބνಆྟbᆃ൞ᄝ૫ؓྍ྘ܳሑѨ׽ၦ

౦ઢ࿼a๝ൈଢభಯᄝӻ࿃֥໾ੀາࠏൈđି ఼ग़ࡆܔ

�Ⴈo0OF�(MPCBMࠃቔটކݖԤbఃՑđ൞๙ࠎༀ֥ڛ޼

1SJOPWBpᆜุ֥Ⴊ൝aࡼ෮൬ܓఒြ֥ି৯ߨؿԛটb

๙ݖᆃᇕٚൔđ໡ૌӁളਔྍ֥ླྀ๝ིႋđิ ۚਔग़޼

ᄝಆ౯֥൙ြ҃अđିݖᆴิσ֥ି৯bᄜՑđ๙ࡎ ࡹܔ

৫҂֥ܵܿٚၞࢌଆնཬaି׻ડቀఃླ౰఼֥ն౏ቋ

Ⴊ֥܂ႋഅܱ༢b

౨ࢺക၂༯Ӊ᜜ࠢ๶֥ൊ௖෍ҋ൙ြ෮૫ਢ֥
ज़ีၛࠣࢳथؓҦb

``ᄝתૐaᇏתၛࠣಆൗࢸषᅚൊ௖෍ҋ൙ြൈđঔ

ԉିܔཟ֥܂ิٚၞࢌჰਘa෍ҋ֥௖োđਸ਼ຓđཟၞࢌ

ٚཧ൲ൈ෮ླေ֥ჴି࠯֥۽஡အđᆃུ׻൞໡ૌ֥ज़

ีb1SJOPWBࠢ๶აڵᄳᇏת൧ӆ֥๶ؒૄᇛईྛ߶ၰđ

ཧބܓ૊aषᅚิശӁ௖֥Ґ҆ܓ৫֥Ґ׿ᆌؓഡᇂߎ

൲Ⴕܱ֥ି࠯஡࿞۵ބሶ֩ྛࣉษંb໭ં൞ᇏת൧ӆđ

൞ರЧ൧ӆđࣩߎ ᆚ٤׻ӈࠗਛđູ ਔҕაᆃဢ֥൧ӆđ

ླေڱԛൈࡗa஡࿞ࣚބ৯b

౨ࢺക၂༯1SJOPWBࠢ๶֥৘མረ෿
ၛࠣ൐ᆭൌགྷ֥ᆟҦb

``1SJOPWBࠢ๶֥৘མረ෿đ൞ᄝൊ௖aႂ ਘaႏအྛ

ြ֥ٳཧٚ૫aᄝิࡎࡆڸۚ܂ᆴࢳथٚσބᇅᄯٚ૫đ

Їওགྷᄝބໃটđି׻Ӯ oູྏٚၞࢌଢᇏቋ༵ିܔམ

֥֞ఒြpbުࣂđູ ਔିࢳܔथྸݓૅ؟ఒြ෮૫ਢ֥

ಆ౯܂ႋ৽໙ี܊طང৯ਈđࠢ ๶ഈ༯๶ࢲ၂ྏđӴྏ

ӴၩֹҐ౼ծീđ۲҆૊a۲໊ჴູ۽ਔ࿙ᅳ֞ିܔડ

ቀ֥ٚၞࢌေ౰ބ჻ຬ֥ࢳथٚσط҂ྃ୭৯b

1SJOPWBࠢ๶2022୍؇࠹ඔ߃࠹

�

��

��

��

��

���

营业利润（亿日元）

��
��

��

���

2022年؇ᄝಆ஍൙ြࣟగӻ࿃֥ࠎԤഈđ෮൬֥ܓਆࡅఒြ

ಆ年֥০೎܊ངaӁିᄹ఼๷֥׮ཧ൲္Ⴕ෮ᄹࡆđႏြ০೎

ູ86ၡರჭđყิ࠹భ೘年ൌགྷਔ൬ܓൈ֥߃࠹ଢѓb

依托“One Global Prinova”愿景，致力于解决全球供应链的问题

*OUFSWJFX

Ӊ᜜Ӂြ�ӈༀᆳྛ׬൙�࡙�1SJOPWB�(SPVQ�--$�1SFTJEFOU�%POBME�,.�5IPSQ

��

����
（߃࠹）

�ყ࠹的ߐෘ߸ （ੱ����୍؇ğ�����日元a����୍؇ğ�����日元）

（୍؇）����
（ყ࠹）

������������

൬
ܓ
ൈ
֥
࠹
߃

ᄝૅݓႱ෰ᇜྍӮ৫֥ᄎ׮ႏအ൳຾ກᇅᄯ۽ӌ
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特辑 掌握发展关键的长濑生物技术

以“微生物”、“酶”、“发酵”为关键词，打造“生物的长濑”

把研究开发的种子播撒在市场需求上，致力于创造出新事业

　　长濑集团旨在打破商社的框框，通过独创的生物技术，提供其他公司所没有的技术价值。集结集团各企业的

生物技术，致力于开发时代所要求的可持续性新素材。

``Ӊ᜜3�%ᇏྏႿ1990年ഡ৫đၛ၌Ԯࠎၹ۽ӱaઽ۽

ӱaս྆۽ӱਵთູᇏྏđषᅚӉ᜜ࠢ๶֥ࠎԤ࿹࣮b2022

年4月đູ ਔ๷ࠢࣉ๶ᆜุ֥ള໾Էྍđ۷଀ູӉ᜜ള໾Է

ྍᇏྏb

���ᇏྏิԛਔo6OBWBJMBCMF�.BEF�"WBJMBCMFھ``

4VTUBJOBCMF�8BZp֥ ৘୑đᆻᄝ๙ݖള໾࠯ඌਵთ֥࿹࣮

षؿđູ ངđԷᄯ܊߶࣢໙ี֩ቔԛഠߌaूࡲथದૌ֥ࢳ

׿ཛ؟ᆴbᄝၛ٢ཌऩູීᇶ֥໾ᇉളӁٚ૫đႚႵࡎ֥ྍ

Է࠯ඌđః൐ଁᄝႿ০Ⴈള໾

Էྍbࣉඌ՜࠯

``ਸ਼ຓđູ ਔࡼӉ᜜ࠢ๶֥

ള໾ཌྷܱ൙ြՖ࿹࣮؍ࢨཟభ๷ࣉđࠢ ๶ఋ༯۲܄ඳնჿ

150଀࿹࣮ჴ၂ఏކቔđࢹᇹ۲ቆᆮ֥ႏཧି৯aᇩൔ߶ഠ

ਟჰaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥Ӂ௖षିؿ৯ބᇅᄯିۿđ

ᇁ৯Ⴟࡼᇏྏ֥࠯ඌႨᄝྍઽބള໾߄࿐֥षؿᇏb

౨ࢺക၂༯Ӊ᜜ള໾֥Ⴊ൝b

pᆃ࢞ؿቖğӉ᜜ള໾֥Ⴊ൝ᄝႿၛoັള໾paoઽpaoۏ

೘ཛ࠯ඌູࠎԤ֥ᇅᄯି৯bି ࣉඌ࠯ֆौఃᇏ၂ཛܔ

ྛᇅᄯ֥ఒြႵ؟ޓđ֌໡ૌႵ೘۱࿊ཛྛࣉᇅᄯđᆃ

൞٤ӈ׿หֹ֥ٚbਸ਼ຓđ࠻൞അഠđႻႚႵᇅᄯބ࿹࣮

षֹࠎؿđᆃ၂္ׄ൞ႵљႿః෰ఒြֹ֥ٚb

նଡğ໡ૌ֥Ⴊ൝ᄝႿӉ᜜ള໾Էྍᇏྏ o֥ഡັ࠹ള໾

ඌpaᇩൔ߶ഠਟჰ࠯֥ o֥ઽೱ࿊აྟିۿบᇉളӁ࠯

ඌpaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ o֥ӁြႨઽളӁ࠯ඌpđ

ၛࠣႏြ҆૊ o֥ิσି৯pb๙ݖୠऊᆜ۱ࠢ๶ᆭ৯đ

oູਔ๙ັݖള໾ିֹੱིۚܔളӁଢѓ෍ҋྛࣉطഡ

ཧ൲֥ಆ֞ؿ෍ҋ֥ਈӁaႨ๯षھ۵ሶՖܔđѩି࠹

ӱpđᆃ൞Ӊ᜜ള໾֥Ⴊ൝෮ᄝbݖ

౨ࢺക၂༯ଢభܱᇿ֥࠯ඌb

նଡğ໡ oؓഡັ࠹ള໾֥࠯ඌpหљܱᇿbᆞᄝ๷ࣉ૫

൧ሙС֥Ӊ᜜&(5đࣼ ൞๙ݖᆃ၂࠯ඌطൌགྷਔളӁੱ

ิശնჿ1,000П֥Ӯۿ২ሰbਸ਼ຓđႮႿႨັള໾ࣉ

ྛ໾ᇉളӁؓ࣢ߌႶݺđ࣍年টС൳ܱᇿb

ӱpb໡ഈն࿐ൈđᄻࣜႨ۽ၹࠎቖğ໡ܱᇿ֥൞o၌Ԯۏ

ࣉඌ֥࠯ၹҠቔࠎ࿹࣮đၹՎؓ၌Ԯྛࣉඌ࠯ၹщࠠࠎ

҄٤ӈܱྏb&(5္൞๙ݖᇅቔսֹ྆๭đࢹᇹൌགྷਔ

஡အ฿ඔ෪؋aۚ ൬ັ֥ੱࠆള໾টྛࣉᇅᄯđၹՎ༐

ຬުࣂᆃဢ֥Ӂ௖ିܔᄀটᄀֹ؟ԛགྷᄝᆃ۱ൗࢸഈb

౨ซซؓໃট֥ᅚຬb

նଡğࠢ ๶ഈ༯၂ྏđᄝᄎႨӉ᜜֥ള໾ေ෍࠯ඌ֥๝

ൈđิ ݖᆴbᅚຬໃটđ໡ૌ๙ࡎބ൧ӆ෮ླေ֥෍ҋ܂

ߐ࿐Ӂ௖֥֩ᇅᄯሇ߄െႲބمᇅᄯ֥ٚۚހڵ࣢ߌࡼ

Ӯള໾۽ၜđࣉ၂҄յᄯoູ۷ߌЌ֥ᇅᄯြቔ܊ང֥

Ӊ᜜ࠢ๶pđ৯ᆚൌགྷࣂ年Ӊ᜜ࠢ๶֥ᇶ oี(SFFO�JU�pb

pູ࢞ؿቖğၛoັള໾paoઽpaoۏ ؿՍđϜ࿹࣮ष࡯ܱ

֥ᇕሰѬ೑ᄝ൧ӆླ౰ഈđᇁ৯ႿԷᄯԛྍ൙ြb๬௥

đູࢸ࿐োህြഅഠ֥ш߄ ਔᄝ10年ުa20年ުିܔၹ

oള໾֥Ӊ᜜pط൳ൗದӫ֡đࡆॹ୭৯֥҄قb

*OUFSWJFX

Ӊ᜜ള໾॓࠯൩ۏ�ቖ�Ⴋߩaնଡ�ґପ

Ӊ᜜ള໾॓࠯൩
ߩቖ�Ⴋۏ

Ӊ᜜ള໾॓࠯൩
նଡ�ґପ

长濑生物创新中心（原长濑R&D中心）

从宏观的视角，创造出对社会有贡献的研究主题

``ᄝഠ߶ؓߌЌ֥ᇅᄯြ֥ླ౰ᄀটᄀۚ౴൝༯đ๙ݖ

ᆱ໾aັ ള໾֩টჷႿሱಖ֥ള໾ᇅᄯႵႨ໾ᇉa൐ؓ࣢ߌ

Ⴖ֥ݺളӁ۽ၜӮູॖି֥ള໾࠯ඌđ൳֞ਔᄀটᄀ֥؟

ܱᇿbള໾࠯ඌ൞ࡼള໾෮ऎႵ֥ିۿႨႿᄯڞದૌളࠃ

࿐௖֩۲ᇕ߄ބሎ௖a၄ူ௖ჰਘ߄ൊ௖aूࡲඌđᄝ࠯֥

۲ဢ֥ਵთđ০Ⴈള໾࠯ඌԷᄯԛӁ௖ڛބༀb

``Ӊ᜜ࠢ๶Ⴟ2021年4月đഡ৫ਔࠢࢲള໾࠯ඌ֥ࠢ๶

൩pbაӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠᇏӵ࠯ཟ྘ቆᆮoӉ᜜ള໾॓ޘ

ք࿹࣮ष֥ିۿؿӉ᜜ള໾Էྍᇏ （ྏჰӉ᜜3�%ᇏྏ）a

ࠢ๶ఋ༯ᇩൔ߶ഠਟჰaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠކቔđᆌ

ؓႋႨਔ۷ႵིੱളӁ༎ႵႵႨ໾ᇉ o֥ކӮള໾࿐p֥ ྍ

෍ҋྛࣉᇗׄ࿹࣮षؿbԢਔିۂݤܔՖ࿹࣮ष֞ؿളӁ

ཧ൲֥ܼٗਵთၛຓđູ ਔᅧ໤০Ⴈັള໾֥ള໾۽ၜᇏ

෮сေ o֥࢞ؿpaoઽp֥ ဢ؟Ֆܔ౰ିླ֥޼ඌđᆌؓग़࠯

षᅚ࿹࣮đᆞ൞Ӊ᜜ࠢ๶֥Ⴊ൝෮ᄝbؿԛ࢘ඌ൪࠯֥

``ਸ਼ຓđϴෛሢ࣍年টള໾࠯ඌ֥࠯ඌ۪ྍބඔሳ࠯ඌ

ିۿಯ҂ି০Ⴈ֥మᄝ֥ള໾༥Іࣂఘߨؿᅚđؿ֥ o֥ᇆ

ି༥І࠯ඌp（๙ݖದࡼ۽༥І෮ऎႵ֥໾ᇉളӁି৯ቋն

ཋ؇ֹߨؿԛট֥ള໾ކӮ࠯ඌ）ѩࡼᆭࡆၛ০Ⴈ֥༯၂ս

ള໾ളӁ࠯ඌС൳ᇴଢb২ೂđଅݣ֩ܖႵ֥༎Ⴕ฿ಖμࠎ

oූચ࢘਻ၹp（ၛ༯ࡥӫ&(5）đФಪູऎႵۚॆသି߄৯đ

Ⴕ࿼ߏක঺ི֥ݔđ௹րॖႨᄝൊ௖a߄ሎ௖a၄ူ௖ܼ֩

֥ٗਵთbಖطđႮႿଅܖᇏ&(5֥ݣਈູࠞັཬđՖ฿ಖ

໾ᇏิ৿֥ٚٮمൈٮ৯đط๙߄ݖ࿐ളӮᄵ߶ᄯӮޓն

൞໙ีbӉ᜜ӁြՎభՖ2015׻ಀݖđᆃུᄝހڵ࣢ߌ֥

年ఏđࣼ ሢ൭๙ݖ൐Ⴈັള໾֥م࢞ؿaି ႋ&(5܂ק໗ܔ

ඌ֥ᄎ࠯ഈᇆି༥Іࡆđᄜؿၜ֥ष۽Ќ྘ള໾ളӁߌ֥

ႨđӮࡼֹۿളӁੱՖჰটิۚਔնჿ1,000Пb

``ਸ਼ຓđӉ᜜ӁြՖ2022年4月ఏđაᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ

෮aᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFTކቔđष൓ਔϜ൐Ⴈᇆି

༥І࠯ඌളӁ&(5ູ൮֥ႵႨ໾ᇉ֥ളӁ۽ၜൌ࠽ႋႨ֥

षؿb๙ݖ০Ⴈބವކರ৫ࠢ๶ఘູࣂᆸ෮ࠒ৆֥ࣜဒބ

ඔބඌ࠯ඌदౌđЇওᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ෮֥஡အଆ୅࠯

ऌࢳ༅࠯ඌĠᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFT֥ն྘஡အ۽ӌ

֥ഡ࠹აീ۽aളӁഡСܿଆ߄ঔᅚ֥۽ӱ࠯ඌ֩đ൐ႵႨ

໾ᇉ֥Ӂြ߄෮҂ॖࠇಌ֥aളӁ۽ၜ֥ࣉ၂҄ܿଆঔն

ႋႨС൳௹րb࠽ൌބ

``Ӊ᜜ࠢ๶ުࣂಯࠢࢲࠢࡼ๶ଽ֥ള໾࠯ඌđᇁ৯Ⴟࢳ

थഠ߶ज़ีb๝ൈđ๙ݖචܵఊ༯đ֮ࢆ࠻ႵႨ໾ᇉളӁݖ

ӱᇏ֥ހڵ࣢ߌđႻิۚ۽ၜི֥ੱđՖิط oۚള໾֥Ӊ

᜜p֥ թᄝۋđູ ν֥ࠃഡoದૌ֤ၛൽൡളࡹ cྏνಆa໑

୰֥ഠ߶pቔԛ܊ངb

ඌ࠯๶۲ఒြ֥ള໾ࠢࢲࠢ
ᇁ৯ႿิۚႵႨ໾ᇉ֥ളӁིੱ აರ৫ࠢ๶ކቔđष൓๷ࣉ൐Ⴈ

ᇆି༥І֥܋๝षؿ

൐Ⴈᇆି༥І֥༯၂սള໾ളӁ࠯ඌ ႵႨ໾ᇉ

ܿଆঔն

໗קളӁ

°Ќࡲൊ௖ჰਘ

ሎ௖ჰਘ߄°

°၄ူ௖ჰਘ

Ӂ௖֩۽߄°

ิശളӁੱހڵ࣢ߌ֮ࢆ

ರ৫ࠢ๶

Ӊ᜜

ᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ෮ ᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFT

ᇆି༥І࠯ඌ

ඔሳ࠯ඌ ඌ࠯ӱ۽

აರ৫ࠢ๶܋๝षۀ֥ؿ୑๭
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൐Ⴈa٬ఙ֥ᆰཌ྘ࣜ࠶ଆ྘đሇэӮᇅᄯa൐

Ⴈaᄜ০Ⴈ֥࿖ߌ྘ࣜ࠶ଆ྘đູ ࿖ߌ྘෍ҋᅳ

bࠏঔնྍ֥അ߶ࠏ֞

``Ӊ᜜ࠢ๶Ⴟ2020年6月ഡᇂਔॖӻ࿃ؿᅚ

๷ࣉ຾ჴ߶bھ຾ჴ߶Ⴎሹࣜ৘ԛ಩຾ჴӉđଢ

భႮࠢ๶֥അഠြaᇅᄯြa࿹࣮षؿaֹ ౵֥

սіք಩຾ჴb໡ၧ൞Ӯჴᆭ၂b

``ֻ၂年ᇅקਔॖӻ࿃ؿᅚࠎЧٚᆌđֻ 年ؽ

֥2021年đഡ৫ਔoิശჴ֥۽ҕა؇ཛଢpބ

oฏᇏބཛଢpbᆃਆ۱ཛଢФູ໊ࠢק๶ಆჴन

ႋᇁ৯ҕა֥ᇗေज़ีb

``Ⴕܱުᆀđ໡ૌᄝ2022年1月҃ؿਔuฏᇏ

ႮႿӉ᜜ࠢ๶֥หᆘᄝႿđԢਔഅط࿽vđ࿆ބ

ഠିۿၛຓđᇅᄯaߎିۿ۽ࡆᅝऌਔޓն֥б

ᇗđၹՎ໡ૌࡼ๙ݖoഅഠြ�ᇅᄯြpაoॖ൪߄

�ཤࡨpᆃචᇠඹའཋ（༯๭）đᇁ৯Ⴟ๷۲ࣉཛई

ծb

``໡ք಩ෑਘཌྷܱ൙ြڵᄳದ֞2022年3月b

ؓႿຂฏ֥୭৯ၘӮູྛြ֥ࣅ௧ज़ีđ໡ؓՎ

Ⴕ్ദุ֥߶đ၂ᆰ္Ⴕ෮ྛ׮đطགྷᄝؓఒြ

ཤࡨ໑൩గ （ุ()(）֥ ေ౰ၛࠣ஼੝֥࿢৯ರ

ၭᄹնbଢభᄝ1SJNF൧ӆđၘ ࣜေ౰၇ᅶ

5$'%（గީཌྷܱҍༀྐ༏஼੝۽ቔቆ）ླ ေࣉ

ྛٓຶ3（4DPQF3）֥ ྐ༏஼੝bಖطđႮႿႋؓ

ߎथđࢳඳሱ֥࠭୭৯ࣼି܄ौЧࣇ଴ޓ3ຶٓ

ླေᄝ܂ႋ৽ഈ֥ކቔđطᄝଢభ֥ሑঃ༯đѓ

ሙ֥໑൩గุ࠹ෘٚمഉໃಒקbၹՎđЧ܄ඳ

۵ሶđ໡ૌᆞᄝྛࣉႋ৽܂ՖഈႳ֞༯Ⴓؓܔି

ຂฏࣜႏิ֥ٚၞࢌ఼ծീູࡆᆃ၂Ⴊ൝đߨؿ

ᆦӻb܂

``ቔູऎุ֥၂ཛईծđЧ܄ඳႿ2021年9

月აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEྛࣉြༀކቔđषᅚ໑

൩గุஆ٢ਈ֥࠹ෘაॖ൪߄ᄉڛༀ൙ြđଢభ

໡ૌၘࣜޘॴಆุ൙ြ҆๷ܼਔᆃཛծീb

``๙ݖᆃཛईծđᄹࡆਔაՎభીႵࢌ֥ׄࢤ

đࣜ߶ࠏ߅ඳ҆૊֥ؓ܄ٚၞ ႏज़ี္֤֞ਔ܋

ཚđၹՎԢਔ໑൩గุ֥࠹ෘॖބ൪߄ၛຓđ໡

ૌ๙ิݖԛ૫ཟཤࢳ֥ࡨथٚσބ՜ࣉծീط

࿐ྛြਵ߄ႄ֝đᆃ္൞໡ૌ၂ᆰၛটቔູྛࣉ

फఒြ֥൐ଁᆭ෮ᄝđߨؿਔቔູކቔࠄϴ֥ቔ

ႨđႵ࡫ႿՎđ໡ૌᆞࣉ၂ֹ҄ࠞࠒ๷۲ࣉཛई

ծb

``ᄝิശჴ֥۽ҕა؇ཛଢٚ૫đሹࣜ৘౔ሱ

ք಩ཛଢڵᄳದđࡼᆭ൪ູቋႪ༵֥ज़ีbᆃԉ

൞ൌགྷࣜႏ৘୑a჻ࣟao৘མረ۽іགྷਔჴٳ

෿pᇏ҂ॖࠇಌ֥թᄝb໡ૌ࠿ࡼ࿃๷܄ࣉඳ（ቆ

ᆮ）აჴ۽ᆭ֥ࡗष܎٢๙đၛьิۚؓჴ۽ҕ

ა֥৘ࢳđ൐ᆭധೆದྏb

``2022年4月đॖ ӻ࿃ؿᅚ๷ࣉЧ҆Ⴎ܄ඳ

षطӮđቔູሹࣜ৘ᆰ༪֥ቆᆮطੀЧ҆۷଀ࢌ

൓ᄎቔb໡ಪູđᆃ၂֥҆ؒ൐ଁ൞ູӉ᜜ࠢ๶

ᆜุ๷ॖࣉӻ࿃ؿᅚ׮ࠃሙС۽ݺऎđѩᇅקԛ

ᆳྛࠏᇅb๝ൈđᄝؓӉ᜜ࠢ๶ॖӻ࿃ؿᅚ֥৘

ၩ്ഈđ൙ြ҆aࠢބࢳ ๶ఋ༯۲ఒြaֹ ౵ᆭ

ಯಖթᄝҕҵ҂ఊ֥౦ঃbଢభđ໡ૌေཟႵࡗ

ܱದჴٳཚೂݔ҂୭৯ࣼ߶ઋު o֥າࠏၩ്pđ

Ӊ᜜ࠢࣉሱ࠭ᄝႏြགྷӆ֥ࣜဒđ఼৯ֹ๷ߨؿ

๶ॖ֥ުࣂӻ࿃ؿᅚb

``Ӊ᜜ࠢ๶֥ॖӻ࿃ؿᅚࠎЧٚᆌđቔູ܋๙

֥නམđФ໊קᄝoࣜႏ৘୑pao჻ࣟpބo2032

年 m֥৘མረ෿np֥ ಆ҆৘୑ุ༢ᆭᇏb

``ᄝఒြᅞ੻ٚ૫đᄝሔ౰ࣜؿ࠶ᅚބ০೎֥

Ԯ๤ܴ୑ࠎԤഈđܤ੮֞࣢ߌაದ֥aࠎႿӉ௹

൪֥࢘ᅞ੻֤֞ਔᇗ൪b2021年؇ष൓֥ᇏ௹

ࣜႏ�2.0&$"߃࠹ᇏđ๙ࡎ࠶ࣜݖᆴބഠ߶ࡎ

ᆴචܵఊ༯đؓ ໡ૌሔ౰oᇉpิ ԛਔေ౰b

``߭ි֞2005年భުđЧ܄ඳ֒ൈႵ࣢ߌҋ

ਘ൙ြ҆ᆃဢ֥҆૊đࣜ ཧವކਔದ۽ଡҋބඎ

ᆫ֥ߌЌӁ௖֩ؓ࣢ߌႶ۲֥ݺᇕ۲ဢ֥෍ҋđ

֒ൈ္࣐ܵႵٚၞࢌіൕਔܱྏđ֌иࣨಯಖԩ

ႿႪ༵ॉ੮ࣜކ࠶৘ྟ֥年սđޓ଴ࡼ൙ြࣉ၂

҄ঔնbՖପൈఏ֞གྷᄝࣜ15ݖ年ၛഈ֥ൈࡗđ

໡ૌି్ܔദۋ൳֞ൗૼࢸཁؿളਔэ߄bหљ

൞ቋࠫ࣍年đ֥ٚၞࢌఒြٚᆌaҐٚܓᆌૼ׻

ཁႵਔэ߄đؓ Ӂ௖֥ေ౰ބᆴ֥ۚ෍ҋࡎ࣢ߌ

҂؎ิۚb໡ཌྷྐᄝ҂ࣲ֥ࡼটđᆃဢ֥౴൝ߎ

bࣉ෎๷ࡆ၂҄ࣉࡼ

``Ӊ᜜ࠢ๶ࡼo࠯ඌ۪ྍpaoగީэ߄აሧჷ

҂ቀpaoದ१౴൝֥э߄paoྛြᇗቆpቔູᇗေ

֥ഠ߶ज़ีࡆၛಪ്bఃᇏቋᇗ൪֥൞oగީэ

ག֥๝ൈđႻڄაሧჷ҂ቀpđ໡ૌϜ෱൪ູ߄

Ϝ໤b໡ಪູđೂྛࣉ߶ࠏ෱ुቔ၂۱ᇗն֥ࡼ
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脱碳与员工参与乃是两大主题

活用自身的经验，让危机意识深入人心
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长濑集团贯彻落实的
可持续发展
长濑集团特别指定了向各利益相关者的提供价值、

以及为提供这些价值的重要课题。

作为公司整个理念体系的共同指导思想，制定了《可持续发展基本方针》，与此同时，

亦通过长濑愿景的一个环节“发现、孕育 、扩展”活动，为社会与交易方解决课题，

从而为实现可持续发展的社会作出贡献。

可持续发展实行责任组织
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公司治理

　　长濑集团提出了“自觉成为社会的一员，通过诚实正道的事业活动提供社会需求的产品和服务，并通过公司

的发展努力提高员工的福利和为社会作贡献”这一经营理念。并且，基于该理念还提出了对利益相关者承诺的长

濑愿景，致力于提升中长期企业价值。我们认为，为实行这些举措，“迅速的决策和实行”及“确保透明度”都是必要

而不可或缺的，为此，我们正在加强公司治理。

基本理念

�Ⴕܱ܄ඳᇍ৘֥Бۡ඀đ܄षႿЧ܄ඳຩᅟഈb��IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�BTTFUGJMFT�UFLJKJLBJKJ�20220621�2�QEG

治理摘要

公司治理体制

有关董事报酬等金额的决定方针
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董事会的实效性评估
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ٚ૫đ۴ऌၰีބσ֥ࡱଽಸđࡆೆਔೂݔಪູႵсေ۵ሶ

֥aႋཟ׬൙߶Б֥ۡႋؓծീđଔ౰ਔڿ೿bᆌؓಒЌᇏ

Ӊ௹׬൙߶؟ܒࢲჭط߄ᅚष֥ࣉ၂҄ษંđྍ ᄹ࿊಩၂

଀ᄝᇅᄯ�࿹࣮षٚؿ૫Ⴕህြᆩ്֥׬൙đၛࠣᇅؿބק

҃ਔି࠯इᆔđႮՎଔ౰ਔڿ೿bਸ਼၂ٚ૫đߎಒಪਔၛ༯

ज़ีğՖ׬ࡼ൙߶эӮ۷ԉൌ֥ബၰބษંӆ֥ކ൪࢘টुđ

�2.0ൈؓࠢ๶ᅞ੻aໃটႋ&$"߃࠹ᇏ௹ࣜႏקᄝᇅ࣐ܵ

Ⴕረ෿ྛࣉਔԉ֥ٳษંđ֌ᄝᇅ߃࠹קᆭުߎႵсေࣉ

၂҄ЌᆣႵࠏ߶ࣼᆜุ֥ٚཟྛࣉษંbުࣂ໡ૌಯࡼᇁ

৯Ⴟ҂؎ิۚ׬൙߶֥ൌིྟb

࿊಩aࢳ಩
ቔކ

ቔކ

Ұࡓ

ҰБۡࡓ ׼ࡓ ၩބ࡮Бۡ

ബၰაࡹၰ

ബၰაࡹၰ

Ұࡓ

Бۡ

Бۡაࡹၰ࿊಩aࢳ಩

߶նתܢ

ᆳྛ׬൙ࡓҰ൩

ሹࣜ৘

ದ࠹ബ࠹߶

ြༀᆳྛ

߶൙׬
❶

ิ଀຾ჴ߶
č5଀aఃᇏຓ҆׬൙3଀Ď

❹

߶຾ჴܿކགაڄ
⁣

ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶

⁤

ଽ҆๤ᇅ຾ჴ߶

⁥

νಆЌᅰસၞܵ৘຾ჴ߶

⁦

߶൙Бԏ຾ჴ׬
č4଀aఃᇏຓ҆׬൙3଀Ď

❺

ബ࠹຾ჴ߶aࡓ൙
č4଀aఃᇏຓ҆ࡓ൙2଀Ď

❷

ࠢ๶ࣜႏ߶ၰ

❸

࿊಩aࢳ಩

č9଀aఃᇏຓ҆׬൙3଀Ď

Ⴟ2018年ഡᇂbຓ҆׬൙ᅝ϶ඔၛഈbڵᄳ
ബၰ׬൙ބᆳྛ׬൙࿊಩σࠣ࠿಩ᆀ߃࠹b

2001年ܿކ຾ჴ߶ؿఏđሱ2008年ఏڿቆ
Ӯڄགაܿކ຾ჴ߶b

གܵ৘ڄĔܿކ
߶຾ჴܿކགაڄ

൙࿊಩׬
ิ଀຾ჴ߶

2009年ࡼଽ҆๤ᇅ๷ࣉ຾ჴ߶ڿቆӮଽ҆
๤ᇅ຾ჴ߶b

Ⴟ2020年ྍഡ৫bሹࣜ৘ք಩຾ჴӉđః෰
ӮჴႮЧ܄ඳࠢࠇ๶܄ඳ֥ჴ۽ቆӮb

ॖӻ࿃ؿᅚ
ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶

ଽ҆๤ᇅ
ଽ҆๤ᇅ຾ჴ߶

ሱ1994年ఏष൓࿊಩ຓ҆ࡓ൙bགྷႵ2଀ࣼ
಩b4଀ࡓ൙ᇏႵ2଀ູຓ҆ࡓ൙b

Ⴟ2010年ഡᇂb4଀຾ჴᇏႵ3଀ູຓ҆׬൙b
ᇅ؇֥ຈ֒ྟbބᄳബၰБԏඣሙڵ

൙Бԏ׬
߶൙Бԏ຾ჴ׬

ຓ҆ࡓ൙
2଀

఼ြༀᆳྛđሱࡆބॹथҦᆀቓथҦࡆູ
2001年ఏष൓֝ೆᆳྛ׬൙ᇅ؇b

ሱ2004年ष൓࿊಩ຓ҆׬൙bགྷᄝႵ3଀（ః
ᇏ୯ྟ1଀）ᄝ಩ᇏb

ຓ҆׬൙
3଀

ࣜႏაᆳྛ֥ٳ৖
؇൙ᇅ׬ྛ⊊

๙؟ݖඔຓ҆׿৫׬൙Ֆग़ܴ֥൪ิ࢘ԛၩ
（߶）൙ࡓၰѩ՜൐ऎСۚ؇ህြྟ֥ࡹބ࡮
Ⴕֹིߨؿᇏ৫౏ग़ܴ֥ࡓҰିۿb

2000年֒ൈ֥׬൙ದඔູ20ದđ2021年ڿ
ູ9ದᇅđൌགྷਔࣜႏथҦ֥࿡෎߄b

൙ದඔ׬
9଀

࠹ഡܒࠏ
ഡᇂႵࡓ൙֥܄ඳ

߶൙׬❶
໊ק൙߶Фૼಒ׬ oູࣜႏٚᆌބᅞ੻֥थҦܒࠏ

ၛࠣြༀᆳྛሑঃ֥ܒࠏ׼ࡓpbૄ 月ᅺष׬௹ק൙

߶đࣼ ᇗေ൙ཛ֥थၰđြࠛࣉᅚ֩ᅚषษંaฐษ

ؓҦ֩b

❷ബ࠹຾ჴ߶aࡓ൙
đԛ߃࠹ҰࡓބҰٚᆌࡓ֥ק຾ჴ߶ᇅ࠹൙۴ऌബࡓ

༜׬൙߶ၛࠣః෰ᇗေ߶ၰđՎຓđсေൈေ౰ሰ܄ඳ

൙֥ᆯༀᆳྛb׬ҰࡓБۡ֩đѩྛࣉ

❸ࠢ๶ࣜႏ߶ၰ
Ⴎ׬൙߶಩ଁ֥ᆳྛ׬൙ቆӮbჰᄵഈૄ月ᅺष2Ցק௹

߶ၰđബၰࣜႏᅞ੻ބ๧ሧσ֩ࡱᇗေ൙ཛđؓ ࣜႏथҦ

۳ჍᆦӻbႵܱ׬൙߶֥थၰ൙ཛđࠢ ๶ࣜႏ߶ၰᄵӮູ

bܒࠏၰᆀ֥ሦ࿘ڸ֥߶൙׬

❹ิ଀຾ჴ߶
Ⴎ5଀（϶ඔၛഈູຓ҆׬൙）ቆӮđബၰ׬൙ބᆳ

ྛࣉ߶൙׬đѩཟ߃࠹಩ᆀ࠿൙֥࿊಩σၛࠣ׬ྛ

БۡࡹބၰđᄝิۚЧ܄ඳਵ֝Ҫิ଀֥ग़ܴྟࠣ

๩ૼ؇ٚ૫ߨؿሢቔႨb

߶൙Бԏ຾ჴ׬❺
Ⴎ4଀（϶ඔၛഈູຓ҆׬൙）ቆӮđബၰБԏඣሙބᇅ

؇֥ຈ֒ྟđѩཟ׬൙߶ྛࣉБۡࡹބၰđᄝิശЧ܄

ඳ׬൙ބᆳྛ׬൙֥Бԏथקੀӱᇏ֥ग़ܴྟބ๩ૼ

ྟٚ૫ߨؿሢቔႨb

߶຾ჴܿކགაڄ⁣
Ԣਔ቎൯ܿمੰمᆭຓđߎ৯๭ಒ৫ބ఼߄ടࠣఒြ੾

৘֥ڄགܵ৘ุᇅุࠣܿކᇅb

⁤ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶
ሹࣜ৘ք಩຾ჴӉđః෰ӮჴႮЧ܄ඳࠢࠇ๶܄ඳ

֥ჴ۽ቆӮđڵᄳᇅࠢק๶ᆜุ֥ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ

ٚᆌđބࡹܒປ೿๷ุࣉᇅđࡓ॥ծീ֥ᆳྛđѩष

ᅚࠢ๶ଽ֥ఓ૎׮ࠃb

⁥ଽ҆๤ᇅ຾ჴ߶
৫ଽ҆๤ᇅ༢ࡹЧٚᆌ֥ബၰđࠎᄳଽ҆๤ᇅ༢๤ڵ

๤෮ุ֥ܿקᇅࠣᆳྛᄎႨ֥ࡓ॥đၛಒЌြༀ֥ຈ

֒ྟb

⁦νಆЌᅰસၞܵ৘຾ჴ߶
ᄝܱႿຓ߸ၛࠣຓݓસၞ֩مԛ१ܱ৳ܿمᇏཋᇅ֥ࠊ

໾ၛࠣ࠯ඌٚၞࢌ૫đӞָ቎൯ཌྷܱܿمੰمb

监事监查的情况

``Ч܄ඳ֥ബ࠹຾ჴ߶Ⴎህᆯࡓ൙3଀（ఃᇏđຓ҆ࡓ൙1

଀）đ٤ህᆯࡓ൙1଀（ຓ҆ࡓ൙）ቆӮbബ࠹຾ჴ߶ჰᄵഈૄ

月ᅺष၂Ց߶ၰđၛࠣ۴ऌബၰ֥ླေෛൈᅺष߶ၰđ

2021年؇၂年܋ࡗᅺष16ݖՑb
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风险管理

　　长濑集团开展全球性多角化事业，从事业的性质上来说存在着种种风险。为此，我们应将因显露出的风险会

产生的伤害和损失降至最小，从而实现企业的可持续增长，努力把握与事业活动有关的公司内外风险，积极采取

措施竭力进行改善。

基本理念

合规

༢ุٓܿܿކ

Ӊ᜜ࠢ๶׮ྛܿކሙᄵ

Чٚᆌࠎܿކ

ࣜႏ৘୑

``ܱႿّ੉؎مđ໡ૌؓᇶေᇅᄯሰ܄ඳ֩ࠞࠒषᅚ۲

ᇕఓ૎࢝ტ׮ࠃđ҂ᄍྸҕა҂ᆞ֒ၞࢌbՎຓđ࡫Ⴟّ҂

ᆞࣩ֒ᆚمᇏ֥ܿؓקຓ܄ݓༀჴّߴ੟֥ᄎႨ఼߄aၛ

"1$'ݓૅࠣ đӞָקຓൡႨܿݚ֥م੟ߴّ֩"#ݓႇބ

ܺӞٝᆸڪϧ֥ईծđၛݓଽຓࠢ๶ູؓའđषᅚൌീٝᆸ

൳֥ߴྛߴఓ૎࢝ტ

b׮ࠃ

``સၞ൞Ӊ᜜ࠢ๶֥൙ြࠎ׮ࠃԤbቔູ࠽ݓഠ߶֥၂

ჴູ቎൯܄ྛࣉܿمੰمᆞކ৘સၞđνಆЌᅰસၞܵ৘

຾ჴ߶Ϝ໤ԛ१ܵ৘౦ঃࠣຓ߸׮ڿྩ֥֩مཟaࠢ ๶ᆜ

ุ֥ԛ१ܵ৘ཌྷܱଽಸ, थקཌྷႋ֥ᆜุٚᆌᆟҦbѩ౏đ

ᄝഅ௖ܵܿمੰم৘ᄳ಩ದ߶ၰഈđࣼ νಆЌᅰસၞܵ৘

຾ჴ߶֥थק൙ཛࠣཌྷܱڿྩܿمੰمଽಸླྀྛࣉၰđၛ

௹ؓ۲൙ြ҆ࠣࠢ๶܄ඳྛࣉᆷ֝ބӞָܺӞᆳྛđؓ ິ

Ⴟໃಖbߑٝܿمੰمّ

°ದҌ஡အ֥ईծ

``ູႋؓૄ年э֥߄νಆЌᅰસၞܵ৘đၛՖ൙ԛ१ြ

ༀ֥ჴູ۽ᇏྏđ๷ࡩҕࡆνಆЌᅰસၞྐ༏ᇏྏ

（$*45&$）ൌീ֥νಆЌᅰԛ१ܵ৘ൌༀି৯ಪקॉ֥ނ

ॉ൫b

``Ӊ᜜ࠢ๶ᆜؘປ೿ਔᄝ۲܄ඳ۲ֹބ౵֥ሦ࿘ބᆰࢤ

๙Б֥Գ१ၛࠣܿܿކᄵđࡲಆਔॖࠣᄪҳतࠢ๶ଽ҆ؿ

ള֥ܿކσ২đѩିᄝᄪ௹ڿ؍ࢨ೿ࢳބथ໙ี֥ࠏᇅbᄝ

ಒಪؓ܄ඳଽ҆Ⴕܱೠಠ໙ี֥ሦ࿘a๙Б֥ႋؓࠏᇅ൞

ၛఠႄቆᆮ֥ࣜႏҪࠣࣉ࿃๷࠿๝ൈđ֥ିۿߨؿᆇᆞڎ

ܵ৘ູ҆ۄᇏྏ֥ఓ૎֩׮ࠃaࠞࠒҐ౼ਔծീ֥ࠃܿކ

b׮

基本方针及行动准则的构成要素

关于公正交易的举措

对安全保障贸易管理的应对

整顿完善合规体制

༢აᄎႨุٓܿܿކ°

``ູਔิശ֥ܿކൈིྟđႵсေૼಒܿކ৘୑đิ ԛൌീุ֥ିۿ༢đᅚ

ൕऎุ֥ྛٚ׮ᆌbӉ᜜ࠢ๶ᄝoࣜႏ৘୑pᆃ၂ࠎЧ৘୑ᆷ֝༯đᇅקਔuކ

ჴބ҆ۄᇏđቔູࠢ๶ಆุ׮ऎุ֥ྛࡆఃܺӞઋൌ֞۷ࡼЧٚᆌvđѩࠎܿ

ሙᄵvѩն৯षᅚb׮ྛܿކਔuӉ᜜ࠢ๶קᇅߎ቎൯֥ᇗေܿᄵđھႋ۽

``ᄝӉ᜜ࠢ๶đ۲܄ඳູਔؓॖିາݝჴ۽νಆބളଁđ

ၛࠣ۳൙ြ࠿֥׮ࠃ࿃ջট႕ཙ֥ሱಖᄙڄ֩ݝགቓݺሙ

Сđᄝoٝᄙ׮ࠃpބo#$1׮ࠃpᆃਆٚ૫Ґ౼ਔؓҦbᄝٝ

ᄙٚ׮ࠃ૫đૄ 年ྛࣉ၂Ց৵ݓࢤଽᇶေऌ֥ׄࣘתaնፘa

଀ܞ໬֥࿞਀đၛಒಪؿളᄙݝൈ֥Ԛ൓ႋؓ౦ঃbᄝ#$1

૫đູٚ׮ࠃ ಒЌ۲൙ြ҆ཟᇶေ۳܂֥ٚၞࢌᇅקਔگ

ჰ߃࠹඀b

``Ӊ᜜ࠢ๶৯๭๙ݖఒြิ׮ࠃശఒြࡎᆴđაՎ๝ൈđ

ᆜؘປ೿ਔଽطԤࠎᅚ֥ࠢ๶ఒြؿ౏ॖӻ࿃ק৫໗ࡹູ

҆๤ᇅᇅ؇bఃྏނቆᆮ֥ଽ҆๤ᇅ຾ჴ߶đ൞ၛࡆ఼܄ඳ

ᇍ৘ູଢ֥طഡᇂ֥đڵᄳؓଽ҆๤ᇅ༢๤֥ࠎЧٚᆌ֥

ബၰđࡹܒଽ҆๤ᇅ༢๤෮ุ֥ܿקᇅđၛࠣؓᄎႨࡓྛࣉ

॥đၛಒЌြༀ֥ൡ֒ྟb

内部统制 防灾活动和BCP（事业继续计划）活动

``ູਔཟग़܂ิ޼νಆ֥Ӂ௖đࡹܒνಆაνྏ֥ഠ߶đ

Ӯഠ߶ᄳ಩໊֥קཚ֩܋࣢֥ྐ༏ߌνಆ໏ളaᇉਈࠣࡼ

ᇗေज़ีᆭ၂bοᅶuӉ᜜ࠢ๶Ӂ௖νಆሱᇶྛ׮ᆷଲvܿ

đ୭৯ಒЌ׮ࠃषᅚఓ૎ބᄵܿקᄝᆜ۱ࠢ๶ᇏᇅݖđ๙ק

Ӂ௖֥νಆྟbՎຓđمༀა҆ܿކđڵᄳؓ܂ႋഅބ຾ກ

ᇅᄯഅܵྛࣉ৘đࠢ ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶đڵᄳؓࠢ๶ఋ༯

ᇅᄯ܄ඳ֥Ӂ௖νಆބᇉਈܵ৘ൌྛჱᇹၛູࠣࣉ၂҄௴

ࠣറ๩طൌീ܄ඳଽ҆஡࿞࢝ტ֩b

产品安全和质量管理

ҕܿކࡆ஡࿞
ದඔղ 2
�50଀

　　长濑集团在遵守法律法规方面自不必说，我们亦重视按照社会一般常识要求的常识与伦理的事业活动与员

工教育。法律法规等规制在全球化进展中显得日趋复杂化和严格化，始终需要彻底进行符合时代变化的合规制

度。具体而言，为了监视风险管理与合规，成立了“风险与合规委员会”，规定了委员会的功能与权限，通过明确职

责和责任的体制进行运营。

基本理念

νಆЌᅰԛ१ܵ৘
ൌༀି৯ಪקॉނ
（࠹৆）ᆀದඔ۬ކ

1
089଀
（2021年؇）

�ᅚຩᅟഈ஼੝b��IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�HPWFSOBODF�DPNQMJBODFؿሙᄵᄝॖӻ࿃׮ྛބЧٚᆌࠎ

（2021年؇）

๙ݖস׮νಆሦ࿘ྛࣉস׮νಆᆐ؎֥
ൌ২čӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠĎ

ᆜ৘ᆜؘ۽ऎ ۳ቔြ෻ࢨνል
൭ړ

``Ⴕܱࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ֥স׮νಆ໏ളٚ૫đ

ᄝࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶ଽ֥স׮νಆٳ຾

߶ഈđࣼ ׮ࠃνಆ໏ള׮ඳषᅚ֥ิശস܄۲

ᆦӻbູྛࣉ ղӮ,1*ଢѓđᆦӻ׮ࠃଽಸ֥

్ൌᆳྛđაՎ๝ൈđᄝᇗׄ۵ሶଢֹ֥ྛࣉ

স׮νಆᆐ؎۵ބሶb

通过集团制造业合作委员会进行风险管理

ࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶

স׮νಆ
߶຾ٳ

%9๷ࣉ
߶຾ٳ

࣢ߌ
߶຾ٳ

Ӯေ෍ܒሙᄵ֥׮Чٚᆌࠣྛࠎܿކ°

⁞቎൯ܿمੰمaܿ ᄵၛࠣ܄ඳଽ֥҆ܿᅣᇅ؇�� ஆԢّഠ߶൝৯��
⁠ູഠ߶ิ܂ႵႨ֥Ӂ௖ڛބༀ��⁡ቍᇗჴ֥۽ದ۬۱ྟބ��
⁢ཟ০ၭཌྷܱᆀ܄षྐ༏��⁣Ќֹ޹౯࣢ߌ��
⁤ቋۚࣜႏᆀ֥ᄳ಩

°Ⴕܱ܄ඳڄགܵ৘

Ӯ֥ܒགڄ൙ြބགڄܿކ຾ჴ߶đᆌؓܿކགაڄ``

གܵ৘ཛଢ॥ᇅሑڄཚu܋߶২֥຾ჴקགཛଢđᄝڄ17۱

ঃБۡ඀vđၛՎϜ໤ڄགڄྛࣉބགܵ৘b

风险管理和合规体制

གڄܿކ

൙ြڄག

ᇕো ག଀ڄ

স׮໙ี

مЇٳّິ

ິّّ੉؎م

Ӂ௖ཌྷܱܿمੰم

൳ߴ

ః෰֥ܿކ

ᇉਈ

ႋഅ܂

ሱಖᄙݝაնੀྛѨ

ຓνಆݚ

*5

ྐ༏νಆ

აّഠ߶൝৯֥ၞࢌ

ൊ௖߄ބሎ௖൙ြ

௟ڄ

ᇉਈເል

սі׬൙ሹࣜ৘

ബ࠹຾ჴ߶ ߶൙׬

Бۡ ၩބ࡮Бۡ

߶຾ჴܿކགაڄ

ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ֥
স׮νಆ໏ള
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๷؟ࣉဢ߄đ္ ࠢޅೂܔದି֥࡮ӻႵ҂๝ၩطᇗေđޓ׻

ӱᇏ֥ေׄbݖᅚؿॹࡆaѩ౏ᅚषษંđᆃ൞ࢲ
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ؓေэაधؓ҂ିэ֥൙౦b࣍年ট࣐ܵᄝေ౰ࡆ఼ᇍ৘

֥ലၻᇏđ܄ඳຓ҆׬൙֥ބ໊קᄳ಩׻э֤۷ࡆᇗնđ֌

൙֥׬ඳຓ҆܄ေॉ੮ࣇඳᇍ৘҂ିཊೆྙൔᇶၬb҂܄

ದඔaбੱ֩ਈ߄ᆷѓđߎႋؓຓ҆׬൙֥ྛࣉ໊קൌᇉྟ

֥නॉb

၈ֹᆩ`Ӊ᜜ࠢ๶აൗࢸഈؓ4%(Ta&4(ᇗ൪֥ӖੀЌӻ

၂֥קए৖đط൞၇ᅶ൞٤౷ᆰؓሱ࠭ႋھቓ֥൙౦ྛࣉ

஑؎b҂൳ൗڄࡗӖ֥႕ཙđಪᆇֹනॉ܄ඳ֥൙౦طቔԛ

஑؎đᆃဢ֥ረ෿۳໡਽༯ਔႆའb

့hުࣂ`܅ఒြᄝࡆ఼ᇍ৘ൈླေᇿၩ֥൞௜ۋޙb҂

ࣿୃႿྙൔđᆃ၂ุׄགྷਔӉ᜜ࠢ๶֥ਅݺᇍ৘b

౨ଢ଼ซซᆦӻӉ᜜ࠢ๶ؿᅚ෮сླ֥ေׄ൞൉હb

့h܅`ေམ҄ೆؿᅚ֥ॹӚ֡đླ ေᆞಒ৘ࢳ൉હ൞ڄ

གb׼ࡓ൞ຓ҆׬൙֥ᆯᄳđູ ਔఒြିܔཟభؿᅚđ҂൞

oေቓᆃ۱pao҂ေቓପ۱pđط৘མ֥൞ေᅟᄝЧ܄ඳ֥৫

ӆഈ৘ڄࢳགđ๝ൈູൌགྷ༯၂҄ؿᅚؿطఏ֥็ᅞิ܂
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ईծbᄝѩٚܓ૫đ๙1ؓݖSJOPWBࠢ๶֥ն൭г๧ሧđൌ
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ଆൔđ҂ࣇေ%9֒ࡼቔ࠯ඌđ໡ߎ༐ຬିܔϜ%9ۿູ໊ק

ିᇠđ൐ᆭؿᅚӮቆᆮޘཟ྘ࠏᇅb

Ꮣ్`Ӊ᜜ࠢ๶؟ྸۂݤ൙ြਵთđೂ۲۱ࡼޅ൙ြ๙ݖ
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ਸ਼ຓđӴೂ့h܅୯ൖ෮࿽đ๧ሧቆ֥ܵކ৘္ޓᇗေb҂

؎ֹቔԛ౼ച࿊ᄴؿྛࣉطᅚđ൞Ӊ᜜ࠢ๶ູൌགྷॖӻ࿃

ᅚ෮૫֥ؓज़ีbᆃ൞໡ӻႵ֥ႆའbؿ
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൙ӉؓՎ္߶ಪᆇ๐౼đି׬ڬ ሱႮ๙ӎ౏ധೆ֥ྛࣉܔ
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ᆽᄝ܄ඳଽ҆ധೆದྏbज़ีٚ૫ॖಁॖ֥ׄ൞ޘཟ֥ކ

ቔbӉ᜜ࠢ๶ᇗ൪൙ြ҆૊֥ሱੰྟđၹՎᄝሺཟܵ৘ٚ૫

٤ӈᄽൌđູުࣂਔႵ০ֹ๷ࣉಆ౯҃अđླ ေࣉ၂҄ࡆ఼
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թᄝज़ีb

့h܅`Ӊ᜜ࠢ๶ႵႪྮ֥ఒြ໓ބ߄%/"đࡼᆃᇕఒြ
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дՎ޺ཌྷٳཚࡎᆴܴޓᇗေđ֌ೂ׻ݔႨ๝ဢ֥൪ु࢘ր

๝၂۱൙໾Ֆطᆺି֤ԛ๝၂ᇕၩ࡮đᆃဢ္൞Ⴕр֥ݝb

໡ಪູߨؿຓ҆׬൙֥ቔႨaႏᄯ୯ჴ۽ീᅚҌຶٲ֥޿a

౨Ꮣ్༵ളӂඍ၂༯ྍԛ಩׬൙֥Аڵb

Ꮣ్`ܤ଀නၬđ܄ඳຓ҆׬൙ࣼ൞Ֆຓ֥҆൪࢘টബ൪

ቔႨb໡ᄝ݃ߨؿܔି്࡮ބඳ֥ᇍ৘đ༐ຬሱദ֥ࣜဒ܄

࢞ؿඳၛ୓ᄯ܄ھቔb۽ຣᇩൔ߶ഠӉ௹Ֆ൙ൊ௖ᇅᄯࡊ

ᆃߨؿඌູᆦׄđᄝള໾ྛြᅝႵ၂༜ᆭֹđၹՎ໡༐ຬ࠯

ུࣜဒđູ ඌ֥Ӊ࠯ྐྵࠒն৯؇aࡆ年টᄝള໾ٚ૫ᇗׄ࣍

᜜ࠢ๶֥ؿᅚቔԛ܊ངb

၈ֹᆩ༵ളa့ h܅୯ൖАሢ൉હဢ֥ज़ีၩ്ҕ׬ࡆ൙

߶Ĥਸ਼ຓđ౨ࢺകݖಀ၂୍৚ॖಁॖׄᆭԩބႵրࢳथ֥

ज़ีb

၈ֹᆩ`ሱՖਆ年భࣼ಩܄ඳຓ҆׬൙ၛটđ໡၂ᆰᄝ୭

৯৘֒ࢳభࣜႏҪ෮ᆅ൪֥ࡎᆴܴaၛࠣ૫ؓགྷሑ֥໙ี
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ྏӴၩֹ๐౼ᆃဢ֥ലၻbᆌؓૄ၂ཛၰีđ໡߶ಪᆇਔࢳ

ఃМࣟaၛࠣࣜݖ൉હဢ֥ษંᆭުิ׬֞ࢌ൙߶đؓ Ⴟ෮

Ґ౼֥ծീđՖ߶ބ࠹ದ൙֥൪࢘࿹஑൞ڎᆇ֥ऎႵॖӻ

࿃ྟđ҂հݖoඔሳ֥༥ັᆭԩpđྛࣉၰีബၰb

့h܅`ႮႿྍܳၦ౦֥႕ཙđຶ ಡ൙ြ֥ؿ࣢ߌളਔख

эđၹ׬ط൙߶֥ၰี္ۂݤਔ۷֥ٚ؟૫b࣐ܵ໡ѩ҂൞
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ၰี൙భඪૼ߶đᄝᆃ۱߶ഈ֥ଽಸ္߶ཟӔҝሹࣜ৘Б
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൙߶֥ൌ׬൙߶ഈ֥ษંđႵᇹႿิۚ׬ᆇᆞᄝ߄ധܔି

外部董事专访
2022年6月起，

堀切 功章新出任公司外部董事。

围绕如何实现长濑集团的可持续发展，

伊地知 隆彦、野々宫 律子、堀切发表了见解。

ᄝپโచӚᇩൔ߶ഠ؟年Ֆ൙ҍ߶ބದ൙সༀ
ٚ૫֥۽ቔbሱ 2020 年ఏք಩Ч܄ඳ׬൙b

ᄝૅࠒݓ৆ਔᆯြള࿭đၛѩܤܓ໙ູህӉb
ሱ 2020 年ఏք಩Ч܄ඳ׬൙b

ᄝ݃ࡊຣᇩൔ߶ഠ৥಩܄ඳਵ֝đᄝఒြࣜႏٚ
૫ႚႵ്࡮֥ڶپbሱ2022年ఏࣼ಩Ч܄ඳ׬൙b

Profile

၈ֹᆩ�ੈဎ ့hੰ�܅ሰ Ꮣ్ۿ�ᅣ

“通过将DX定位为功能轴，
长濑集团转变

为跨部门管理的组织”

“我的印象是，
不断地作出事业的取舍选择
而进行发展，这是可持续发展

所面对的课题”

“持有不同意见的
人能够如何集结、并且展开
讨论，这是加快发展过程中

的要点”

伊地知 隆彦堀切 功章

野々宫 律子

Takahiko IjichiNoriaki Horikiri

Ritsuko Nonomiya
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创造环境价值

　　地球环境的变化，已到了全球企业与人们必须做出重大决策的时刻。长濑集团，将积极致力于实现脱碳社会

和循环型社会、防止污染、保护生物多样性和水利用等环境课题，为实现可持续发展社会作出贡献。

基本理念

°*40Ĕ࣢ܵߌ৘ุᇅ

đิ（40ᄎႏ๤ও൙ༀअ*࣢ߌ）߶຾ჴܿކགაڄ`` ࠆ܂
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长濑集团的环境方针

可持续发展数据汇总

环境管理与公司内部项目

在可持续发展网站上的披露
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}ֆ׿~ॖ ӻ࿃ስᢩႲ�Ґܓြࠛඔऌ

}ࠢ๶~1353໾ᇉണБඔਈ

}ࠢ๶~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ
}ࠢ๶~໑൩గ （ุٓຶ1）ஆ٢ਈοᇕো֥ٳ߃༥ཛ

}ࠢ๶~ି ჷ൐Ⴈਈ
}ࠢ๶~׈৯൐Ⴈਈ

}ࠢ๶~ᄜളିჷ׈ؿਈ
}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~ളӁൈ֥ჰֆ （໊U�$02ߐ�ෘᇅᄯਈU）

}ࠢ๶~ඣሧჷ০Ⴈ }ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~ൊ௖ളӁൈ൐Ⴈඣ֥ჰֆ （໊ᇶေӁ௖�ഈඣ൐Ⴈჰֆ （໊N3�U））

}ֆ׿~ჰҋਘ൐Ⴈਈ
}ࠢ๶~၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ
}ࠢ๶~หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ

}ֆ׿~၂ϮϷ٬܄ఙ໾Ӂളਈa࿖ߌ০Ⴈੱ
}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~ჰҋਘ൐Ⴈਈ

}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~70$（նగ໪ಙ໾ᇉ）ஆ٢ਈ
}ࠢ๶~ـ৳࣢ܱߌॻິބჿࣁԩـ

}ࠢ๶~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ
2022年7月஼੝
2023年1月ྩר

Ⴕܱඔऌ֥ؓའٓຶll}ࠢ๶~ğӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰ（ੱۂڭğ41Ċ）Ĕ}ֆ׿~ğӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠ（ੱۂڭğ62Ċ）
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ཛଢ ౵ٳ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹
յႆႨᆼ൐Ⴈਈ（ᅦ） 4,382,500 1,526,750 1,382,250

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ֆ׿~ჰҋਘ൐Ⴈਈ

၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ（U） 13,802 8,561 9,017

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ࠢ๶~၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ

หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ（U） 4,452 4,597 3,950

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ࠢ๶~หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ

٬ఙ໾ஆ٢ਈ（U）

٬ఙ໾࿖ߌ০Ⴈਈ（U）

࿖ߌ০Ⴈ （ੱ�）

175

142

81�4

118

97

82�4

109�7

92�9

84�7

ཛଢ� 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ֆ׿~၂ϮϷ٬܄ఙ໾Ӂളਈa࿖ߌ০Ⴈੱ
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°Ӊ᜜ࠢ๶ฏᇏ࿆ބ࿽

``ؓႿᄝಆ౯षᅚ൙ြ֥Ӊ᜜ࠢ๶ط࿽đ໡ૌಪ്֞ႋ

ؓగީэ߄൞ࠢ๶ᆜุႋ୭৯֥ᇗေज़ีbЧ܄ඳႿ2022

年1月đᇅקਔ֞2050年ൌགྷฏᇏ֥ٚބᆌ（Ӊ᜜ࠢ๶ฏᇏ

ۿ۽ࡆႚႵᇅᄯaߎၛຓđିۿ࿽）bӉ᜜ࠢ๶Ԣਔഅഠ࿆ބ

ିđၹՎၛoഅഠြ�ᇅᄯြpބoॖ൪߄�ཤࡨp֥ චᇠඹའཋ

（Ⴗ๭）ٳྛࣉোđᆞҐ౼ծീൌགྷၛ༯ଢѓb

``Ӊ᜜ࠢ๶ᆌؓࣁವ໗ק৘൙߶෮ഡ৫ o֥గީཌྷܱҍༀ

ྐ༏஼੝۽ቔቆ（5$'%）p෮ิԛ֥Ӑ֝đႿ2022年1月і

ૼਔᄡӮ֥৫ӆb۴ऌ5$'%෮๷֥ࡩཛଢoᇍ৘paoᅞ੻pa

oڄགܵ৘paoᆷѓაଢѓpđᄝሸކБۡ඀ࠣॖӻ࿃ؿᅚຩ

ᅟഈྐྛࣉ༏஼੝b

碳中和宣言 TCFD信息披露

߶ࠏགაڄ�°

``2021年؇đྛࣉਔӉ᜜ࠢ๶֥గީэ߄აᅞ੻ᇏoڄ

གაࠏ߶֥ᇗေྟ௟ࡎpbᄝაగީэ߄Ⴕܱ֥۲ᇕ۲ဢ֥

࿽ᇗေ֥طਔೂ༯ؓႿӉ᜜ࠢ๶קᇏđหљܿ߶ࠏགაڄ

b߶ࠏགაڄ

°ᆌؓగީཌྷܱڄགࠣࠏ߶aႮ׬൙߶׼ࡓ֥ྛࣉ

``Ӊ᜜ࠢ๶ࡼగީэ߄൪ູᇗေ֥ࣜႏज़ีᆭ၂đᄝ׬

൙߶֥׼ࡓ༯đഡᇂॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶aڄགაܿކ຾

ჴ߶đؓ ٚᆌބज़ี֩ᅚष࿹ษބഅၰb2021年؇đuӉ᜜

ࠢ๶ฏᇏ࿆ބ࿽ࠣ5$'%ᄡӮലૼvᄝ׬൙߶ഈ๙ݖथၰđ

ѩࠎࡼႿЧ࿆࿽֥ྛٚ׮ᆌഡ�2.0֥٤&$"ູקҍༀଢѓđ

ؓૄ年֥ൌ࠽౦ঃྛࣉ஼੝bᆃဢđؓ గީэ֥߄ႋؓࣼྙ

Ӯਔ൳׬൙߶ק௹aᆰุ֥׼ࡓࢤᇅb

གܵ৘ڄ°

``ᄝڄགაܿކ຾ჴ߶֥ਵ֝༯đषᅚ40*࣢ߌᄎႏቆᆮ

b�ᄝ׮ࠃ࣢ܵ৘༢๤*4014001֥ӻ࿃ྟߌྛࣉđѩ׮ࠃ֥

ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ຾ჴ߶܋ཚၹగީэ߄ᄯӮ֥൙ြڄགა

৘bܵ؇ࣉྛࣉၛࠣؓҦđѩ߶ࠏ

``ิԛࢩᇀ2050年ൌགྷ໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈൌᇉູ

ਬ֥ฏᇏބଢѓ（ٓຶ1a2）bՎຓđࢩᇀ2030年1ຶٓࡼa

2ཤ46ࡨ�（ა2013年ཌྷб）đ3ຶٓࡼཤ12�3ࡨĊၛഈ（ა

2020年ཌྷб）b

ਸ਼ຓđުࣂ๙ݖა܂ႋ৽ٚ૫֥ؓ߅đၧࡼฐษٓຶ3ଢѓ

ᆴ֥۷ྍ໙ีb

战略

治理

风险管理

指标与目标

ฏᇏބ ؓའ
ѩކ

ٓຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）

Ӊ᜜Ӂြ（ֆ׿） ٓຶ2ਬஆ٢

ᇶี ,1*

ॖᄜളିჷ׈ؿა๙ܓݖೆିჷ֥ཤࡨਈğ35,000Uၛഈ（৆࠹）

ᇏ௹ࣜႏ�2.0٤&$"߃࠹ҍༀଢѓ

ѩކ
cٓ ຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）
cॖ ᄜളିჷ׈ؿა๙ܓݖೆିჷ֥ཤࡨਈğ35,000Uၛഈ（৆࠹）
Ӊ᜜Ӂြ（ֆ׿）
cٓ ຶ2ਬஆ٢

86
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2025
୍ଢѓ

2013年ൌࠛ
（ѓሙᆴ）

2020年؇ൌࠛ 2030年ଢѓ 2050年ଢѓ

ൌᇉູਬ

ฏᇏ46ބ
546U

46�

ൌགྷ໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈ
ൌᇉູਬ֥ฏᇏބଢѓ（ٓຶ
1a2）�

ᇀ2050୍ࢩ
（ა2013年ཌྷб）�46ࡨ1a2ཤຶٓࡼ
12�3Ċၛഈ（ა2020年ࡨ3ཤຶٓࡼ
ཌྷб）��

ᇀ2030୍ࢩ

ฏᇏބཛଢđ๙ݖᆜุծീࠣ4۱ऎุ֥ծീট๷׮ൌགྷࠢ๶֥ฏᇏބଢѓb

ҕაຓ҆Ӑၰa՜࣢ߌࣉႋؓ๧ሧaฐษ
ඳଽ҆ฏඥ܄

ႋ৽ᇏஆ٢ਈ֥ॖ൪܂
֩߄

֩"$-ෘԛᅞ੻Ӂ௖֥࠹

थٚσaࢳஆ٢ਈ֥ࡨཤބฏӁ௖֮܂ิ
֝ೆ࣢ߌႋؓ྘ഡС֩

Ⴈॖᄜളିჷࠃӱa۽೿ളӁڿ
֩（׈ؿࡅሱބೆିჷܓ）

ᄡӮ5$'%（2022年Ė月）Ĕॖྛؿӻ࿃ؿᅚ܌ܫᅏಊ（2022年6月）

໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪۽߄ऎo[FSPCPBSEp֥ ୑pۀЧࠎĔᄡӮo(9৳ૐࣉ๷ބࠣ௴

ሢ൭ෘק϶ุܱ֝৳Ӂ௖֥-$"

ᄡӮo(9৳ૐࠎЧۀ୑p�Ĕ߄࿐௖܋๝໾ੀڛༀဒᆣ൫ဒ

ᄝࠢ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶ഈ֥൙২܋ཚĔཟࠢ๶ଽളӁֹ֥ࠎ෾ဝି׈ؿഡСྛࣉ๧ሧ（Ěၡj10ၡರჭቐႷ）
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োٳ ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

ၹ෍ྟࠤ
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ն

ն

cնܿଆሱಖᄙ֝ݝᇁ֥܂ႋ৽؎ਚაཧ൲ބളӁ׮ࠃ๔ᇌ
cޠඣa֝ݬۄᇁ֥ඣ܂ႋ๔ᆸ
cۚ໑ࠇ࿸֝ݥᇁ֥ט໑ିჷᄹࡆ

cݚ௜૫ഈശ֝ᇁ֥ؓခֹݚ౵׮ࠃऌׄᇛш֥ധख़႕ཙ（ႋؓ࿶ીaݚ཰）
cҐܓԚࠩӁ௖ൈ൧ӆ۬ࡎഈശ
cູಒЌჴ۽ളଁνಆطሔࡆծീࠇᄯӮস׮ളӁੱ༯ࢆ

߶ࠏ

োٳ ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

Ӂ௖ބ
ༀڛ

൧ӆ

cิ܂ႵᇹႿิۚିჷིੱู֥ս෍ҋ（౞ਈ߄aۯಣބ೛ಣ֩）
cषؿሧჷ࿖ߌ྘෍ҋ（֮ฏaള໾ࠇള໾ྟࢳࢆa࿖߭ߌ൬）
cิ܂-$"஼੝ （֩۲Ӂ௖֥ஆ٢ਈॖ൪߄）aۚ ᆴӁ௖ࡎ࣢ߌ
cิ׈܂৯a฿ಖగ֩ିჷཤࢳࡨथٚσ
c܂ႋ৽ᇏ֥ஆ٢ਈॖ൪߄aิ थٚσࢳࡨཤ܂
c�ิ ൊ௖֥ᇅᄯྍ֥ހڵ࣢ߌ౯ֹ֮ࢆᆱ໾ྟ֑Ϣᇉaঐԋൊ௖֩ႵᇹႿ܂
෍ҋބඌ࠯

cေ౰ჰҋਘ֥ஆ٢ਈཤ֥ࡨ෍ҋ൧ӆ（#UP#ᆜุ）
cေ౰ቋᇔӁ௖֥ஆ٢ਈཤ֥ࡨӁ௖൧ӆ（၍׮a0"֩）
cၹగ໑ഈശླط౰࡮ᄹ֥ཨٮᆀ൧ӆ（ڑ޹aರႨ௖a֩׈ࡅ）
c�ၹऎႵྍࡎᆴܴ֥ཨٮᆀྛູڿэطӁള֥ྍྖ൧ӆ
（ูսಽa࿖࠶ࣜߌaѓૼஆ٢ਈ֥അ௖）

ն

ն

ᆟҦა
ੰم
ܿم

ն

ն

ཬ

൧ӆა
ඌ࠯

௟஑

c�ฏࡎקaஆ٢ਈק֥ܿ֩ၞࢌ
（หљॉ੮Ⴎ໑൩గุஆ٢ਈ֥؟෍ҋᇅᄯഅᄯӮ֥۬ࡎሇࡑ႕ཙ）
c�ႋؓཌྷܱ֥ؓܿمੰمҦӮЧ
（ֹ౯୰ؓ߄Ҧ๷مࣉa՜ࣉෑਘཌྷܱሧჷ࿖֩ߌႵܱ֥ੰمaؓ െ߄Ӂ௖
֥ཋᇅࡆ఼֩）

cܤग़ؓെ߄Ӂ௖֥ொ֮ࢆݺđ൧ӆླ౰ࡨഒđཧ൲ࡨഒ
coնਈളӁaնਈཨٮaնਈ٬ఙp֥ ൈսᇔࢲđཟߌЌӁ௖֥ሇ၍ႋؓӾ࿼

c୭৯ծീაྐ༏஼੝҂ቀ֝ᇁ০ၭཌྷܱᆀ֥ྐ಩aؓ ຓ௟ࡎ༯י

োٳ

Ӂ௖ڄ֥؈ݖག

ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

``Ч܄ඳؓగީᇍ৘ބగީэ֥߄ཌྷܱईծݺ֤ࠆ௟đ

Ф�o'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFYp࿊ᇏb

``2022年6月ྛؿਔაoฏᇏ࿆ބ࿽pղӮሑঃ֥܌ܫᅏ

ಊiioॖӻ࿃ؿᅚ܌ܫᅏಊpb

°'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFY

ᅏಊ܌ܫᅚؿӻ࿃ॖྛؿ°

``ၛᆦჱఒြ֥ຂฏࣜႏູଢ֥đაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE

ࣼႵܱ܄ھඳष֥ؿ໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪֥߄ᄉڛ

ༀo[FSPCPBSEp֥ ཧ൲ࠣϴෛ൙ြषᅚ෮Ӂള֥ြༀކቔ

֩൙ၒղӮਔླྀၰđၛ߄࿐௖ྛြູᇏྏषᅚڛھༀ֥ཧ൲

ြༀđ൬ࠢग़ླ޼౰đၛࠣष܂ิބؿཤࡨ໑൩గุஆ٢ਈ

थٚσbࢳ֥

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᅶ144�45 o֥หࠠ�ؓ܂ႋ৽ຂฏ֥܊ངpb

ႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ܂ༀo[FSPCPBSEpđൌགྷڛႨᄉࠃ°

٢ਈ࠹ෘॖބ൪߄

ACE 2.0中有关碳中和的ＫＰＩ

针对碳中和宣言的具体举措

ᆜ
۱
ࠢ
๶

ॖ
൪
߄

അഠြᇶ֝ ᇅᄯြᇶ֝

ᆜุծീ

ཤ
ࡨ

೿生产工ӱaڿ
活Ⴈॖᄜ生能源（ܓೆ
能源和ሱࡅ发电）֩

ծീ❹ծീ❸
ஆ٢ਈࡨฏ产品和ཤ֮܂ิ
的解决方案a֝ ೆ࣢ߌ
ႋؓ྘ഡС֩

ෘԛᅞ੻产品的࠹
-$"（生ଁᇛ௹௟ܙ）֩

ҕ与ຓ部ӐၰĔ՜࣢ߌࣉႋؓ投资Ĕฐษ܄ඳଽ部ฏඥ

ծീ❷ծീ❶
ႋ৽ᇏஆ٢ਈ的܂
ॖ൪化֩

ູൌགྷ2050୍ฏᇏބଢѓ֥ईծ
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特辑 对供应链脱碳的贡献

为企业计算温室气体排放量、行业整体的脱碳经营提供支持
　　长濑集团通过与株式会社zeroboard的合作，借助在化学行业长年积累的网络，为供应链整体实现脱碳而推

进以支持温室气体排放量计算为目的的一揽子举措。

``ᄝฏᇏ֥ބ୭৯ईծᄝಆ౯ࡆॹ๷֥ࣉ౴൝༯đఒြ

ཟຂฏࣜႏ֥ሇ྘ၘԩႿൈ҂໡ր֥ሑ෿bԢਔؓ܄ඳሱ

ദᆰࢤஆ٢֥໑൩గุ֥ਈބཤࡨଢѓႵေ౰ၛຓđߎေ

౰ఒြᄝ൙ြ׮ࠃᇏႵܱ༢֥܂ႋ৽ᆜุ֥ඔऌ֥஼੝ބ

ཤࡨb

``ؓႿఒြط࿽đ໙ีᄝႿႵܱሱദ֥໑൩గุஆ٢ਈ

（ٓຶ1）ٚ ૫aՖ۱؟ऌׄ൬ࠢඔऌ֥Ҡቔڵքၛࠣႄࣉህ

Ⴈ֥ࢳथٚσൈ෮Ӂള֥ӮЧđၛࠣႵܱ܂ႋ৽ஆ٢ਈ（ٓ

ຶ3）ٚ ૫aࠆ౼ჰ൓ඔऌ（܂ႋഅ֥ૄ۱Ӂ௖ڛބༀ֥ஆ٢

ჰֆ໊）֥ ঒଴bᄜࡆഈ߄࿐ྛြ֥܂ႋ৽٤ӈӉa౏ђࠣ

ಆ౯۲ֹđᆃ္ູٓຶ3֥ஆ٢ਈᅧ໤ࣉ၂҄ᄹࡆਔ঒଴b

``ູਔࢳथᆃུ໙ีđӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠՖ2021年9月

ఏđაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEྛࣉြༀކቔđၛ߄࿐ྛြູᇏ

ྏđ๙ݖཧ൲໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪߄ᄉڛༀ

o[FSPCPBSEpđष൓ਔᆦӻఒြຂฏࣜႏ֥ईծb

``ᇅק໑൩గุཤࡨᆟҦֻ֥၂҄đᄝႿᅧ໤܄ඳሱദ

``Ԣਔิۚ܄ඳሱദ֥໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘིੱᆭຓđॖߎၛ۴

ऌ࠽ݓѓሙࠧ໑൩గุނෘุ༢֥ٳোđؓ ఒြࠣ׮ࠃটሱႿ܂ႋ

৽֥໑൩గุஆ٢ਈ࠹ྛࣉෘѩ൐ᆭॖ൪߄b܂ႋ৽ഈ֥Ⴈ޼ఒြ

ᆭࡗđॖ ၛކቔ܋ཚ໑൩గุஆ٢ਈඔऌđՎຓߎ๙ၞݖႿ൐Ⴈ֥

Ҡቔࢸ૫aၛࠣ๷ԛᇏཬఒြ္ॖьႿႄ۬ࡎ֥֮ࣉջสҔ֩đູ

ਔؓҦb܂ӮЧҪ૫֥໙ีิބքڵथҠቔࢳ
෮ஆ٢֥໑൩గุஆ٢ਈbӉ᜜ࠢ๶ູႄࣉ�o[FSPCPBSEp

֥ఒြ֥໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ൪܂ิ߄ᆦӻđ܋๝ฐษཤ

໑൩గุஆ٢܂ิބؿঌđषّ֥֤ࠆҦđҕॉՖགྷӆؓࡨ

ਈཤ֥ࡨऎุࢳथٚσ֩đູ ఒြཟຂฏࣜႏሇ྘ิ܂ᆦ

ӻbሱՖԷြၛটđ໡ૌᄝ߄࿐ྛြ෮ࠒ৆֥ህြྟaა܂

ႋ৽ՖഈႳ֞༯Ⴓ֥ૄ၂֥ٚၞࢌࡅহܱܥ༢֩Ӊ᜜ࠢ๶

ԛটbߨؿႚႵ֥Ⴊ൝֤ၛࡅ׿

ႋ৽ᆜุ֥໑൩గุஆ٢ਈ֥܂ࡼ
ᅧ໤ቔູຂฏࣜႏ֥ज़ี

აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEކቔ
ູ໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪܂ิ߄ᆦӻ

߄ෘაॖ൪࠹໑൩గุஆ٢ਈ֥ٚၞࢌؓ
൞ೂ܂ิޅᆦӻ֥Ĥ�

温室气体排放量计算和可视化云服务“zeroboard”

长濑集团的碳中和

࠹ބෘđඔऌ൬ࠢ࠹ႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ٢ਈ֥܂``

ෘҠቔ٤׻ӈگᄖđط౏ֆ׿၂۱ఒြሱ࠭๷ࣉईծ٤

ӈ঒଴đᆃ൞؟ޓఒြ׻૫ਢ֥଴ีbӉ᜜ࠢ๶ߨؿᄝ

ႋ৽ՖഈႳ֞༯܂აܔህြྟđႵିބ࿐ྛြ֥ຩ઎߄

Ⴓ֥ྸ؟ఒြܱ֥߅ؓྛࣉ༢b๙ߨؿݖᆃဢ֥Ⴊ൝đ

ඳଽ҆܄ᆦӻb܂ิ߄໑൩గุஆ٢ਈॖ൪֥ٚၞࢌູ

֥ႏြ๶္ؒၛॴ൙ြ֥҆年౞ದູᇏྏྛࣉщቆđܒ

ٚၞࢌႋ৽ഈ֥܂ཚՖ۲ᇕྛြa܋ࢮ࿡ܔᇅିࠏ֥ࡹ

ലၻb֥ࢤᆰ֥֤ࠆ

` ò[FSPCPBSEpԢਔ࠹ෘ܂ႋ৽ᇏ໑൩గุ֥ஆ٢

ਈၛຓđໃটॖߎၛ๙ݖఒြᆭ֥ࡗඔऌކቔđ܂ႋ৽

ഈ֥۲ఒြ၂ఏ৳׮đ՜ࣉൌീٓຶ3֥ཤࡨईծbՖ

2022年1月ष൓ཧ൲o[FSPCPBSEpӁ௖ϱđၘ ࣜႵ؟ޓ

ఒြႄࣉਔھӁ௖bྛ ြၧܼٗђ҃Ⴟཐਘ߄ሎ௖a๰

ਘaచӚ҆ࡱa߄࿐෍ҋ֩đ໡ૌ൬֞ਔo܄ඳ֥໑൩గ

ุஆ٢ਈॖၛඨ০ֹॖ൪߄pᆃဢّ֥ঌലၻđၛ oࠣ༐

ຬުࣂӉ᜜ࠢ๶ߨؿႪ൝đູ Ч܄ඳ֥໑൩గุஆ٢ਈ

ཤ܂ิࡨϺᇹp֩ ௹ր֥ലၻb

෮૫֥ؓज़ีđࠧٚၞࢌ`` ൐ᄝ໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ

൪ٚ߄૫္൞؟ᇕ؟ဢ֥bުࣂđ໡ૌࡼ๙ࠢݖ๶ଽၛ

ࠣაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥ކቔđູ ज़ี֥ٚၞࢌ۲۱

౴൝ට༏ຣэ֥౦ࢸथٚσbਸ਼ຓđᄝൗࢳൡ֥ކ܂ิ

ঃ༯đ໡ૌ҂߶ᆸ҄Ⴟ໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ൪߄აཤࡨ

ᆦӻđࡼߎ๷ࣉള໾؟ဢྟބඣ࣢ߌ࣢֥֩ߌႋؓđӮ

෮Ⴕज़ีٚၞࢌथࢳູ o֥ϴ஝ᆀpđิ ᆺႵӉ᜜Ҍି܂

ᆴbࡎ֥܂ิ

迅捷共享交易方的声音

*OUFSWJFX

ห൹߄࿐൙ြ҆ࢳ࣢ߌ�थٚσज़ܞ�ԫ�ཕ၂

ႄࣉo[FSPCPBSEpު
Ⴕ൉હဢّ֥ႋĤٚၞࢌ

与各种各样的利益相关者进行合作，力争实现整个社会的可视化和削减目标

Zeroboard 用户

自治体

金融机构

实现零碳城市

·自治体
·相关省厅（节能法、地球温暖化对策推进法）

区域内的可视化

·银行
·保险

借款人脱碳

解决方案提供商

·电力零售
·气体
·咨询公司
·节能解决方案提供商

提供脱碳解决方案

供应链的可视化

长濑推进供应链上的可视化

制造商

二氧化碳数据

二氧化碳数据

二氧化碳数据 解决方案

补贴

清洁贷款

ؓໃটႵ൉હᅚຬĤ

Ӊ᜜Ӂြ[FSPCPBSE

๷ࣉཬቆӮჴ

2022୍1ᄅđӉ᜜ࠢ๶ؓࠢ๶ᆜุ֥ฏᇏྛࣉބਔലૼđѩิԛਔၛ༯֥ଢѓb

``ᇅ3֥ຶٓקऎุඔᆴଢѓॖၛඪ൞଴؇۽֥ۚࢠቔb໡ૌ

აग़ކ޼ቔᇁ৯Ⴟཤ܂ࡨႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ٢ਈđ൮༵ေᇁ

৯Ⴟሱ܄ࡅඳิԛ֥ۚࢠଢѓѩෘק໑൩గุஆ٢ਈđ৯ᆚಒ

৫߄࿐ྛြ֥ຂฏࣜႏ֥ଆൔσ২b

2030୍ଢѓ
46�čა2013୍ཌྷбĎࡨ1a2ཤຶٓࡼ°
ၛഈčა2020୍ཌྷбĎ％12.3ࡨ3ཤຶٓࡼ°

Ӊ᜜ࠢ๶აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥ކቔ

温室气体排放量计算和可视化云服务“zeroboard”
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创造社会价值

　　长濑集团通过创新来解决各种社会课题，并为实现可持续发展社会作出贡献。培养创造创新的人财、灵活应

对环境变化所不可或缺的多样性是重要的企业战略之一。此外，我们将在事业部横跨部门方面，推动探索新事业

举措的实施，并开展解决社会课题及与创新有关的活动。

基本理念

ದҌ

ᆴܴࡎ

໓߄ ࣢ߌ

ႄਵэ۪֥Է
ྍ྘ಆ౯ದҌ

৘୑
჻ࣟ

ॖЇಸ็ᅞ؟ބဢ߄
۱ྟ֥ఒြ໓ބ߄

గڄ

ൽൡνಆ౏ิശԷᄯྟ
ቔٚൔ۽࣢აߌቔ۽֥

1

3 2

ჴ۽აഠ߶֥ॖӻ࿃ӮӉაؿᅚ

ิശҕა؇

࣢ߌ�.2

c�ഡקѩൌགྷ൐ି৯఼֥۱ದऎႵ݂උۋa

ቔӆ෮֥჻ࣟ۽၂๝Էᄯ֥ྍܔି

c�֝ ೆंࡅϷ܄ᇅ؇aհൈഈϫᇅ؇֩đ

֝ೆႵིݔaႵིੱ֥۽ቔٚൔ

ჴߨؿܔି۽Էᄯྟ֥۽ቔ࣢ߌ ҂൳ൈֹׄބࡗཋᇅ֥۽ቔٚൔ

۪ڿቔٚൔ۽

3.�໓߄

c�ิ ۚರЧݓଽ൙ြ෮୯ჴ۽aຓݓದ

ࠣۚࠩህြದҌ֥б২ cྩ ؇൙Бԏᇅ׬ר

ದҌ֥؟ဢ߄ ؓิശሧЧིੱྟބཟྍ൙ြ็ᅞ
ਆٚ૫׻ᇗ൪֥ࣜႏ஑؎

ဢྟაЇಸྟ؟ ದ൙ᆟҦ

``Ӊ᜜ࠢ๶ࡼჴ۽ҕა؇קၬ oູ܄ඳ（ቆᆮ）ބჴ޺۽ཌྷ

৘ࢳa޺ཌྷิ֥ۚሑ෿pđѩಪູᆃؓࠢ๶֥ॖӻ࿃ӮӉ൞

҂ॖࠇಌ֥bᆞᆴᇏ௹ࣜႏ�2.0֥&$"߃࠹ఏ൓年؇2021

年9月đູ ਔϜ໤ิބശჴ۽ҕა؇֥གྷሑđᆌؓ܄ඳaഈ

ඳa۽ቔӆ෮ሹ܋Ⴎ16۱ཛଢܒӮ֥໙जđྛࣉਔჴט۽

Ұb

加强推动变革的人才

提升员工参与度项目

通过数字看  创造以人才为核心的社会价值
``ྟљaࠡݓa年ਭaࡎᆴܴၛࠣളٚࠃൔᝀಖ҂๝֥؟ဢ߄ჴ۽ᄝ၂ఏ۽ቔđࠢ ๶ჴ۽ದඔ（ކѩ）

ູ7,113଀bఃᇏđӉ᜜Ӂြ֥ჴ۽ದඔູ805଀đ୯ྟб২ູ37�14Ċđ୯ྟܵ৘ᆯༀб২ູ4�56Ċb

Ӊ᜜ࠢ๶ࡼ๷ࣉ୯ྟჴࠃ֥۽ᄁ൪ູ๷؟ࣉဢྟ֥ᇗေईծᆭ၂bުࣂđၧࡼ୭৯ҐႨ୯ྟჴ۽ሸކᆯ

ༀࠣ੣Ⴈܵ৘҆ۄđঔն୯ྟࠃᄁ֥ࠏ߶đ๷ࣉປ೿୯ྟٳ૩ބტظᆦჱᇅ؇֩đ஡ტ୯ྟିܔӉ௹ӻ

࿃۽ቔ֥ఒြ໓߄b

ࠢ๶ჴ۽ದඔ

�
113଀

ࠢ๶员工人数和
๷ࣉ୯ྟ的活ᄁ

3,021଀（2021年）đӉ᜜ࠢ֞ࡆದඔđՖ2,441଀（2017年）ᄹ۽ჴݓຓࠢ๶ఒြ֥Чݚ年টđ࣍``

๶ᆻᄝ๙ݖಆ౯ದҌሧჷቆॖ֥ކ൪߄đ๷ࣉቋႪ֥ದ൙ᅞ੻bਸ਼ຓđഠᅱ္ᄝྛࣉֹࠞࠒđӉ᜜Ӂြ

ᇩൔ߶ഠ2021年֥ഠᅱбੱղ֞ਔ54�bՎຓđᄝᅱௗႪྮದҌ֥ࠎԤഈđࡆߎ఼ਔൡᆯݖӱܵ৘（ູ

ჴ۽ᄝೆᆯުඃ༑ቆᆮ҆ބ૊a࣐ॹିߨؿ৯ᆃ۱ݖӱิ܂ᆦӻ֥ࠏᇅ）đູ ิ޿ದҌീᅚҌ֥߄ဢ؟

ᆦӻb܂

ഠᅱб čੱ2021୍Ď

54％

Է؟ৣܝࡹဢ化的人Ҍീ
ᅚҌ޿的ࠏᇅ

�ၛކѩሰ܄ඳູؓའđ1SJOPWBࠢ๶ቔູ1܄ࡅඳ࠹ྛࣉෘb2021年؇ࠢ๶܄ඳ֥ൌീб২ູ24܄ࡅඳ（41Ċ）bӉ᜜Ӂြ（ֆ׿）֥ ҕა؇֤52�4ູٳb

ิശჴ۽ҕა؇� ؓའ
ࠢ๶܄ඳ Ұ֥б২ğ100Ċט؇ൌീҕა௹ק

Ӊ᜜Ӂြ（ֆ׿） ҕა؇טҰሹٳğ60ၛഈ

ᇶี ,1*

Ԥࠎඳ܄�1

2�৘୑ᅞ੻

3�൙ြଽಸ

ቔଽಸ۽�4

5�ቆᆮ໓߄

6�ದ৯ሧჷ

��ഡീ࣢ߌ

8�ᇅ؇րმ

ؓ
܄
ඳ

1�ྐ༏ิ܂

2�ྐ༏൬ࠢ

3�஑؎ྛູ

4�ᆦӻྛູ

1�ຓ҆ൡႋ

2�ଽ҆ᆜކ

3�э۪׮ࠃ

׮ࠃӵ࠿�4

ؓ
ഈ
ඳ

ؓ
۽
ቔ
ӆ
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ሧਘটჷğ-JOL BOE .PUJWBUJPO *OD�

``ؓস׮νಆ໏ള֥ईծ൞ᇗေ֥ज़ีbࠢ ๶ᇅᄯြކቔ຾ჴ߶ഡᇂਔস׮νಆ໏ളٳ຾߶đູ ۲ఒ

ြ෮षᅚ֥স׮νಆ໏ള܂ิ׮ࠃᆦӻbٳ຾߶ᇁ৯ႿषᅚႮህ֥ྛࣉࡅস׮νಆᆐ؎aު ࿃۵ሶᆐ؎a

๙ݖൌീ஡࿞ิശၩ്ބᆩ്Ֆิطശགྷӆႋؓି৯֥֩׮ࠃbਸ਼ຓđᄝࠢ๶ᇅᄯఒြ֥স׮νಆ໏ള

ඔऌٚ૫đ؇ඔੱູ1�26�đ۽ഄ൙ܣ௔ੱູ1�35（2021年؇）b
؇ඔੱ

1.26％

ࠢ๶ᇅᄯ业的
স动ν全໏生

௔ੱܣഄ൙۽

1.35

在可持续发展网站上的披露

Ч܄ඳຩᅟྛࣉၛ༯֥ඔऌ஼੝bႵܱඔऌ֥བྷ༥ଽಸ౨ᄝЧ܄ඳຩᅟഈྛࣉಒಪb
IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�

౦ঃ۽ѩ~۲҆૊ჴކ{
}ֆ׿~ჴ֥۽ଳ୯a年ਭܒӮaඋྟ
}ֆ׿~ႋࢽളиြބᆯြᇏ๯੣Ⴈದඔ
}ֆࠎ҃܄~׿Ⴟস׮ീҦሸކ๷֥مࣉᇏ๯੣Ⴈੱ

}ֆ׿~ႋࢽളиြ੣Ⴈ3年ު֥ᄝࠡੱ
}ֆ׿~ಆᆯჴ۽ሱ჻৖ᆯੱ
}ֆ׿~௜न۽ቔ年ཋ
}ֆ׿~年௜न۽ሧ

}ֆ׿~年ሹ۽ቔൈࡗ
}ֆ׿~ᆯ۽ջྈ年ྨࡌ
}ֆ׿~җࠥದࣼြ
}ֆٳ~׿૩ބტظᆦჱᇅ؇

}ֆ׿~ದҌषؿ஡࿞ҕࡆᆀ

}ֆ׿~স׮νಆ໏ള（؇ඔੱa۽ഄ൙ܣ௔ੱ֩）
}ࠢ๶ᇅᄯ܄ඳ~স׮νಆ໏ള（؇ඔੱa۽ഄ൙ܣ௔ੱ֩）
}ࠢ๶~νಆ໏ളཌྷܱ஡࿞

}ࠢ๶~ഠ౵ჱᇹሹح

সܸ׮২

ದҌ஡အ

স׮νಆ໏ളބ
ႏࣜूࡲ

ದಃቍᇗބഠ౵

஼੝֥ඔऌ

``Ӊ᜜ࠢ๶ၛࡆ఼࿹࣮ष׮ࠃؿᇏ܄ඳଽ҆ކቔaၛࠣ஡အऎႵӉ௹൪့֥ದҌູଢ֥đഡ৫ਔӉ᜜

&4")"/）߃࠹ඌӻࣲളଁ৯࠯ 5FDIOJDBM 7JUBMJUZ 1SPHSBNđ/57）bֻ 2௹（20�21年）षഡ5۱۽

ቔཬቆđषᅚၛ"*a%9a*P5a၄ਏЌࠣࡲള໾ଆ୅༵֩؊࠯ඌູᇶี֥׮ࠃbູ ਔԷᄯԛཞၘࣜ๷ԛ൧

ӆ֥aҋਘྐ༏࿐Ⴈ4BB4o5"#3"4"®pପဢ֥ྍ၂սြༀoᇕሰpđሱ2021年8月ఏष൓ਔֻ3௹bሹ
ඌaྍ࠯ྍྛࣉطԛྍ֥൙ြ߄ڒਔູ۽Ⴕ94଀ࠢ๶ჴ܋ Ӂ௖֥ष࠯ބؿඌྐ༏֥ԮѬb

Ӊ᜜࠯ඌӻࣲ生ଁ৯
（57/）߃࠹

ҕ57/ࡆሹದඔ

94଀

` ò130+&$5 #3*%(&p൞၂۱ϴෛሢӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠࣘתሹ֥֥҆ྛࣉطࡹڿϷ܄൩۽ބቔٚ

ൔ֥۷ྍཛଢbᄝࡗ௹ࡹڿđϷ܄൩ਢൈϬథđՖ2022年8月ఏҐႨ"#8（"DUJWJUZ #BTFE

8PSLQMBDFđࠎႿ۽֥׮ࠃቔӆ෮）ٚ ൔđॖ ၛ۴ऌ֒฿֥۽ቔଽಸބ౦ঃđႮჴ۽ሱ࠭࿊ᄴϷ֥܄ӆ

෮b2022年1月ߎष൓ൌീ%SFTT $PEF 'SFF（ಆ年֞๨đ۴ऌ֒฿֥۽ቔٚൔđ࿊ᄴቋކൡ֥ሢል）b

o130+&$5ط #3*%(&pᄵཁൕਔ໡ૌᇗ൪ቔູӉ᜜ሧӁ֥ჴࠣ۽ఃࡅದ֥ദྏूࡲđᆞᄝၛԷࡹь

Ⴟ؟ဢ֥ჴ۽षᅚ۽ቔ֥࣢ູߌଢ֥đ๷ࣉษંބծീb

ሱ2022୍8ᄅఏ

ԷࡹьႿ员工
工ቔ的࣢ߌ

ҐႨ"#8

1.�ದҌ

cಆ౯ದ৯ሧჷ஥ᇂ֥ॖ൪߄

c఼߄აᅞ੻ཌྷ஥֥ކದҌࠆ౼aषؿ

c�఼߄ჴूࡲ۽ሑ෿֥ॖ൪߄აٳ༅a

ൌീྍᆟҦ

ႪྮದҌ֥ࠆ౼a஡အބਈҌ൐Ⴈ ദྏ֥ूࡲჴ۽

ႪྮದҌܵ৘ ႏࣜूࡲ

ACE 2.0中有关提升员工参与度的KPI
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特辑 长濑的DX推进组织

推进全球因地因才使用，创建多样化人才施展才华的环境
　　长濑集团在中期经营计划"$&�2.0的基本方针中提出了“支撑变革的功能”。为了推进其中的一项政策即“进一

步加快DX”，在数字领域、营销领域拥有丰富人才的美国费城设立了“全球营销部 费城（GMD-P）”，在全球开展高

级专业人才配置。

``(.%�1൞ԛႿ๷ࣉӉ᜜ࠢ๶֥%9֥ଢ֥Ⴟ2020年ഡ

৫bௗႨૅݓऎႵ%9ࣜဒ֥ದҌđቆᆮېఓ׮ൈᆺႵ7଀Ӯ

ჴđଢభ(.%�1ၘႵӮჴჿ35଀bቔູЇওರЧ֥ቆᆮᄝ

ଽaჿ40଀ቐႷ֥൧ӆႏཧ҆đ๙ݖაᄝࣘתႵऌ֥ׄႏ

ཧ๷ࣉЧ֥҆ކቔđӵքሢࡹܒӉ᜜௜෻֥ᇗ಩b(.%�1

ሔ౰ۚࠩህြದҌ֥ၹֹၹҌ൐Ⴈđઋൌਔ"$&�2.0෮ิ

ԛ o֥Է؟ࡹဢ߄ದҌീᅚҌ࣢ߌ֥޿pđॖ ၛඪ൞ႄਵሢ

`2021年ა1SJOPWBࠢ๶၂ఏ۷ྍਔ܄ھඳ֥ຩᅟbԢਔᄝཌ

ཁൕିࣼݼᇿҨᅬݖ๙ߎࡅݓٳaဢ௖ണ౨ᆭຓđᄝ၂҆ࡎܙ֥

ൌൈ֥۬ࡎaѩᄝຩᅟഈܓྛࣉઙb

Ӊ᜜ࠢ๶ໃটؿᅚ֥ܱ࡯iiದҌ఼֥߄၂۱ቆᆮb

``(.%�1൞ၛඔሳ࠯ඌູ۽ऎaၛࣉ၂఼҄߄Ӊ᜜

ࠢ๶෮ऎႵ֥Ⴊ൝ູ൐ଁ֥э۪྘ቆᆮb໡෮๤༪֥ಆ

౯ႏཧ҆ႮᄝૅٮݓӬഡ৫ٳᆦ֥ٮӬϷ܄൩aၛࠣᄝ

൩（࿰ᇝ๤ওज़）ቆӮđᆃਆ۱܄Ϸࣘתᆦ֥ٳഡ৫ࣘת

ቆᆮႵކྛࣉֹࠏቔb

``(.%�1֥Ӯჴಆ׻ऎႵo൧ӆႏཧpao࠯ඌpaoކቔ

ϴܵ৘pao௖இ๷ܼp֩ࠄ ٚ૫֥ህြМࣟđᄝ੣Ⴈൈđ

Ԣਔॉ੮ᆃུህြᆭຓđߎϜऎႵනॉି৯aऎႵэ۪

ҳ৯a׳ඌ࠯ᅞ੻ٚσ֥ି৯aऎႵקaऎႵᇅྟࠞࠒ֥

ऎႵ֥ڶپԷᄯྟaऎႵٳ༅֥൪֩࢘ቔູѓሙđྛࣉ

ದҌ֥ௗႨb

``ᄝ৘ࢳӉ᜜ࠢ๶گᄖ֥൙ြਵთiiഅഠaᇅᄯa

࿹࣮֥֩ିۿ๝ൈđࡆॹ๷9%ࣉđᆃ൞၂ཛ଴؇௣֥ۚ

಩ༀbູ ਔ๷ࣉᆃဢ֥Էྍđླ ေؓၛ۲ᇕ۲ဢ֥൪࢘

֤ԛ֥۲ᇕ۲ဢ֥Էၩྛࣉஷሏᆜކbູ Վđ(.%�1Ֆ

ቋԚഡ৫֥ൈީđࣼ ൞၂۱٤ӈऎႵ۱ྟ֥ڶپ๶ؒb

Мࣟa年ਭҪaं߄໓࣐ܵ ᇾࢧ౵۲׻҂ཌྷ๝đ֌ᆃུ҂

๝ሹ݂൞Ցေ֥đᆇᆞ֥؟ဢྟ֥ྏނေၬđุ གྷᄝ؟

ဢࡎ֥߄ᆴܴഈb໡ૌ֥๶ؒᇗ൪ၛ༯ྛູğቍᇗ۲ሱ

ࡼđႏᄯ࡙ಸѩЇ֥๲ಛđ޿৫නॉđѩ൐ᆭ֤֞ശ׿֥

ఃࡹഡӮିܔൌགྷ෮ႵԷၩ֥ࠎԤđࡆၛ܋ཚົ޹b

``໡ཌྷྐđ๙ิݖശӉ᜜ࠢ๶ᄝಆ౯֥ᆩ଀؇ބ႕ཙ

৯đࣼ ၂ܔିק་ႄ۷؟ဢ֥ದҌđൌགྷԷྍ֥ࡆ෎๷

bࣉ

*OUFSWJFX

501*$Ĕձ1ࡹSJOPWB֥ႏཧຩᅟ

ႏཧ๷ࣉЧ҆
ಆ౯ႏཧ҆๤ও

5JNPUIZ�8JMMJBNT

ႏཧ๷ࣉЧ҆ ቆᆮ๭

营销๷ࣉЧ部 %9ఒ߃室

全球营销部 ࿰ᇝ๤ও॓

全球营销部��费Ӭ（(.%�1）

社会贡献活动

　　长濑集团的经营理念，除了“自觉意识到是社会的一员”以外，还提倡“通过公司的发展，努力提高员工福利为

社会作贡献”。通过事业活动及社会贡献活动这两方面，为实现更美好的社会作出贡献。

基本理念

支援和培育科学技术者

°Ӊ᜜॓࿐࠯ඌᆒྖҍ๶

``ಪູႵсေູರЧ॓࿐࠯ඌᆒྖᇹ၂фᆭ৯đႿ1989

年Ӯ৫ਔӉ᜜॓࿐࠯ඌᆒྖҍ๶đѩႿ2011 年܄ྛࣉၭ

ҍ๶مದ߄b๙ݖሧᇹႵ߄ࠏ࿐ࠣള໾߄࿐֩ਵთ֥࿹࣮

षؿđ৯๭՜॓ࣉ࿐࠯ඌ֥ᆒྖđѩၛ܊ངႿഠ߶ࣜ࠶ᆭؿ

ᅚູଢ֥طषᅚ׮ࠃb

``2022年đՖႵ߄ࠏ࿐ਵთބള໾߄࿐ਵთ֥ሹ322܋

250ຣರ֤ࠆᆀđ۲ሱ֤ࠆണ౨ᇏ࿊ԛਔ25଀࿹࣮ሧᇹٺ

ჭ֥Ҁ์đФ൱ჍਔoӉ᜜࿹࣮ᆒྖࢂp֥ ൹಴b

广泛地为社会作贡献

°ᆦӻҗࠥದᄎ׮

``Ӊ᜜ࠢ๶ؓҗࠥದᄎྛࣉ׮ᆦӻb2021年8月đބโഥ

္࿊൭aத஝ᆀӉࢄ҆ܡ࿊൭（नඋӉ᜜Ӂြჴ۽）ᄝࣘת

2020җύ߶б೗ն߶1500૜（511）б೗ᇏ֤ࠆਔၿஇđ

5000૜（511）б೗ᇏ֤ࠆਔ๞இbਸ਼ຓđᄝ2022年2月֥

oֻ70ࡀࢽ୑љکնૄٳರઔঘ඾ն߶pഈ඗ྍਔઔঘ඾֥

511ൗࡀࢸ੣b

``ਸ਼ຓđЧ܄ඳؓ2022年7月ᅺष֥ႮರЧҗࠥದโࣥб

೗৳ૐᇶϷ֥ն߶o81"܄ಪӉ᜜Жҗࠥದโࣥ࠺੣߶pิ

ਔᆦӻbྛࣉ߶ૌቔູᆽ჻ᆀؓն۽ਔᄡᇹbӉ᜜ࠢ๶֥ჴ܂

发展地区文化

°ਟჰૅඌܶ

``ᇩൔ߶ഠਟჰᄎႏࠣჱᇹ֥ਟჰૅඌܶđ൬ҟႵၛರ

Чູ൮֥ת࿰ֹ౵֥۽ބ߂߻ၜ௖ၛࠣՖჰۏ೶هᇶӽโ

ӵ֥ն଀ರႨఖऎູᇏྏ֥ܶҟᆅ௖bԢਔؓᆃུૅ࠿ࡅ

ඌ௖ྛࣉЌթაטҰ࿹࣮ᆭຓđߎ๙׿ݖ৫ईϷ֥ఒ߂ᅚ

֩đܼ܂ն૶ᇙܴആđູ ֹ౵ၛࠣರЧ໓߄၌Ӂ֥࿹࣮ა໓

ངb܊ᅚቔԛؿ߄

°ཟཬ࿐ളิ߄܂࿐ൌဒ࿐༝

``Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠሱ2019年ఏđईϷࡼѡ९ཅ

੃့൧ᄎႏ֥ཬ࿐ള࣢ߌ࿐༝ཬቆo੃့ظ๠ള෿ऒু҆p

֥ཬ࿐ളᅱր֞Ѭଈ൙ြ෮ุဒ࿐༝֥׮ࠃb

``൐ႨЧ܄ඳ֥ߌЌӁ௖ุဒࡥֆ֥ൌဒđѩࢳࢃඪૼ

ᆀ֥ࡆਔҕ֤ࠆॹু֥࿐༝đྛࣉᇅ֩đࠏӌஆඣ֥۽߄࣪

၂ᇁݺ௟b

ၛظ๠ູؓའุ֥ဒ྘׮ࠃ

Ӊ᜜Ж֥ဢሰ
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面向未来
创造价值的长濑之潜力

营业担当董事致辞

董事兼执行董事  

镰田昌利 Masatoshi Kamada

``ᇏ௹ࣜႏ�2.0֥&$"߃࠹षअᆭ年đြࠛ

Է༯ਔ৥ൎྍۚbӉ᜜ࠢ๶֥ြༀؓെႲ߄࿐Ӂ

ြႵ֥ۚޓ၇թ؇đჰਘۚ۬ࡎᅨᄝ၂קӱ؇ഈ

ؓြࠛఏ֞ਔࠞࠒቔႨđ๝ൈྍ྘ܳሑѨ׽ၦ౦

ઢ࿼֩֝ᇁਔླ౰ิശđᆃུ܂ิؓ׻ҋਘ֥Ӊ

᜜ࠢ๶ܒӮਔ০ݺၹ෍b

``ਸ਼၂ٚ૫đᄝฏᇏ֥ބ౴൝҂؎఼߄ᆭ༯đ

Ӊ᜜ࠢ๶ཟ߄࿐ྛြᆜุ֥ຂฏٚ߄ཟၧႵ෮

ቔູbఃᇏ֥၂۱धࡄ২ሰ൞ބᇩൔ߶ഠ

[FSPCPBSE֥ކቔb܄ھඳิࡼॖ܂໑൩గุ

（()(）ஆ٢ਈॖ൪֥߄ᄉڛༀđᆃ۱௜෻๙ݖ

໡ૌཟ߄࿐ྛြ֥܂ႋ৽࿆Ԯ๷ܼđՖط๷ࣉਔ

ຂฏ֥߄ईծb

``ള໾a϶ุ֝aൊ௖෍ҋਙೆਔ"$&�2.0֥

ᇗׄ൙ြbቋႪ༵ॉ੮֥൞ള໾൙ြđᄝᆃ5年

ൈࡗ৚đೂࡼޅఃิശ֞۷ۚ၂۱؍ࢨഈđӮູ

གྷླߎေ၂קൈࡗđ֌ၘࣜᆜ৘ԛ۲ᇕᇶีđࣂ

ުᆴ֤௹ր֥ཛଢࡼ҂؎Ⴄགྷb

``ᄝಆ౯൙ြࠏ߶҂؎ᄹ֥ࡆ౴൝༯đದaቆ

ᆮaြༀ֥Ч๲߄ೂݔႵ෮Ӿߏđࡼ߶֝ᇁᄝ֒

ֹ֥ြༀԛགྷක๼b໡ၛభᄻႵࡼݖЧ܄ඳ෮յ

ᄯ֥ြༀ၍۳ֹ֥֒ࣜࢌ৥đՖ໡ሱ࠭ஊሁݚຓ

֥ࣜဒটඪđ໡ૌႋھᇗ൪ႚႵӉ᜜ࠢ๶ࡎᆴܴ

ֹ֥֒ჴۋ֥۽तđն։ֹ๷ࣉЧ๲߄bؓ ႿӉ

᜜ࠢ๶ط࿽đᆞ൞ࢤବਔ؟ჭ （ྟದaြༀaܴ

ׄ）đಆ౯ြༀ֥ᆇᆞࡎᆴҌିߨؿԛটb২ೂđ

ᇏ֥ݓ϶ุ֝൙ြྙӮਔႮЧݓჴ׿۽৫ᄎႏ

֥ྙൔđӮݔཁᇷb֒ ֹ֥ದҌିܔശ಩ۚҪ֥

ರ༢ఒြध࡮؟٤đӉ᜜ࠢ๶ಏௗႨᇏ֥ݓದҌ

ք಩གྷֹمದܵۚބđԷᄯԛധೆᇏݓ൧ӆ֥ြ

ༀb

``ՎభӉ᜜ࠢ๶෮࿆֥҃ؿԮܼۡᇏđᄻ़֨

ᇭೂՎো֥ྐ༏ğoౠ๐ໃট֥ലၻpaoࣣ౨็ݖ

ᅞϔĆႨ҂ሢ቎࿖༵২pao๊ຬՖໃु֥ࣟݖ

೤bpᆞೂᆃུ߅ე෮іղ֥ପဢđ໡ૌ࠿ުࣂ࿃

Фնࡅ෮࿊ᄴ֥ᇗေ৘Ⴎđ൞ିܔ҂ၹ࿖൯ࣸa

૫ཟໃট҂؎Էᄯࡎᆴb

``ᄝᆃ่֡ਫ਼ഈđoӴ൯ᆞ֡p൞࿢֚၂్֥ᇗ

ေࠎെb෮ o໌Ӵൌᆞ֡pđᆷ֥൞oනམpބoྛ

đ҂औാϧđ׮ᇭྛڱᇏ෮མྏࡼpЌӻ၂ᇁb׮

Ӊ᜜Ҍି҂؎ؿᅚᇀࣂbඪԛྏᇏ֥૓མđઋൌ

đᆞ൞ਵ߄໓֥׮ᆃᇕྛৣܝᇏbႏᄯԛ׮ྛ֞

֥֝ᆯᄳ෮ᄝb໡ૌުࣂಯࡼ҂؎஡အӉ᜜�oӎ

๙໭ቅaሱႮषখ֥ूࡲ໓߄pb

ਔᅞ੻֥ܱ࡯෮ᄝb໡ૌູࡼԮ๤െႲӁြ૫ཟ

ໃটሇ྘ิ܂ᆦӻđ๝ൈࠢࢲӉ᜜�$IFNUF9�

ᇩൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰ֩ࠢ๶֥ള໾࠯ඌđ૫

ཟຂฏࢳ܂ิطथٚσb2021年4月đԛႿࡆ఼

ࠢ๶ᆜุ֥ޘཟކቔ֥ଢ֥đӮ৫ਔoӉ᜜ള໾

ᇏྏ۷଀ູؿӉ᜜࿹ࡼ൩pđ2022年4月࠯॓

oӉ᜜ള໾Էྍᇏྏpđ՜ࣉਔषࢌ٢֥ੀb๙ݖ

ᆃུईծđ໡ૌࡼᄝᆃ5年๧ೆ৯ਈđյᄯoള໾

֥Ӊ᜜pb

``ᄝ϶ุ֝൙ြٚ૫đ2021年6月ഡ৫ਔo϶

ุ֝ᅞ੻๷ࣉ๶ؒpđࡆ఼ࠢ๶ޘཟ֥ईծbӉ

᜜ࠢ๶Ԣਔᄝ෻ຖaݓݢᆭຓđߎঔնਔᄝᇏݓ

֥൙ြbᄝᇏݓഡᇂਔ϶ุ֝൙ြ҆đ๝ൈ০Ⴈ

Ӊ᜜�$IFNUF9�ᇩൔ߶ഠڛༀႿު۽྽֥ߌသ

ඎᆫđᄝᆜ۱϶ุ֝ࡎᆴ৽ഈषᅚြༀbൊ௖෍

ҋ൙ြٚ૫đ1SJOPWBࠢ๶ӮູਔᄹӉ֥ႄౣb

ᄝ୸ૅ൧ӆऎႵႪ൝֥ߨؿࡼđ໡ૌުࣂ

1SJOPWBࠢ๶֥࠯ඌदౌđ๝ൈࠞࠒᄝ࿰ᇝ҃अđ

აᇩൔ߶ഠਟჰ֥Ⴊ൝ള໾࠯ඌླྀ๝஥ކđࣉ၂

҄҂؎ߨؿӉ᜜ࠢ๶֥Ⴊ൝b

``ᄝ໊Ⴟ"$&�2.0ᇏྏ o֥ᇉ֥ሔ౰pᇏđ໡

ૌଔ౰ՖԮ๤֥അഠြༀᇏ๼ԛđطሇߐӮႏཧ

྘֥නਫ਼ؿᅚbᄝᆃ၂౴൝༯đࡼ߶ᄀটᄀླေ

৫ቀႿࢳथ۲ᇕࣜႏज़ี֥ᅞ੻ކቔࠄϴbၹՎđ

Ӊ᜜ࠢ๶০Ⴈ%9ཟग़֥޼৘མረ෿์࣍đ໡ૌ

ሱ࠭ྛࣉज़ีิ৿đѩิԛࢳथٚσbູ ਔࡆॹ

ྐ༏܋ཚၛࠣؓྍြༀ֥ฐ෬đ໡ૌࡼ఼ࠢ߄๶

ଽ֥ޘཟކቔbሱ2021年ఏᆞൔఓ֥׮

o/�4VTUBJOBCMF൙ြpᄝԷᄯٚ૫đ࣐ܵӮݔӯ

大胆的本土化

未来仍将坚持“诚实正道”

"$&�2.0开局之年的回顾与
重点事业的活动情况
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各部门主要指标细项

࣢paߌၛoߎ෍ҋbିۿۚ܂࿐௖൙ြ҆lູ๰ਘაႲ଎aऊμᴁྛြิ߄ିۿ°

oള໾pູ ӻ࿃ྟഅҋbॖ֥ࡆखᄹࠤ౰ླؿՍđህᇿႿष࡯ܱ

°ห൹߄࿐൙ြ҆lა۲ྛြࡹ৫؟年֥ြༀܱ༢đࣜ ႏ֥Ӂ௖္ӑ1ݖຣᇕbՎ

ຓđߎሢငႿ֥ٚၞࢌေ෍࠯ඌđѩຉᅚ֞ྍਵთb

°೤ґ۽ࡆބ൙ြ҆lཟႆ඗aЊଇa၁ࣖྛြܼ֥֩ٗ൙ြਵთิ܂ၛ࿾೤ିۿބ

ູᇶ֥ۚࡆڸᆴӁ௖ࠣڛༀbԉߨؿٳᇅᄯa࿹࣮aࠢ֩۽ࡆ๶ିۿđડቀग़ླ޼౰b

°ऊކ໾ಆ౯ग़޼൙ြ҆lᄝ࿰ᇝປ೿֥ཧ൲ຩ઎a֒ ቔದჴุᇅ༯đაಆ۽ֹ

౯ఒြེ൭ކቔđཟ0"aႳ༤a׈৯ა׈ሰྛြཧ൲ඎᆫӁ௖bߎህᇿႿള໾ᇉෑ

ਘ֩ߌЌြༀb

°၍ࢳ׮थٚσ൙ြ҆lϜ໤చӚa୪ြྀࠏa۽ӱྀࠏa֩ࠏ٦၍ྛ׮ြ֥ླ౰đ

ሔ౰ྍ࠯ඌ֥Էྍđ๙؟܂ิݖဢࢳ֥߄थٚσđູ ൌགྷνಆaνྏaൽൡ֥၍׮

ഠ߶ቔԛ܊ངb

°ളܵूࡲބࠃ৘Ӂ௖൙ြ҆lᄝ၄ူބ၄ਏਵთđԢਔ၄ူჰਘބ၄ူᇏุࡗ

ຓđߎᇁ৯Ⴟ၄ਏఖ （ྀ႕ཞܱ৳）֥ षؿbᄝ߄ሎ௖აཐਘ߄ሎ௖ਵთđࠢ ๶๙ݖ

षބؿᇅᄯྍ྘ॆක঺߄ሎ௖෍ҋ֩đᆻᄝູूࡲളࠃቔԛ܊ངb

°ൊ௖෍ҋ൙ြ҆l๙ࠢݖ๶֥࿹࣮aᇅᄯa۽ࡆaҐܓaႋႨ࿹ିۿܵࡓࠣؿđᄝ

ಆ౯ٓຶଽູ۽ࡆൊ௖aႏအ൧ӆิࢳ֥ܼٗ܂थٚσb๙ݖൊ໾ູूࡲa؟ڶپ

ґ֥ളࠃቔԛ܊ངb

主要经营的产品与服务

°၍׮ଽຓል൥აࡱ҆ିۿğ۲ᇕඎᆫaྟିۿ๰ਘa
ᅔ࠴ࢤa౞ਈࡱ҆߄aል൥҆ࡱa).*҆ࡱ
°$"4&ཌྷܱğY&7ཌྷܱ҆ࡱaٝ ಣ҆ࡱa׈ӽҋਘa
۲ᇕԮۋఖa-J%"3ཌྷܱ҆ࡱaሱࡐ׮൒ཌྷܱ࠯ඌ

移动解决方案事业部

°ಙਘa೤෍a࿾ਘaเ࠴ࡆaٳ೛۽ࡆҋਘa೘ົል
൥ڛༀa֝ ऊ܋a࠴ކЊோaЊଇaᅔྟିۿҋਘa׈
ऊᴁඎᆫaଽ׽෍ಀԢڛༀa఼߄Ѫৰa໏ളҋਘ

ӱෑਘa๙ႨෑਘaЇልҋਘaః෰ෑਘཌྷܱӁ۽°
௖

色彩和加工事业部

聚合物全球客户事业部

°ཐਘ߄ሎ௖ࠣंࡅႨ௖ҋਘa၄ူ௖ჰਘࠣᇏࡗ
ุa࡟ҩ൫࠴a၄ਏҋਘࠣഡС

°ൊ௖෍ҋ（53&)"�֩აઽ）aྟିۿ෍ҋaႏအ෍
ҋaყࠁਘ（0&.a�0%.）a୪ြaඣӁა྾ତཌྷܱҋ
ਘ

生活和健康管理产品事业部

食品素材事业部

销售总利润
（亿日元）

营业利润
（亿日元）

总资产
（亿日元）

合并员工人数
（名）

研究开发费
（百万日元）

°ඎᆫჰਘaඎᆫa࿾ਘaಷ࠴a๰ਘაႲ଎เ࠴ࡆa
ऊμᴁჰਘaቅಗ࠴aຂଆ࠴

°െႲ߄࿐ᇅ௖aࣁඋ۽ࡆႲ࠴ჰਘaі૫ࠣ࠴ྟࠃ
ჰਘa࣢ߌഡСა߄࿐Ӂ௖（ஆඣaஆగაିࢫ）aඎ
ᆫჰਘࠣเ࠴ࡆa׈ሰ߄࿐Ӂ௖a67࠴߄ܥҋਘa
ט࿐Ӂ௖ຓЇླྀ߄

功能化学品事业部

特殊化学事业部

1,394 352 7,397 7,113 5,539 10,725功能素材部门
Functional Materials Segment »P54

加工材料部门
Advanced Materials & Processing Segment »P56

电子与能源部门
Electronics & Energy Segment »P58

移动部门
Mobility  Segment »P62

生活关联部门
Life & Healthcare Segment »P64

事业一览

ҋਘࠣྟିۿ۲ᇕ܂ཁൕఖྛြิࠣࡱሰჭ׈ሰ൙ြ҆lູ݁ோa϶ุ֝a׈°

ఃܒӮ෍ҋđߎᇁ৯Ⴟषކކژؿቔ܄ඳބ൧ӆაग़ླ޼౰֥Ӂ௖b

°ྐ༏๙ྐିބჷ൙ြ൩lູਔᄝᇆିഠ߶ൌགྷྍ֥ྐ༏๙ྐaି ჷࠎԤഡീđ

๙ݖԉٳ০Ⴈࠢ๶Ⴊ൝֥Ӂ௖षିۿؿđิ ᇅbࠏބ（ၜੀӱaഡС۽ҋਘa）ඌ࠯܂

࣢აିჷa϶ุູ֝ᇗׄਵთđᄝರߌa׮a၍׈ა೐׈ඎᆫ൙ြ҆lၛ఼ିۿ°

Чݓଽຓؿᅚ۴ऌӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥஥ކഡ࠯࠹ඌa࠯ކگඌषྟڿ֥ؿ

သඎᆫӁ௖bߌ

°ࣚૡ۽ࡆҋਘ൙ြ҆lᄝರЧݓଽຓؿᅚ۴ऌӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ࣚૡ

ౢ༡࠯ඌaі૫ԩ৘࠯ඌaྟܻۋඎᆫഡ࠯࠹ඌष֥ؿཁൕఖa϶ุܻ֝ख़3ބ%

յႆ֥ۚିۿҋਘb

°ࣚૡ࿹ଈҋਘaཁൕఖܻ࿐ҋਘaԨ॥૫ϰ҆ҋa
๰ਘa֝ྟିۿ ҋਘaۚٿაૡࢤაधჸҋਘaᅔ׈
ରಣЊଇaܻ ࿐๩ࣤ

电子事业部

သඎᆫࠣཌྷܱӁ௖ߌྟڿ°

°௜ϰཁൕఖ�϶ุܻ֝ख़ҋਘa3%յႆཌྷܱҋਘ

功能树脂事业部

ӽ༢๤aି׈ྐྵ° ਈܵ৘༢๤aܻ ໭ཌ๙ྐഡСaۚ
௔ഡСa֮ ֝϶ଆॶa93ܻ࿐ҋਘaۋҋਘaԮ׈ࢺ
ሰഡСཌྷܱልᇂ׈�ุ

信息通信和能源事业室

精密加工材料事业部

�1�ؓႵྙބ໭ྙקܥሧӁ֥๧ሧb

�2 ః෰ބಆ܄ඳ๙ႨğЇওໃ൬੣ᄝБۡ҆૊ᇏ֥ಆ܄ඳ൙ြ҆૊a̓ ૊ଽၞࢌ౼ཨ֩b

562  
(5.2%)

1,742
(16.2%)

1,610
(15.0%)

2,435
(22.7%)

558
(5.2%)

3,816 �2

(35.6%)

266
(4.8%)

704
(9.9%)837

(11.3%)78
(22.2%)

198
(14.2%)

108
(30.8%)

323
(23.2%)

102
(29.1%)

297
(21.3%)

41
(11.7%)127

(9.1%)

94
(26.7%)

447
(32.1%)

·72 �2

(-20.6%)

1 �2

(0.1%)

1,642
(22.2%)

771
(10.4%)

684
(9.3%)

2,180
(29.5%)

1,279 �2

(17.3%)

1,574
(22.1%)

1,391
(19.6%)

317
(4.5%)

2,084
(29.3%)

1,043 �2

(14.7%)

974
(17.6%)

2,030
(36.7%)

129
(2.3%)

1,719
(31.0%)

418 �2

(7.6%)

࠹ކ

投资
（百万日元）

�1
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功能化学品事业 特殊化学事业

°๷׮๰ਘაႲ଎ྛြၛࠣऊμᴁྛြ֥ॖӻ
࿃ؿᅚ൙ြѩิۚളӁੱ

°๙ݖሔ౰ॖӻ࿃ؿᅚ֥൙ြ࣢ߌᄝ࣢ٚߌ૫
ቔԛ܊ང

°ၛ؟年টЌӻ֥࿢֚ྟ൧ӆ܂֥؛ުູحٺႋ৽ܵ৘ିۿ
ࠣಆ౯ຩਫ਼ࢳބथज़ี֥ି৯ၛࠣህြၩ്

°ቔູᇶေ҆૊෮஡ტ֥ა֥ٚၞࢌহྐܥঠܱ༢
°ؓྛြa߄࿐௖֥ძѰ֥ᆩ്ࢳ࡮aࠃႨࠢ๶৯ਈ֥ྐ༏
ି৯

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

Sustainable Topic

࣢đ൙ြЧദ္֤֞ਔߌຓ֥҆ݺႵਅࣇᅚđ҂ࣉ2.0֥&$"ܤ߭``

ඨ০๷ࣉb࣢ܱߌ৳ြༀᆭ၂֥ஆඣࢳथٚσြༀၘࣜᄝ҆ٳཛଢᇏ౼

֤ਔ၂ུӮࠛb໡ૌᆌؓ۽ӌ֩թᄝ֥ஆగaஆඣԩ৘ࠣିࢫज़ีđิ ܂

ሦ࿘ѩ۴ऌ࠯ඌࠣࣜဒิԛቋࢳࡄथٚσb

``ᄝ؟।ྟ஥໊ۚٳሰ�（1$1Ĕ.0'）ြༀᇏđ໡ૌ๧ሧਔളӁഅᇩ

ൔ߶ഠ"UPNJTđൌགྷਔᆌؓؽသ߄ฏ（$02）ٳ৖߭൬ြༀ֥҃अb๝ൈđ

ᄝႵຬൌགྷିࢫaࡨഒ٬ఙ໾ކӮ֥ັੀمႵކࠏӮြༀᇏđ໡ૌ֝ࡼ

ೆ൫ဒഡС֩đष൓ఓ׮षᅚo/�4VTUBJOBCMF൙ြp֥ ईծbЧ൙ြ҆

֥ြༀၛ߄࿐௖ູᇏྏđၹՎۚހڵ࣢ߌ൞໡ૌ֥ڄག෮ᄝb໡ૌಪູ

ᆃ๝ൈ္൞၂ཛ൙ြࠏ߶đॖ ၛ๙࣢ܱߌݖ৳ြༀࠣႵކࠏӮြༀູॖ

ӻ࿃ؿᅚࣜႏቔԛ܊ངb

``ਸ਼၂ٚ૫đՖ%9֥ܴׄটुđЧ൙ြ္҆ࡼ๷ࣉඔሳႏཧđᇯ҄ൌ

གྷႵི֥՜ཧ׮ࠃaཟ຋डग़ླ޼౰֥ႏြ׮ࠃሇ྘b

正因为是环境负荷较高
的业务，才能作出重大的
贡献

�ཉૼ֛ߙ

ᆳྛ׬൙
ห൹߄࿐൙ြ҆Ӊ

``໡ૌࡼᆌؓ߄࿐௖ྛြ o֥໾ੀາࠏpᆃ၂ࣅ௧ज़ีđࠃႨರЧ�1BMMFU�

3FOUBMᇩൔ߶ഠ֥"*஥ؓ༢๤o5SBO0QUpđ୭৯ࡹܒህႨႿ߄࿐௖֥܋๝

ᄎൻ௜෻b໡ૌაࡅ؟ളӁཧ൲߄࿐௖a๰ਘ֥֩܄ඳӮ৫ਔ࿹࣮ቆđष൓

ਔ൐Ⴈo5SBO0QUp֥ ๝ᄎൻဒᆣൌဒbູ܋ ཟॖӻ࿃ؿᅚ֥߄࿐௖໾ੀ֥

ሇߐቔԛ܊ངb

๝໾ੀ௜෻܋࿐௖֥߄ࡹܒႨ"*đሢ൭ࠃ

Sustainable Topic

``ᄝ"$&2.0ֻ֥1年đ҂ં൞ݓଽߎ൞ಆ౯ކቔđ׻ᄝඔሳҪ૫ഈൌ

གྷਔඨ০ؿᅚbԢਔႋؓࠎԤ߄࿐௖aစള௖֥ۚ۬ࡎᅨđᄝቆᆮܒࡏഈ

ࠃٳԉߎᆭຓđ໡ૌିۿႋ৽ܵ৘܂۳໙ีᆃུӉ᜜၂ܺ೼Ӊ֥܂थࢳ

Ⴈ׿Ⴕ֥ಆ౯ຩ઎đ࿡෎Ҧู߃ս௖Ґٚܓσđᄝၛಆ౯ੀྛྟѨູ׽

սі֥୉࣢ᆭᇏߨؿԛਔЧ൙ြ֥҆ህြି৯b

``ཟ๰ਘྛြषᅚຂฏ௜෻൞໡ૌ֥ᅙྍӇ൫ᆭ၂b໡ૌᆞ๙ࢳݖथ

ٚσູิശྛြಆุ֥ഠ߶ࡎᆴაࡎ࣢ߌᆴቔԛ܊ངđၛಆ܄ඳ๷֥ࣉ

໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈॖ൪ڛ߄ༀູᇏྏđิ aַࡨཤ܂ ཨ()(֥ࢳथ

ٚσbᄝ๰ਘaႲ଎ࠣऊμᴁྛြđ໡ૌ္ᆞᄝ๷ॖࣉӻ࿃ؿᅚࣜႏđष

ᅚളӁੱڿ೿׮ࠃbЧ൙ြ҆๙׳ݖҳ࡫љྍഅ௖࠯ྍބඌѩ࣐ᄪҐ౼

ؓҦđၛՎູิശྛြ֥ഠ߶ࡎᆴቔԛ܊ངb໡ૌࡼᄎႨࠒ৆ᇀ߄֥ࣂ

࿐௖ཌྷܱ࠯ඌᆩ്ࠣࢳ࡮টሱग़ྐ޼ঠܱ༢ o֥༷ྐࠃ༏pđѩ๙ࡼݖඔ

ሳିۿವೆࠢ๶ຩ઎đՖطԷᄯӉ᜜หႵ֥ิࡎ܂ᆴb

承诺凭借技术知识见解
与机动能力来提升行业
的社会价值与环境价值

ᨢ҆�Ќ
࿐௖൙ြ҆Ӊ߄ିۿ

°ႮႿၛ&$ູսі֥%9റ๩đ֝ ᇁ௴๙Ⴈ๯߄
࿐௖સၞြༀ֥ࠏ߶ཨാ
°ႮႿ߄ିۿ࿐௖֥๙Ⴈ߄đ֝ ᇁࡎିۿᆴ༎൤

°ၛ߄࿐௖ູᇶᇠ֥ြༀ֥ؓހڵ࣢ߌ႕ཙ
°ၹ�%9�ջট֥ြༀٚൔэ۪֥႕ཙđቔູഅഠ
ᆴФ༎൤ࡎ֥܂ิ

°ၛ#$1აܱιࠎ࣢ູߌԤđົ ӻ܂ႋ৽֥ؓҦ
°๷ྛࣉြॖӻ࿃ؿᅚ֥๝ൈđູ ิശ߄࿐௖֥ࡎ࣢ߌᆴቔ
ԛ܊ང

°๧ሧቆ֥ކႪބ߄ಆ౯ؿᅚ֥ࡆ෎
°ြༀིੱ߄აದҌ஡အ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

功能素材部门
Functional Materials Segment

۲ֹ౵ࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০೎бੱ ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩ႏြ০೎ଢѓ（ၡರჭ）

ૅᇝ
52�1�EF�.&9*$0�4�"��EF�$�7�
$ZUFDI�1SPEVDUT�*OD�

նᇏ޿౵
ඳ܄ႵཋࡱచӚਬ஥（ᇜܼ）ࡁࡄလת

תᇏބૐת
15��5PZP�2VBMJUZ�0OF�*OEPOFTJB

ರЧ
Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ
Ӊ᜜'JMUFSᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠ"JFODF

``ളӁགྷӆթᄝ؟ᇕज़ีb২ೂ۽ӌஆඣaஆగԩ৘གྷӆ෮сྶ֥࿸֥۬ົ

aିࢫ܂ཚज़ี֩bᆌؓᆃུज़ีđ໡ૌิ܋෮ջট֥ᆩ്߄৘aြༀህದܵ޹

ஆగaஆඣᆃ3ཛࢳ࣢ߌथٚσb๙ݖᄎྛܵ৘സ৯߄aิ ശളӁି৯aཤࡨӮ

ЧaЌ܄޹ඳᇛш࣢ߌa٬၁߭൬০Ⴈđູ ൌགྷ33（3FEVDFa3FVTFa3FDZDMF）a

ཤؽࡨသ߄ฏஆ٢ਈ֩ቔԛ܊ངb�

๙ࢳ࣢ߌݖथٚσൌགྷ33აิശఒြࡎᆴ֥܋թ

11� 89�ཧ൲აڛༀᇅᄯ

78

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇

76
83

2025年؇

7�

11�

13�

1� 1�

67�

ః෰୸ᇝ

ರЧ

ૅᇝ

ބૐת
ᇏת

նᇏ޿౵

�ऎႵ০ႨॢࡗႵ࿊ᄴֹؓۚٳሰა֮ٳሰٳྛࣉ৖a་ڸaԥթ֥ྟᇉđ൞ႵຬൌགྷܼٗႨ๯֥ྍ

෍ҋb
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色彩和加工事业 聚合物全球客户事业

°ಆ౯ۚᅨ֥ॖӻ࿃ؿᅚၩ്აؓߌЌӁ௖֥ླ౰ °ᄝֹჸᆟᇍ໙ีࠣಆ౯ੀྛྟѨ׽aగީэ۲֩׮
ᇕၹ෍༯đᄝग़޼ളӁ؟ֹ֥ࠎဢ߄ა۽ٳ࠽ݓ౴
൝҂؎ؿᅚᇏЌӻႪ൝

°Ֆ࠯ඌܴׄԛؿđ࣍ࢤग़޼
৯ି߃Ӂ௖ఒ֥ିۿaൌဒିۿႨളӁࠃ°

°࿰෾ֹ౵ԉൌ֥܂ႋഅࠣग़ࠎ޼Ԥa࠯ඌᆩ്ࢳ࡮
ႋ৽ຩ઎܂༏ࠣࣜဒदౌaྐބ

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

``"$&2.0֥൮年؇đЧ൙ြ҆ྛࣉਔႋऎСิ֥ିۿ౼ა০ၭཌྷܱ

຋ड֥1年bෙಖ໡ૌ֥ଢѓഉໃղӮđྛࣉطᆴิശࡎҰđ൞ູൌགྷטٚ

֌ቔູ૫ཟֻ2年ࠣᆭު֥ྐ༏൬ࠢ௹ࡗđ໡ಪູ൞֥۬ކb

``ᇩൔ߶ഠ.*#აӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠ܋๝षؿѩႮᇩൔ߶ഠ.*#ࠆ౼

ህ০֥గุ॥ᇅ࠯ඌo5J.&-&44�pॖ ൡႨႿЊଇࠣᆼᇉЇልҋਘđః

ؓᇏӉ௹൙ြঔն֥܊ངႭູ਷ದ௹րbၛສ֥ऴ׸٥Їልҋਘູਔஆ

ԛऴ׸٥൤ؽ٢֥သ߄ฏđх૧Їልտளᅮࠇ௥ਚđ൐Ⴈ֥൞ෑਘل૊b

ऎႵగุ॥ᇅିۿ o֥5J.&-&44�pႵຬսูෑਘل૊đ֤ ၛ௴ࠣb

``Ч൙ြ҆ࡼၛॖӻ࿃ؿᅚaള໾aႵކࠏӮaٳ೛۽ࡆaෑਘ߭൬০

Ⴈູܱ࡯ՍđࠃႨ෍ҋ஥ؓࣜဒđิ ЌӁ௖đູߌ܂ ഠ߶ቔԛ܊ངbᄝಆ

౯đၛൌགྷຂฏഠ߶ູଢѓđբളԛਔնਈ֥ࠏ߶b໡ૌࡼᆃᇕ൙ြ࣢ߌ

൪ቔࠏმđವކӉ᜜၂ܺࡔӻ֥ള໾൙ြđࣉ၂҄ิശఒြࡎᆴb

对脱碳社会的可持续发展
的需求将成为机会

ުฬ�Ⴇඎ
೤ґ۽ࡆބ൙ြ҆Ӊ

°ᄝྍ࠯ඌྖఏ֥শӖᇏಒ৫թᄝၩၬ
°ຓ҆࣢ߌэ֝߄ᇁ֥߄࿐ཌྷܱ๧ሧؚ߄

°ಒЌՖॖӻ࿃ؿᅚ൪߄֥࢘࿐௖ྐ༏֥֩ຩ઎Ģಒ
Ќॖሔිྟ

°҂ࣇ�oཧ൲അ௖pđߎཟoཧ൲ุဒࡎᆴp็ ᅞ °ၛิശ൙ြ൬ၭྟູଢ֥đᇗബ๧ሧቆކ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

ૅᇝ
4PGJY�--$
*OGJOJUF�.BUFSJBM�4PMVUJPOT,�--$
*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT�--$

ರЧ
Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠਟჰ
ြᇩൔ߶ഠ۽࿐߄೶โࣝڞ
4FUTVOBO߄�Ӯᇩൔ߶ഠ
ြᇩൔ߶ഠ۽ຉת
Чᇜ3IFFN�ᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠ4$3&&/�%FDPSB�
1SJOU

תᇏބૐת
%BJOJDIJ�$PMPS�7JFUOBN�$P�,�-UE�

加工材料部门
Advanced Materials & Processing Segment

۲ֹ౵ࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০೎бੱ ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

Sustainable Topic

``Ч܄ඳቔ oູ5J.&-&44�pऴ٥Ⴈ๯֥ሹս৘׋đࡼުࣂᆞൔঔնᄝૅݓ൧ӆ֥ြ
ༀb໡ૌყݓૅܙႚႵбರЧ۷ն֥ऴ٥൧ӆđླ ౰۷ູܼٗbଢభ໡ૌၘषᅚྛ׮đ

ѩ֤ࠆਔّ֥ࠞࠒঌbՎຓđo5J.&-&44�p္ ႵႨႿЌӻ൶༷ݔ؇֥൙২đၧॖ๙ھݖ

൧ӆູཤࡨൊ໾শٮቔԛ܊ངb

๙ݖຂෑਘ࠯࣢ߌඌđࣉफૅݓऴ٥൧ӆ

Sustainable Topic

` òQMBQMBU�p֥ ؟ιđଢభႵ300ިٚ؟ༀष൓Ⴟ2021年đӵ૎ڛҰט࣢ߌ

đิିۿ߄఼ࡼༀbЧ年؇໡ૌڛھඳ൐Ⴈ܄޼ग़ࡅ ശь০ྟđ๝ൈؿ o҃ෑਘ

֥ॖӻ࿃ؿᅚpཌྷܱ֥ྐ༏ѩঔԉཌഈଽಸđ৯౰ശູࠩა۷؟ग़ࡹ޼৫৳༢

֥௜෻b

ঔԉࢌੀ௜෻oQMBQMBU�p

ႏြ০೎ଢѓ（ၡರჭ）

``Ч൙ြ҆๙؟ݖ年ඎᆫཧ൲෮ಒ৫֥܂ႋ৽ြༀຩॖ৵߄ࢤ࿐ള

Ӂഅa۽ࡆളӌഅa௖இٚđ൞໡ૌ֥Ⴊ൝b൳ᇏૅଉ҈ࠣྍܳၦ౦ঔնa

໩क़ধ໙ีaగའၳӈ֩۲ᇕေ෍֥႕ཙđग़ູ޼ਔӻ࿃൙ြط҂؎๷

๝֩ཧ൲܂Ӊ᜜ॖၛᄝ࿰෾ֹ౵ଽิطb۽ٳ࠽ݓࠣ߄ဢ؟ളӁऌׄࣉ

đ҂؎఼ିۿٳ࿐ളӁഅ֥҆߄ႄೆႚႵႪ൝ህြਵთ֥ݖༀđѩ๙ڛ

bۋႋ৽ٚ૫֥թᄝ܂ᄝ߄

ฏቀ֥޼ҕაग़קႨᆃ၂ຩ઎ି৯đყࠃࡼ2.0&$"`` （ࠖ$'1）๷ෘ

ဒᆣൌဒđЌᆣ߄࿐ളӁഅԛࠊᆭު֥ॖሔිྟđಒЌᄝ܂ႋ৽ٚ૫֥

Ⴊ൝b๝ൈđ໡ૌၘཟ෮Ⴕఒြषט٢ॖҰހڵ࣢ߌ໾ᇉ֥௜෻bՖॖӻ

࿃ؿᅚ֥ܴׄটुđഈඍծീ҂ॖࣇ߸ࠢഈႳ（߄࿐ളӁഅ）ᇀ༯Ⴓ（ཨ

֥（ᆀٮ ႋ৽܂ࡆၛᄹࡹܒԤഈđࠎᄝၛສြༀ֥ྛြॖߎ༏bྐ߄ဢ؟

Ԥ֥ઙછ�ȥ֥അြଆൔbࠎϴູࠄ

活用供应链的网络能力，
确立优势

ࠝโ܄�ඳ

ऊކ໾ಆ౯ग़޼
൙ြ҆Ӊ

17� 83�ཧ൲აڛༀᇅᄯ

108

91

117

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇ 2025年؇

34�

17�

2�
1�

47�

୸ᇝ
ૅᇝ

ರЧ

ః෰

ބૐת
ᇏת

նᇏ޿౵
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电子事业 信息通信和能源事业

ႋ৽ᇏ֥ܼ֥ٗಆ౯ຩ઎܂ࢸሰြ׈Ⴈࠃ°
°ႋؓग़ླ޼౰׮ބཟ֥൧ӆषؿ

ႏြุᇅĠ్֥޼ग़ࢤૡ৵ࣅ° ൌّႋग़ླ޼౰֥അ
௖ฐ෬ิބσĠ܂ႋഅ֥൧ӆषؿᆦӻࠣ࠯ඌഈ֥
ྐঠ

൙ြࠏ߶ Ⴊ൝

``Ч൙ြ൩ವކਔڵᄳྍ၂սྐ༏๙࿟൙ြაିჷ൙ြ֥2նቆᆮđ

ၛิ܂ᇆିഠ߶෮сྶ֥؟ґڛༀູଢ֥طഡ৫֥b

``ᄝ"$&2.0֥൮年؇đ໡ૌູࡹܒࠞࠒᇆିഠ߶ቔ܊ང֥ᅞ੻đ๧

ሧႵ༐ຬ֥ఒြđྛࣉြༀކቔđູ ൌࡔӉ᜜ᇶ֝྘֥൙ြյ༯ਔࡹܒ

ବೆ൪့đ๧߄ໃটႵຬঔնܿଆ֥"3ငࣤ൧ӆ֥൙ြࡼԤb໡ૌࠎ֥

ሧਔषؿႨႿ"3（ᄹ఼གྷൌ）ငࣤೈ႗֥ࡱ$FMMJEᇩൔ߶ഠb

``ᄝྍ၂սྐ༏๙࿟൙ြᇏđ໡ૌ๙ݖ૫ཟ5(Ĕ6(ࠎԤഡീ֥෍ҋa

ᄝିჷ൙طང֥൙ြb܊߶ႵᇹႿഠࣉथٚσ֥ิσđ๷ࢳაؿඌष࠯

ြᇏđ໡ૌၛࠢ๶܄ඳᇩൔ߶ഠ$"15&9֥ྐྵ׈ӽູࠎԤđᇁ৯Ⴟགྷӆa

ӆຓ11"�ࠣ༢๤Ⴈྐྵ׈ӽ֥൙ြ߄đၛࠣᇿᇗ4%(T֥&7൧ӆؽ൭׈

ӽᄜ০Ⴈ൙ြbၛഈඍٚൔູฏᇏބቔԛ܊ངbᄝ&7൧ӆؽ൭׈ӽᄜ০

Ⴈ൙ြᇏđ໡ૌᆞᄝ׈7&ࡼӽҗթࡎᆴ௟ڛܙༀ൙ြ߄đ৯ᆚᄝ2022

年؇ଽष൓ھཛڛༀb

൙ြᆀ׈ؿ�

开展为实现智能社会
及地球环境作出贡献
的多样化事业

࿻Ⴅ�ᅽ
ྐ༏๙ྐିބჷ൙ြ൩Ӊ

``Ч൙ြ҆Ֆ൙षؿaཧ൲ႨႿᇆି൭۲֩ࠏো׈ሰӁ௖֥ཁൕ௠a

϶ุ֝ᇛшҋਘb໡ૌ๙ࣅݖૡ৵ࢤग़֥޼ႏြุᇅࣚሙϜ໤ष۽ؿ྽

௞࣠ၛࠣෛᆭӁള֥ܿ۬aൔဢđ۴ऌषླؿ౰ฐ෬അ௖ࠣิσb๝ൈđ

๙܋ݖཚग़ླ֥޼౰a׮ཟđӵքఏ܂ႋഅ֥൧ӆषຉିۿb

``"$&2.0֥൮年؇đ໡ૌᄹࡆਔᅞ੻ࠄϴđؓ ႋग़ࠣ޼൧ӆླ౰ࣉ

ြ֥ҋྛุ֝϶ݓਔഅ௖ᇕো֥ঔԉbႭః൞૫ཟᇏࣉđ๷ؿ๝ष܋ྛ

ਘđၛࠣཟರЧࣉ१ᇏ֥ࣖ݁ݓჵြༀ֥ᄹӉ൅ٳ਷ದ௹րb

ᇀᇁ৯ႿൌགྷӁြ؈ݖᆩ്đᇯູ҄߄ඔऌѩሇ߄ဢ؟༅ٳࡼުࣂ``

ਵთ֥ཬ྘a؟၂҄ঔԉടࠣᇭࣉࡼथഠ߶ज़ี֥ഠ߶b໡ૌࢳa߄ྟࠃ

౞ਈa׈ࢫѩνಆ֥၍׮ᇔ؊෮сྶ֥Ԯۋఖđࠣ აᆭཌྷܱ֥ྟିۿҋ

ਘa෍ҋਵთb๝ൈՖॖӻ࿃ؿᅚ֥ܴׄԛؿđᄝषؿൈܱᇿ߭൬০Ⴈa

ᄜ০Ⴈ൞൅ٳсေ֥b҂ࣇೂՎđ໡ૌ۵ࣅࡼߎ໾৳ຩഠ߶֥ࣉ၂҄ؿ

ᅚđ๷ࣉၛඔऌູࠎԤ֥ྍڛༀ൙ြ֥࿹࣮b

提供新商品、服务，走向
比物联网社会更进一步的
未来

ତ᜜ޢ�ᆰ
ሰ൙ြ҆Ӊ׈

°ၘႵ࠯ඌaഅ௖֥๙Ⴈ߄
°ሇཟ߭ࡼ൬০Ⴈaᄜ০Ⴈବೆ൪့֥षؿ

Ԥ֥ࠎႨ%9֥അြଆൔđषᅚၛඔऌູࠃࡹܒ°
ҋਘ֥ࣉༀ൙ြđຉᅚቋ༵ڛྍ

൙ြڄག ᇏ௹ज़ี

°ၛൌགྷᇆିഠ߶ࠣฏᇏູބଢѓ֥ഠ߶
ཟ׮

aิؿđषିۿඳაൌဒ܄ؿႨࠢ๶֥ളӁषࠃ° σྍҋਘ
°๙ݖაࠢ๶܄ඳ֥ކቔđิ σ۲োڛༀ

൙ြࠏ߶ Ⴊ൝

°൐ิശग़޼൬ၭྟބഠ߶܊ངਆᆀ࡙ܤđ
ༀڛӁ௖ა܂ิ

°ᄝྛࣉ૫ཟ5(Ĕ6(൧ӆ֥ࡅ׿Ӂ௖षؿൈ֥ࠢ๶܄ඳ֥ࡗ
ቔކ

൙ြڄག ᇏ௹ज़ี

Electronics & Energy Segment

۲ֹ౵ࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০೎бੱ
ૅᇝ
/BHBTF�$IFNUF9�
"NFSJDB�--$�
1BD�5FDI�64"�
1BDLBHJOH�
5FDIOPMPHJFT�*OD�
3%�(MBTT�4PMVUJPOT,�*OD�

նᇏ޿౵
Ӊ᜜׈ሰҋਘ（໭༌）Ⴕཋ܄ඳ
໭༌ӳᚼັ׈ሰҋਘႵཋ܄ඳ

תᇏބૐת
1BD�5FDI�"TJB�
4EO��#IE�

ರЧ
Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ
Ӊ᜜5FDIOP�&OHJOFFSJOH
ᇩൔ߶ഠ
4/�5FDI�ᇩൔ߶ഠ
4VO�%FMUB�ᇩൔ߶ഠ
F9�(SBEF�ᇩൔ߶ഠ
ರࣚ5FDIOPMPHZ�ᇩൔ߶ഠ
9FOPNBY�+BQBO�ᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠ$"15&9

ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

电子与能源部门

Sustainable Topic

``໡ૌᄝ2022年3月ഡ৫ਔ#UP#֥ႏཧຩᅟoಣܥҋਘ4PNNFMJFSpđॖ ๙

ളӁഅ֥ҋਘb໡ૌᄝ୭৯ঔԉࡅ؟֥ކᅔࠣٿ෬ႨႿ϶ุ֝ૡ࡟ࡱ໾ྟ่ݖ

അ௖֥๝ൈđߎঔԉѓሙ�ܿ۬ྐ༏aߌЌٚ૫֥сေྐ༏đླྀ ᇹग़֥޼षؿbՎ

ຓđ໡ૌߎᇁ৯Ⴟঔնo67߄ܥඎᆫp֥ ཧ൲bაಣܥඎᆫཌྷбđ67߄ܥඎᆫᄝ

ཬđॖࢠހڵൈ෮ླ֥ିჷ߄ܥ ཤࡨ෮Ӂള֥ؽသ߄ฏbᆃ၂ྛ׮С൳ݺ௟b

ᄝႏཧҪ૫ᆦӻग़޼षؿ

Sustainable Topic

``ູਔ௴ࠣνಆࠣۚᇉਈ֥ᄜളྐྵ׈ӽӁ௖đ๙ؽؓݖ൭ྐྵ׈ӽ֥ਜ߄௟ܙ

টקਈ௟ܙఃҗթࡎᆴđܵ ৘ྐྵ׈ӽྐ༏ࠣ൐Ⴈ৥ൎ൞҂ॖࠇಌ֥b֌ଢభഉ

ໃಒ৫࿡෎౏ऎႵ๙Ⴈྟ֥ۚ؇࠯ඌaٚ σটྛࣉഈඍ൙ြbЧ܄ඳҕაਔᇩ

ൔ߶ഠರЧሸކ࿹࣮෮ഡ৫֥ླྀ࠽ݓၰđ๷ࣉၛᇏܼݓᇜӉ᜜સၞႵཋ܄ඳູ

ᇶุ֥ؽ൭ྐྵ׈ӽ֥௟ڛܙༀ൙ြ֥ဒᆣđ৯ᆚᄝ2022年؇ष൓ิڛ܂ༀb

๷ؽࣉ൭ྐྵ׈ӽ௟ڛܙༀ൙ြ֥അြ߄

ႏြ০೎ଢѓ（ၡರჭ）

ః෰
/BHBTF�&OHJOFFSJOH�
4FSWJDF�,PSFB�$P�,�-UE�

୸ᇝ
1BD�5FDI���1BDLBHJOH�
5FDIOPMPHJFT�(NC)�
*OLSPO�0Z

ԛԩğ၂Ϯഠ๶مದ�֮ฏ๧ሧ՜ܒࠏࣉ

39� 61�ཧ൲აڛༀᇅᄯ

102
108

115

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇ 2025年؇

18�

6�
7�

4� 2�

62�

ః෰୸ᇝ

ರЧ

ૅᇝ

ބૐת
ᇏת

նᇏ޿౵
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功能树脂事业 精密加工材料事业

°ູႋؓڿބ೿గީэ׮ቔ܊ངđ೿րֹ౯Ќ࣢֥ߌ޹Ӂ
௖ླ౰
°ሔ౰νྏaνಆa໗קѩऎႵۚ؇ь০ྟ֥ຩ઎ࠎԤ֥׮ཟ

°ิശॖӻ࿃ؿᅚၩ്đԷᄯྍြༀ°ವކഅഠିۿაളӁഅ֥ିۿളӁཧ൲၂ุุ߄ᇅ
°ၛളӁഅ֥࠯ඌି৯aषିؿ৯ູМࣟđิ ࢳ܂
थٚσ

°๙܄ݖඳሱႵ࠯ඌބӁ௖ა޺ҀӁ௖ཌྷ֥ކࢲᆜุ
थٚσି৯ࢳ

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

``Ч൙ြ҆൞ܻࡼख़م൙ြᇏӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠ֥ႏြିۿაӉ᜜

$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ളӁaषିۿؿ၂ุ߄đၛሔྍࡆ൙ြ֥ྙൔഡ৫

֥bӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠႚႵܼ֥ٗഅ௖ᇕোაࣜဒᆩ്a܂ႋ৽ຩb໡ૌ

ࢳ྽໙ี۽޼ඌदౌࠣग़࠯৆֥ࠒఃაӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠӈ年ࡼ

थି৯ཌྷކࢲđิ थٚσbࢳᆜุ܂

``ᄝ"$&2.0֥൮年؇đෛሢ൙ြ๧ሧቆކౠཟႿ'1%（௜ϰཁൕఖ）

Ӂြ۽྽ҋਘđ໡ૌ๙۱؟ݖज़ีൌീਔၛྍӁ௖षࣉࠣؿೆྍ൧ӆູ

ଢѓ֥ծീđࣉᅚӑԛყ௹b3%ႆ඗൙ြቔູളӁ۽྽۪ྍཌྷܱ֥ҋਘ

ြༀđᆞᄝषᅚ൙ြ߄bᄝھ൙ြᇏđҋਘྟି֤֞٦ᄁྟ֥߄ࣉb๝ൈ

໡ૌ္טᆜਔุᇅđൌགྷཟ֝ೆྍളӁ۽྽֥ग़܂ิ޼Ї۽ݣ྽ิσᄝ

ଽ֥ᆜุࢳथٚσb

``໡ૌۋ൳֞ؓॖӻ࿃ؿᅚ֥ۚᅨླ౰൅ٳႵ০Ⴟྍြༀ֥षᅚb൙

ൌഈ໡ૌ္ु֞ਔ࿖࠶ࣜߌ൙ြ֥ঔնđႵᇹႿིۚ০Ⴈିჷ֥ြༀᄝ

ᅚbࣉ૫֥ٚ׮ࠃؿҰaषט

通过营业与生产、
开发功能的整体解决
方案提供价值

໳โ݌�ᆽ
ࣚૡ۽ࡆҋਘ൙ြ҆Ӊ

``Ч൙ြ҆๙ݖӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠაӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ਆ۱

Ԥđषຉ൧ӆđࠎඌູ࠯ᇅđၛࠢ๶ุ߄ඎᆫ൙ြ֥҆ളӁཧ൲၂ุିۿ

৯ᆚࡹܒഅഠĔളӁഅཌྷವ׿֥ކหٓЧb

``ᄝ"$&2.0֥൮年؇đ໡ૌקၬਔ൙ြ҆ᆜุᅞ੻აᇗေծീbᄝ

oิശ௖ᇉpٚ ૫đ๙ܼٗݖႨႿ၍׮aࢌੀ（*$5a๙࿟）a϶ุ֝aն྘׈

ᄹӉđѩၛՎູᇏྏิࠏသඎᆫြༀൌགྷႵߌྟڿ࣢აିჷ֥֩ߌaࠏ

ԛğæӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠྏނ൙ြ֥ᆜุቋ߄ࡄaç๷ࣉြࢸѓሙ

֥۪҆ڿᄝطᅚ֩bؿຓݚਵთ֥ܒࢲగ׈෎ࡆaèؿP�1Ӂ௖֥ष/ࠇ

थٚσཌྷܱ֥ྍြༀ�ॖࢳࠣؿသඎᆫၛຓ֥ҋਘषߌྟڿࣉ๷ࡼđᄵٳ

ӻ࿃ؿᅚ൙ြ֥Էࡹb҂ࣇೂՎđູ ਔࡆ෎ൌགྷग़޼Ӯۿđ໡ૌࡼၛ϶֝

ุਵთູଢѓđ๷ࣉაః෰܄ඳa࿹࣮ކ֥֩ܒࠏቔđၛࠣ.�"֥࿹࣮b

``ູਔᆳྛഈඍᆜุᅞ੻აᇗေծീđ໡ૌᇗബਔቆᆮุᇅđࡹ৫ਔ

ॖ࿡෎ቔԛथҦุ֥ᇅb๝ൈđቔູᆳྛᆜุᅞ੻֥൭؍ᆭ၂đ໡ૌ္ᇁ

৯Ⴟ%9ईծđ২ೂၛྍࡹܒඔሳႏཧູଢѓᅚषྛ֩׮b

争取构建商社、生产商
相融合的独特范本

ూЧ�ሜྜྷ
ඎᆫ൙ြ҆Ӊିۿ

°ၦ౦֝ᇁ֥ࢌੀބളӁੱ֮༯
°%9ջট֥ྐ༏ઋҵ֥ࡨഒࠣग़޼ҋਘฐ෬֥э߄đၛࠣ
ᄝ࣢ߌaି ჷਵთ֥ሇэ

°၁ࣖཁൕ௠Ӂြ֥൧ӆ෪ཬđჰਘҐܓ঒଴aӮЧ
ۚđຓ߸ࠤखэ׮đᇏֹ֒֩ݓളӁഅ֥ྖఏ

ြༀ֥ҵљࡪഒა֮૊ࡨသඎᆫ֥ླ౰ߌྟڿ°
߄

°ᄎႨఘູࣂᆸ஡ტ֥ۚ؇࠯ඌđषຉྍ֥Ӂြਵთ
ᆴࡎ܂ิࠣ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

Sustainable Topic

``໡ૌᇶေᆌؓ࣢ߌज़ีิࢳ܂थٚσb২ೂ๙ߌྟڿ܂ิݖသඎᆫ

ЌӚaିߌູࢤࡗ ჷa๙࿟ඔऌԩ৘֩ਵთቔԛ܊ང֩bࠃࡼުࣂႨࠢ๶

৯ਈđषؿቋߌ؊ࡕЌҋਘđၛՎᄹࡆ೿րྟିۿ࣢֥ߌඎᆫӁ௖ᆔಸb

໡ૌ္ࡼ๙܂ิݖႋؓ33֥ࢳथٚσđ৯ᆚູࢳथഠ߶࣢ߌज़ีቔԛ܊

ངb

๙ࠢݖ๶ሸିކ৯đषؿ೿րྟିۿ࣢֥ߌඎᆫ

Sustainable Topic

``໡ૌᆞၛӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠⲡ۽ӌູᇏྏđൌീ၁ࣖ۽ၜ߄࿐௖֥33b҂ࣇ

ೂՎđ໡ૌ္ᄝؿᅚᄜളaࣚ ৿࠯ඌđ߃࠹ঔնؓའ໾ᇉࠣႨ๯bӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠა

6/*5*,"ᇩൔ߶ഠ（܋๝࿹࣮ğപ޼ն࿐）ิ σ o֥ၛႵࠏಷ၁߭൬ູ֥߄ିࢫଢѓ֥ର

ಷٳ࠴৖ଇ۽ၜषؿpቔູఃᇏ၂ߌđೆ ࿊ݓ৫࿹࣮षمؿದྍିჷaӁြ࠯ඌሸކष

֥（0%&/）ܒࠏؿ Ҁᇹ൙ြb

Electronics & Energy Segment电子与能源部门

ରಷٳ࠴৖ଇ۽ၜ֥ҩ൫ࠏ

ၛ߄࿐࿖ߌൈູ֥߄ିࢫଢѓ֥ٳ৖مषؿೆ࿊/&%0֥ړᇹ൙ြ

ԛԩğپโచӚᇩൔ߶ഠຩᅟ
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``ෛሢಆ౯ฏᇏ֥ބӖੀა$"4&֥റ๩đ߄׮׈ರၭࡆ෎b൳ః႕

ཙđ&7�2֥ളӁඔਈުࣂсק߶֤֞ᄹӉbЧ൙ြ҆ၛສၛರ༢చӚള

Ӂഅູؓའđཧ൲Їݣଽಗࠏཌྷܱҋਘᄝଽ֥۲োҋਘb֒ భᆞ႒ކഠ

߶Ӗੀđঔն๧ሧቆކđᄝ"$&2.0ᇏၛЇ7&ྖྍݣളӌഅᄝଽ֥ಆ౯

చӚളӁഅູؓའঔնြༀbႭః൞૫ཟ୸ૅ֥ն྘&7ളӁഅđ໡ૌᆞ

ᄝ֝ೆಆ౯ܿ۬đ۳ุ܂ࡹܒᇅđॖ ၛ௹րھ൙ြࣉ֥ުࣂ၂҄ӮӉb

ളࢸđြ߄ളखਛэؿࡼ࣢ߌᅚđ൙ြؿඌ۪ྍ֥࠯đෛሢ&7ުࣂ``

Ӂഅ္Ⴕॖିؿളऍնэ׮bᄝᆃᇕМࣟ༯đЧ൙ြ҆ಪູॖၛᅳ֞૫

ཟ&7֥ྍြༀࠏ߶b๝ൈđ໡ૌ္ࡼ҂अཋႿཧ൲ӰႨӚ෮ླҋਘđط

൞ᄝ໭ದࠏa.BB4aሱࡐ׮൒֩ྍ၍׮ਵთ็ᅞྍြༀࠏ߶֥ঔնb໡

ૌิԛoᄝದa໾aඔऌࢌհ֥ྍ၂ս၍׮ഠ߶ᇏđཟಆ౯ิߌ܂Ќaν

ಆaൽൡ֥ࢳथٚσpᆃ၂o৘མረ෿pđѩ๷ࣉཌྷܱծീb

�1�$"4&ğႮo$POOFDUFE（৵ࢤ）pao"VUPOPNPVT（ሱࡐ׮൒）pao4IBSFE���4FSWJDFT（ٳཚაڛ

ༀ）pao&MFDUSJD（߄׮׈）p֥ ൮ሳଛቆӮb

�2�&7ğ׮׈�చӚ（&7）a׮ކࠁ৯చӚ（)&77(�ࠇ�）aҬ׈ൔ׮ކࠁ৯చӚ（1)&77(�1ࠇ�）ބಗ

ਘ׈ӽచӚ（'$&7$7'�ࠇ�）֥ ሹӫb

强化对EV的应对，
挑战新的移动出行

඾ۏ�նᇍ
၍ࢳ׮थٚσ൙ြ҆Ӊ

移动解决方案事业

°ฏᇏބა$"4&�1֥റ๩ջট֥&7ঔնđྍ ၍׮ԛ
ྛࠣ.BB4֨ӆ

°ܼ֥ٗഅ௖ಕaӁ௖a࠯ඌ֥຋डି৯აಆ౯܂ႋ৽֥ିࡹܒ৯
°ა֥ٚၞࢌহྐܥঠܱ༢

°၍׮ြ֥ࢸखਛэ߄đြࢸളӁഅႵॖିؿളऍն
э׮

°૫ཟ๔ᇌ֥ݓଽ൧ӆა҂؎ঔն֥ݚ
ຓ൧ӆ఼ุ߄ᇅ

൙ြࠏ߶ Ⴊ൝൙ြڄག ᇏ௹ज़ี

移动部门
Mobility Segment

۲ֹ౵ࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০೎бੱ

ૅᇝ
,/�1MBUFDI�"NFSJDB�$PSQPSBUJPO

նᇏ޿౵
๙ຯࣚૡࣁඋ（ڍ೶）Ⴕཋ܄ඳ
߲ᇜ೘৯ླྀӮࣚૡ҆ࡱႵཋ܄ඳ

תᇏބૐת
"VUPNPUJWF�.PME�5FDIOPMPHZ�$P�,�-UE�
.*/%"�,:03",6�-5%�

ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

Sustainable Topics 1

``໡ૌၛཨԢ໾ੀြ֥ࢸ஥ෂჴ҂ቀ໙ีູଢѓđՖ

2020年؇ఏᇁ৯Ⴟ൐Ⴈཬ྘&7֥໾ੀoቋު၂ႇ৚pb໡

ૌᆞᄝ࿹࣮ॖႮॢ༽֥஥ෂჴ൐Ⴈཬ྘&7ྛࣉ஥ෂ֥

.BB4൙ြb໡ૌაచӚཌྷܱӌഅa஥ෂഅކ֩ࡅቔ๷ࣉ൙

ြࡹܒbູ /�4VTUBJOBCMF൙ြ֥ર০ᅝႵб২ᄝ2025

年ղ֞25�ᆃ၂൙ြ҆ଢѓቔԛ܊ངb

ၛཬ྘&7ູܱ࡯đ৯ᆚཨԢᄎൻြ֥ࢸ
ದჴ҂ቀ໙ี

Sustainable Topics 2

``Ч൙ြ҆๙ݖषᅚՖ൙षؿaളӁaཧ൲֥ބ܋௃۪

ᇩൔ߶ഠ֥ކӮ௃۪Ӂ௖đิ σѩൌགྷਔൈഉ֥&7ଽ൥b

๙؟ݖᇕ೤ґa௃໕۽ࡆ�֥ิσაҋਘቆކđᄝಆ౯ٓຶ

ଽิܤ࡙܂ᇉۋaԨۋaିۿaഡ֥࠹ቋކࡄӮ௃۪bކӮ

௃۪ႵᇹႿڿ೿ٮ׈đაԮ๤௃۪ཌྷб۷౞đၹՎॖູࢆ

֮ᄎൻିჷቔԛ܊ངb

�๙۽ࡆݖᄝі૫ቓԛ໕৘

ᄝಆ౯षᅚႵᇹႿ&7ଽ൥
ശ֥ࠩކӮ௃۪ြༀ

ႏြ০೎ଢѓ（ၡರჭ）

``ᄝԩႿoϤ年၂მ֥նэ۪௹p֥ ၍׮ԛྛྛြđն྘ಆ౯ఒြ֥ࡆ

ೆđݓଽྍచӚളӌഅ֥֏ള֩׮ཟ਷ದᇴଢbෛሢచӚളӁඔਈ֥߫

ຓ൧ӆؓӉ᜜ࠢ๶֥ླ౰္֤ၛᄹӉb҂ݚૐູᇏྏ֥תଽࠣၛݓđگ

ԛྛ׮೿bᄝ҂؎ӮӉ֥၍ڿೂՎđ൧ӆྛ౦֥ۚᅨ္ؓ൬ၭྟႵ෮ࣇ

ਵთđӉ᜜ࠢ๶ࡼ๙ݖνಆྟࠣߌЌაൽൡ֥ਆᆀ࡙֩ܤđԷᄯྍࡎᆴb

Ϝ໤э۪Ӗੀđູ ၍׮ԛྛ֥߄ࣉቔ܊ང

0�

21�

9�

2� 0�

100�

42�

ః෰୸ᇝ

ರЧ

26�

ཧ൲აڛༀᇅᄯ

ૅᇝ

ބૐת
ᇏת

նᇏ޿౵

41 41
44

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇ 2025年؇
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生活和健康管理产品事业 食品素材事业

°ॖၛ๙ݖሱႮԷၩ็ࠞࠒᅞြༀԷྍ֥൙ြ࣢ߌ °൳ॖӻ࿃ؿᅚࠣूࡲၩཟۚᅨ֥႕ཙđႂ ൊٚൔ
эڿളऍնؿ

°ྛြ֥ࠩפग़ࠎ޼Ԥaಆ౯൙ြࠎԤ
°ࠢ๶ଽ֥࿹࣮षؿაളӁ࠯ඌ
°ႚႵۚ؇ህြ࠯ඌದҌ
°௝ࢹሱ܄ࡅඳބః෰܄ඳ෍ҋ֥؟ဢ߄ቆิ֥ކσି৯

°1SJOPWBࠢ๶֥Ґିܓ৯a୸ૅཧ൲ຩ઎აۚࡆڸᆴ൙ြ
°Ӊ᜜ࠢ๶֥ݚຓຩ઎
°ᇩൔ߶ഠਟჰaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ሱႵ෍ҋ
აႨ๯֥ิσି৯

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

``2019年đ܄ඳ႒টਔ೼Ӊົള෍aμූࠎཧ൲đႚႵטڶپ஥ࣜဒ

֥1SJOPWBb"$&2.0ֻ֥၂年đ໡ૌ๷ࣉა1SJOPWBࠢ๶֥ކቔđႭః

ष൓ᄝರЧࠣתଲ࿰ֹ౵Ԛ࡮Ӯݔb1SJOPWBࠢ๶Ⴊ൝ջট֥Ґିܓ৯a

ಆ౯۳ି܂৯ӮູЧ൙ြ֥҆၂ն఼ཛb໡ૌᄝಆ౯ᆌؓग़ूࡲ֥޼ၩ

ཟิླކژ܂౰֥ႏအ࠴đԢֆ׿അ௖ຓđ္ ۴ऌग़޼༐ຬྛࣉ஥бđᄹ

఼໡ૌ֥ิࡎ܂ᆴbՎຓđ๙ݖঔնᇩൔ߶ഠਟჰaӉ᜜$IFNUF9ᇩൔ

߶ഠ֥ሱႵ෍ҋ֥Ⴈ๯đॖ ຬࣉ၂҄ิശླྀ๝ིႋb

``ՖᇏӉ௹൙ြঔնটुđ1SJOPWBࠢ๶෮೼Ӊ֥ۚࡆڸᆴ൙ြ֥ಆ

౯߄൅ٳ਷ದ௹րb໡ૌ൮༵ࡼᄝ୸ૅঔն൙ြđᄜ۴ऌֹ֒౦ঃđᄝ࿰

ᇝࠣଲૅֹ֩ྛࣉ๧ሧb1SJOPWBࠢ๶֥ࡆೆঔԉਔაۚᅨ֥ॖӻ࿃ؿ

ᅚၩ്ཌྷ၂ᇁ֥๧ሧቆކđႵຬႿิശؓໃটoႂൊp֥ ิσି৯đ๙ݖ

෍ҋြༀູದૌջটूࡲѩൌགྷીႵ௕঒֥ൗࢸb

扩大Prinova带来的
采购和供应能力以及
附加价值事业

ཬ⿲ޡ�၂঴
ൊ௖෍ҋ൙ြ҆Ӊ

``ᄝ"$&2.0ֻ֥၂年đ໡ૌᄝ఼ࠎ߄Ԥ൙ြིੱ֥๝ൈđߎᄝള໾၄

ူaੀӱކӮa"*ᇅူa"*၄࿐႕ཞa֩࠯॓ूࡲਵთࠞࠒषᅚਔ๧ሧ׮ࠃb

๝ൈ๙ݖაӉ᜜ള໾࠯ඌ൩֥ކቔđູ ԷᄯӉ᜜֥ള໾൙ြࠣॖӻ࿃ؿ

ᅚ൙ြቔԛਔ܊ངb

``ᄝ࠯॓ूࡲਵთđ໡ૌ๧ሧਔᇩൔ߶ഠ4`6*.*/bᆃ൞၂ࡅ൐ႨॖԬ

պഡСა"*ิ܂ඤ૤࡟ҩڛༀ֥܄ඳbᆃུӇ൫ၛԷᄯྍ൙ြࠏ߶ູଢ

ѓđުࣂđ໡ૌ္༐ຬିಞ҂൳གྷႵြༀॿࡏཋᇅđॖ ၛ็ᅞ׿หሱႮԷ

ၩ֥ྍ൙ြ֥ఒြ໓߄হֹܥᄽ۴Ⴟቆᆮᇏಀb

``Ч൙ြ֥҆൙ြਵთЇওაದૌ֥20-ᆰࢤཌྷܱ֥၄ူ၄ਏ൙ြࠣ

ཐਘ߄ሎ௖൙ြb໡ૌࡼໃট o֥৘མረ෿pקၬ oູ(SPX� ZPVS�

IBQQJOFTTpđྏ ང఼֥ਛ჻ຬđ܊ቔڞটູದૌྜྷ׮ࠃঔն൙ြݖ๙߈

ᇁ৯Ⴟյᄯಞჴ۽ԉડჹնᆽཟაሱۋݷđࣚ പЎડֹ๧ೆૄರြༀᆭ

ᇏ֥ሑ෿bࠗ ਛэ֥߄ຓ҆࣢ߌ൞଴ၛყҩ֥đ֌໡ૌࡼಪᆇяљႋ֒ᄝ

ᇏӉ௹ࢳथ֥Чᇉྟज़ีđ๙ݖധި֥׳ҳ৯ྛࣉӑᄀग़޼མའ֥ิσb

积极挑战业务创新 
为人们的幸福作贡献

ແ့�໓ᇍ
ളܵूࡲބࠃ৘Ӂ௖൙ြ҆Ӊ

°ӑ۪ڿܒࢲݖ෎؇֥൙ြ࣢ߌэ߄ °ჰҋਘളӁऌׄaൊ௖෍ҋളӁऌ֥ׄ҂नޙ°ղӮo(SPX�ZPVS�IBQQJOFTTp֥o৘མረ෿p °ᆌؓ൬1ܓSJOPWBࠢ๶෮ջট֥๧ሧቆ֥ކэ߄đԷ
ᄯࠢ๶܄ඳླྀ֥ࡗ๝ིႋ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

生活关联部门
Life & Healthcare Segment

۲ֹ౵ࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০೎бੱ

ರЧ
ᇩൔ߶ഠਟჰ
Ӊ᜜$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ

୸ᇝ
1SJOPWB�4PMVUJPOT�&VSPQF�-UE�

ૅᇝ
1SJOPWB�4PMVUJPOT�--$
"SNBEB�/VUSJUJPO�--$
1SJOPWB�'MBWPST�--$
-BLFTIPSF�5FDIOPMPHJFT,�--$

ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

Sustainable Topic

``ၛॖ֮ࢆള໾၄ူളӁӮЧ֥࠯ඌषູؿ൮đ໡ૌ๙֝ݖೆ"*ྛࣉᇅူ۽

ၜڿ೿ࠣགྷႵူ໾֥ᄜषؿđၛࡨ౞၄ਏՖြᆀڵքაิۚᇍਏӮູࠛଢ֥֥

၄ਏ႕ཞཌྷܱ൙ြ֩đູ ০p֥ڞބूࡲथoࢳ ഠ߶ज़ีቔԛ܊ངb҂ࣇೂՎđ

ᄝཐਘ߄ሎ௖൙ြᇏđ໡ૌၛԷᄯྍ֥ิࡎ܂ᆴູଢѓđᆞᄝܒམႨႿૅಸჽ

ห௜෻൙ြb׿֥

ᄝ၄ਏaཐਘ߄ሎ௖൙ြᇏ࠯ྛࣉඌषࠣؿ"*֝ೆ֩ྍ൙ြ

Sustainable Topic

æၛูս֑Ϣaᆱ໾ჷྟൊ໾ູܱ࡯Սđईಆࠢ๶ᆭ৯đ๧ೆႨ๯षؿb๙

oႂൊpູݖ ൌགྷॖӻ࿃ؿᅚ֥ൗࢸቔԛ܊ངb

çູਔა1SJOPWB၂ఏᄝಆ౯ᅚषᇩൔ߶ഠਟჰႚႵ֥Ⴈ๯ิσି৯đ໡

ૌᄝКૅഡ৫ႋႨൌဒ൩đࡹܒಆ౯ཧ൲ุᇅb

ູॖӻ࿃ oྟႂൊpቔ܊ངđᄝКૅഡ৫Ⴈ๯षֹࠎؿ

ႏြ০೎ଢѓ（ၡರჭ）

նᇏ޿౵
௴߲ೋྋ（ӈᇜ）ႏအ॓࠯Ⴕཋ܄ඳ

79� 21�

45�

୸ᇝ

ರЧ

36�
ૅᇝ

ཧ൲აڛༀᇅᄯ

2�
תᇏބૐת նᇏ޿౵

3�
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ཧ൲ሹ০೎Ĕ218ၡರჭ（2022年3月थෘ௹）

Ӯбܒ

大中华区

``ᄝᇏݓݓଽ֥Ӂြ࠯ބܒࢲඌඣ௜ۚ؇֥߄ॹ෎ؿᅚᇏđູ ਔ఼߄ЧֹದҌ֥ህြ

ྟѩ๷ࣉჷሱᇏ֥ݓ൙ြԷᄯđႿ2019年Ӯ৫ਔ๤ও܄ඳiiӉ᜜（ᇏݓ）Ⴕཋ܄ඳđ

Ֆၛສ֥ၛֹ౵ູᇠྏ֥ཧ൲ุᇅཟၛ൙ြູᇠྏ֥ᄎႏሇ྘đࡼᆜ۱ऌ֥ׄБۡཌਫ਼

ࠢᇏ֞նᇏ޿౵֥۲໊൙ြ҆ӉҪ૫bၛದ৯ሧჷຩ઎ྐބ༏ି৯ቔູႪ൝đ࿡෎ႋؓ

o϶ุ֝pao၍׮pao׈ሰpaoളܵूࡲބࠃ৘pao߄࿐௖pao۽ࡆҋਘp֥ ۲۱ྛြ֥࠯ඌ

۪ྍđิ ༀbڛބᆴ֥അ௖ࡎࡆڸႵ܂

通过大胆的本地化策略，迅速应对行业的技术革新

``ᄝၛສ఼ཛ֥ඎᆫ൙ြٚ૫đ࠿࿃ົӻა܂ႋഅ֥হܱܥ༢đѩཟచӚӁြ֥۷ധ

Ҫറ๩bԢՎၛຓđߎ๙ݖնᇏ޿౵Чֹمದิ֥܂ದ৯ჱᇹđؓ Ֆᇏݓ၍֥ܵြༀࡆ

఼ਔईծbਸ਼ຓđࡼުࣂ๙ݖაֹ֒௖இ෮Ⴕᆀ֥ކቔԷᄯֹ౵൙ြđѩܱᇿದ१׮෿

bູ߄՜Ӯ൙ြބᆀ֥൙ြٮཨ࣍ᅚ౦ঃđ৯ᆚषຉ์ؿ࠶ࣜބ ਔᄝֹ౵ଽႵࠏ๷׮ᆃ

ུ൙ြđԢਔൌྛၛ۲Чֹمದູֆ໊ྛࣉᄎႏၛຓđ໡ૌಪູႵсေ֝ೆֹ౵ᄎႏծ

ീb

创造地区事业和导入支撑事业的地区运营措施
նᖮ�ႇ੢
ᆳྛ׬൙�࡙
�ૐაႆ؇�$&0�࡙ת
3FHJPOBM�0QFSBUJOH
$FOUSF�-FBEFS

ཧ൲ሹ০೎Ĕ127ၡರჭ（2022年3月थෘ௹）

Ӯбܒ

东盟及中东 ऌׄӮ৫ğ19�5୍Ĕჴ۽ದඔğ�34଀

伴โ�ӄ০
�൙�࡙׬൙�࡙�ᆳྛ׬
(SFBUFS�$IJOB�$&0

ቔູ஡အ൙ြđၧؓൊ௖෍ҋaཐਘ߄ሎ௖a၄ူܱ৳൙ြࡆնਔ৯؇bᄝൊ௖෍ҋٚ૫đԉൌ૫ཟूࡲൊ௖֥

෍ҋđ๷ࠃࣉႨਔྛࣉႨ๯षؿ o֥༰૊ൌဒ൩p֥ ඔሳႏཧၛࠣა1SJOPWBࠢ๶֥ކቔbᄝཐਘ߄ሎ௖ٚ૫đ

ປ೿ਔؓჷሱᇏ߄֥ݓሎ௖ᇅᄯഅ֥ႋؓѩᆜؘਔᇩൔ߶ഠਟჰӁ௖""2(®（໗ק྘ົള$Ⴚุ֝）֥ ঔն

ཧ൲ุᇅđᄝ၄ူ௖ٚ૫đ୭৯ঔնཧ൲53&)"®4(bᄝ࿐༝ֹ֒ದҌ؟ဢࡎ߄ᆴܴ֥๝ൈđ๷ࣉն։֥Чֹ
౰bླ֥޼ડቀग़ط൙ြđՖ߄

�5PQJDT

ঔԉ܂ႋ৽ᆜุ֥അҋڛބༀđ҂؎఼ྛؓ߄ြ֥௖இ๷ܼaݚຓఒြ֥ࣉೆࠣ

Чֹᇅᄯ֥ᆦӻb

ঔնؓᇏބݓ୸ૅ܄ඳ௖இ֥ཧ൲đ՜ࣉঔԉ૫ཟྍିჷӚ֥അҋb

ঔնཧ൲૫ཟ0-&%a.JDSP�-&%֩ྍ၂սཁൕఖ҆ҋđ՜ࣉঔնࠃႨ5(Ĕ6(

Ԥഡീࠎ o֥"3Ĕ73pބoԮۋఖpႨ๯ਵთ֥൙ြb

°϶ุ֝൙ြ

°၍׮൙ြ

ሰ൙ြ׈°

ᇗׄ൙ြ

ऌׄӮ৫ğ19�1୍Ĕჴ۽ದඔğ8�4଀

各地区的战略

长濑集团以化学为基础，在广泛的行业里开展全球化事业。
利用全球网络及经验中积累的多种多样的技术诀窍，精心细致地满足各国及各地区的需求。

�ჴ۽ದඔᆺކݣѩሰ܄ඳದඔ（ࢩᇀ2022年3月ଌ）

ᄝႆ؇ୄ༆࿰đ๷ԛෂࠊඔऌٳ༅ࢳ܂ิބथٚσ֥Ӛؒܵ৘൙ြb๙ۚิݖෂੱིࠊđ৯ᆚູࢳथ࣢ߌज़ี

ቔԛ܊ངbਸ਼ຓđᄝᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥෼۽ݓြֹջ෮ൌീ֥ईծٚ૫đၧࡼ๙ݖཤࡨฏஆູބ٢ຂฏҐ

౼֥ईծđؓ Чֹఒြ֥ࣜႏิ܂ᆦӻb

ᇗׄ൙ြ

�5PQJDT

๙ֹݖ౵ൊ௖൙ြ֥ᆷଁߨ਷ބ঄႔ᄳ಩ุᇅ֥ࡆ۪ڿॹঔն൙ြ֥҄قb

༢bܱܥႋഅ֥হ܂࿃ົӻა࠿

Ԩđ՜൐ཟ۷ധҪറ๩bࢤ֥޼఼ؓರЧఒြग़ࡆ

°ൊ௖෍ҋ൙ြ

°ඎᆫ൙ြ

°చӚ൙ြ

``ᄝ୸ᇝđෛሢุؓຓᆐ؎ބ࠴ჰਘူ֥ླ౰҂؎ᄹࡆđა၄ူཌྷܱ֥ԛ१္ᄝ࿡෎

ᄹࡆbЧ܄ඳ࠿ࡼ࿃ᄝ୸ᇝֹ౵ଽঔնཧ൲ᇩൔ߶ഠਟჰ֥Ӂ௖đѩህᇿႿཟರЧԛ१

ٟᇅူ"1*�đაՎ๝ൈđ૫ؓ൙ြܿଆ֥ঔնđ໡ૌᆞᄝࠞࠒฐษაူ௖൳ກളӁఒြ

ቔbކ֥

``ਸ਼၂ٚ૫đၹ܂ႋ৽ջট֥ളӁ๔ᇌၛࠣႮႿ൳ֹჸᆟᇍڄག႕ཙđֹ ౵ଽ֥Ґܓ

Ӯູࠤࣅज़ีđ఼ਛླေ໡ૌಀषؿ҂၇ঠ଴Ґܓჰਘ֥Ӂ௖bູ ਔཟၝᇅਔހڵ࣢ߌ

֥ჰਘ్֥ߐၛࠣႋؓ߭൬ᄜ০Ⴈ֥ླေđЧ܄ඳࡆࡼ఼ঔնཧ൲০Ⴈॖള໾֥ࢳࢆჰ

ਘބള໾෍ҋ֥Ӂ௖֩b

֮ࢆषᅚࡼႋ৽ᇀܱᇗေbՖᇏӉ௹টुđ໡ૌ܂֥޼টुđ໡ૌಪູົӻग़௹؋``

ြༀbܓ౵ଽ֥ҐֹࣉӁ௖đ๷ྍ֥ހڵ࣢ߌ

医药关联专注于出口业务，化学品方面扩大销售可生物降解原料等

欧洲 ऌׄӮ৫ğ1980୍Ĕჴ۽ದඔğ268଀

ೂࣂđ໡ૌᆞᄝࠞࠒฐษაူ௖൳ກളӁఒြ֥ކቔđႋؓঔն൙ြ֥ݺൈࠏbਸ਼၂ٚ૫đᆌؓၹ൳ྍ྘ܳሑ

Ѩ׽ၦ౦ઢ࿼֥႕ཙ֩֝ᇁ֥܂ႋ৽ᇏ؎෮ѯ֥ࠣളӁ๔ᇌᆃ۱໙ีđ໡ૌᆞᄝ๷ࣉཟ൳܂ႋ৽႕ཙࢠ౞֥

ਵთሇ၍֥ईծđЇওၛ၄ူᇏ۽ࡆุࠣࡗᇹ࠴a۽ြႨઽaੳ೤౟ູࠎԤ֥െႲ߄࿐֩b

ϴෛሢุຓᆐ؎ބ࠴ჰਘူ֥ླ౰đ๙ݖሱ܄ࡅඳ（ਟჰ）Ӂ௖֥֩ঔնཧ൲

টิۚ൬ၭྟb

ᄝచӚྛြႮႿᇅᄯࠣ߭൬ᄜ০Ⴈ֥ᄹࡆđ໡ૌࡼህᇿႿ᫖׈ӽࠣള໾׈ࠎ

ӽ൙ြb

ᆌؓඎᆫྛြބᄯᆼྛြđ໡ૌࡼঔնཧ൲ॖള໾֥ࢳࢆჰਘb

°၄ူ௖൙ြ

°၍׮൙ြ

࿐௖൙ြ߄°

ᇗׄ൙ြ

�5PQJDT

ཧ൲ሹ০೎Ĕ84ၡರჭ（2022年3月थෘ௹）

Ӯбܒ

ഈ֛ޡ�ᆭ
`൙�࡙׬൙�࡙�ᆳྛ׬
୸ᇝ$&0

``ᄝᆃਆ年϶௹ࡗđႮႿྍ྘ܳሑѨ׽ၦ౦֥ઢ࿼֩đ໡ૌࣜ৥ਔඔՑ܂ႋ৽֥ᇏ؎b

ԢՎᆭຓđགྷֹࣂჸᆟᇍԊ๬ࡆख္۳൙ြ֥ӻ࿃ؿᅚջটਔྍ֥ڄགb࣐ܵᄝᆃᇕሑ

ঃ༯đᆌؓग़ૄ֥޼၂۱঒଴đ໡ૌࡼ׻๙ֹݖ౵ᇅᄯaႨ๯षؿa࿹࣮֩ିۿđູ ग़޼

थؓҦbࢳ܂ิ

``ᄝЧֹ౵đႏအބൊ௖෍ҋ൧ӆᅝ൙ြ֥ն҆ٳbყ࠹ႏအ෍ҋ൧ӆᄝЧֹ౵ࡼ߶

ၛ8j9Ċ֥年௜नᄹӉ ൙ြ֥ੀ๙൙ြٚ૫đᆞྏނ࿃ॹ෎ᄹӉ༯ಀbᄝ࠿（3)"$ੱ）

ᄝሔ౰ཟܱ৳Ӂ௖ਵთֹྍބ౵֥๧ሧࠏ߶b

``Ӊ᜜ࠢ๶൓ᇔϜ໤ग़޼ა൧ӆ֥ླ౰đ๙ݖཟದ۽ᇆ （ି"*）aࠏఖ࿐༝�	.-
aᄹҋ

ᇅᄯ�aള໾࠯ඌ֩ྍ࠯ඌྛࣉсေ֥๧ሧđ҂؎ิ۲܂ᇕࡎᆴb

#SBE�)JMCPSO
ૅᇝ$&0�࡙�
/BHBTF�)PMEJOHT�"NFSJDB�
$PSQPSBUJPO�$&0

ཧ൲ሹ০೎Ĕ238ၡರჭ（2022年3月थෘ௹）

Ӯбܒ

美洲 ऌׄӮ৫ğ19�1୍Ĕჴ۽ದඔğ1
404଀

ᄝ฿ಖစള෍ҋ֥ൌ࠽ႋႨٚ૫đ࠿࿃ሂᇾᇗေ֥ܱ࡯෮ᄝbਸ਼ຓđЧ܄ඳ๙ݖ൬ܓ*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT�

--$（*'$）đਲࠃᄎႨၘࣜ๷֥ࣉགྷႵ࠯ඌ௜෻đ০Ⴈཨ߭ުٮ൬�	1$3
�ෑਘটളӁൡႨႿ۲ᇕႨ๯֥ކگӁ

௖bުࣂđ໡ૌࠃࡼႨ*'$܄ඳ֥࠯ඌᆩ്ࣜބဒđ๙ݖ০Ⴈ߭൬ෑਘ֥ྍႨ๯षؿđ৯๭ิശЧ܄ඳᄝ࿖ߌ྘

bۋᇏ֥թᄝ࠶ࣜ

°ൊ௖෍ҋ൙ြ

°3%յႆ൙ြ

ᇗׄ൙ြ

�5PQJDT

ູਔႋؓຫഹ֥ླ౰đ࠿࿃ྛࣉᄹ఼༯ႳਵთބളӁି৯֥֩๧ሧb

๙ڛྍݖༀo&NQPXS3%pđᄝ3%յႆࠃႨٚ૫đՖۀ୑ष֞ؿҋਘ

षؿၛࠣൌ࠽ႋႨđཟग़܂ิ޼ቋࢳࡄथؓҦ֥ٚσđ๝ൈิ܂ಆٚ

໊֥ᆦӻb

继续向不断快速成长的食品素材市场和新技术进行投资
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事业分配 Business Portfolio



大岐 英禄
ᆳྛ׬൙

�ૐაႆ؇�$&0aת
3FHJPOBM�0QFSBUJOH�
$FOUSF�-FBEFS

内田 龙一
ᆳྛ׬൙

ႏཧ๷ࣉЧ҆Ӊ

藤井 悟
ӈༀᆳྛ׬൙

Ӊ᜜$IFNUF9�ᇩൔ
߶ഠք֒

刘 晓丽
ᆳྛ׬൙

Ӊ᜜ള໾ԷྍᇏྏӉ

折井 靖光
ᆳྛ׬൙

/7$൩Ӊ

山内 孝典
ӈༀᆳྛ׬൙

Ӊ᜜#VTJOFTT�&YQFSU
ᇩൔ߶ഠք֒

山冈 德庆
ᆳྛ׬൙

ದ൙ሹༀ҆Ч҆Ӊ�

清水 义久
ᆳྛ׬൙

ࣜႏܵ৘Ч҆Ӊ

安场  直树
ӈༀᆳྛ׬൙

ᇩൔ߶ഠਟჰք֒

高见 辉
ᆳྛ׬൙

Ұ൩Ӊࡓ

狭川 浩一
ᆳྛ׬൙

ॖӻ࿃ؿᅚ๷ࣉ
Ч҆Ӊ

荒岛 宪明
ᆳྛ׬൙

ห൹߄࿐൙ြ҆Ӊ

太田 九州夫
ᆳྛ׬൙

ြᇩൔ߶ഠք֒۽ຉת

Donald K. Thorp
ӈༀᆳྛ׬൙

1SJOPWB�(SPVQ�--$ք֒a
ൊ௖൙ြք֒

荒木  亨
ᆳྛ׬൙

གܵ৘Ч҆Ӊڄ

高田 武司
ᆳྛ׬൙

଀ܞ໬׋ٳӉ

�ӻႵ股ௐඔູ2022年4月ଌ֒ൈ֥ྐ༏b۲໊׬൙ӻႵ֥Ч܄ඳ股ௐඔᇏ࠺ᄛ
ਔЇݣӉ᜜Ӂြ׬൙ӻ股߶଀ၬࠣӉ᜜Ӂြ९թ股๧ሧ߶଀ၬ֥股ௐඔb

董事

菅野 满
ӻႵ股ௐඔğ9,000股

ህᆯࡓ൙

白藤 信之

1984年

2003年

2006年

2013年
2016年

ᇩൔ߶ഠᇾႶၿྛ
（གྷᇩൔ߶ഠ೘ࣝᇾႶၿྛ）ೆ ᆯ
ఒြ๧ሧ࠽ݓྛھ （̓੾ؗ）
(SPVQӉ�࡙�୸ᇝ೘ࣝᇾႶၿྛ
୸ᇝബҰྛھ （̓੾ؗ）
҆Ӊ�࡙�୸ᇝ೘ࣝᇾႶၿྛ
Ұ҆҆ӉࡓሧӁྛھ
Ֆྛھ๼ᆯ
Ч܄ඳࡓ൙�ᇀࣂ

ህᆯࡓ൙（ຓ҆ࡓ൙）

ӻႵ股ௐඔğ2,008股

伊地知 隆彦

1976年
2004年
2008年
2011年
2013年
2015年

2016年
2017年

2018年
2019年

2020年

ೆ（โచӚᇩൔ߶ഠپགྷ）ြᇩൔ߶ഠ۽โచӚپ ᆯ
൙׬ඳӈༀ܄ھ
൙׬ඳህༀ܄ھ
൙׬൙aህༀ׬ඳ܄ھ
൙ሹࣜ৘׬Ӂᇩൔ߶ഠ׮҂ބת
ሹࣜ৘ڬ൙׬โచӚᇩൔ߶ഠپ
໙ܤӁᇩൔ߶ഠ׮҂ބת
໙�๼಩ܤӁᇩൔ߶ഠ׮҂ބת
໙ܤโచӚᇩൔ߶ഠپ
"JPJ�/JTTBZ�%PXB�*OTVSBODF�$P�,-UE�սі׬൙߶Ӊ
໙�๼಩ܤโచӚᇩൔ߶ഠپ
"JPJ�/JTTBZ�%PXB�*OTVSBODF�$P�,-UE�
սі׬൙߶Ӊ�๼಩
Ч܄ඳ׬൙�ᇀࣂ

ຓ҆׬൙

ӻႵ股ௐඔğ2,351股

սі׬൙߶Ӊ

长濑 洋
ӻႵ股ௐඔğ1,358,794股

սі׬൙�࡙�ӈༀᆳྛ׬൙

池本 真也
ӻႵ股ௐඔğ10,159股

ܵ৘ሹք֒aܱ ඳք֒aૅ܄৳ ᇝք֒�

൙׬൙�࡙�ᆳྛ׬

鎌田 昌利
ӻႵ股ௐඔğ13,252股

ႏြሹք֒a࿰ᇝք֒a(SFBUFS�$IJOB�$&0

൙׬൙�࡙�ᆳྛ׬

上岛 宏之
ӻႵ股ௐඔğ21,592股

षؿք֒a୸ᇝք֒a୸ᇝ$&0

Ӊ߶ڬ൙׬

长濑 玲二
ӻႵ股ௐඔğ96,956股

սі׬൙ሹࣜ৘�࡙�ᆳྛ׬൙

朝仓 研二
ӻႵ股ௐඔğ26,329股

ຓ҆׬൙

野々宫 律子

1987年

1997年
2000年
2005年
2008年

2013年

2013年

2017年
2020年
2022年

ೆ1FBU�.BSXJDL�.BJOࡆ
ഽ൙ༀ෮（གྷ,1.(�--1）࠹߶
,1.(�$PSQPSBUF�'JOBODF�ᇩൔ߶ഠࠄކ�ದ
ඳ（གྷ6#4ᆣಊᇩൔ߶ഠ）܄ೆ6#4�8BSCVSHᆣಊࡆ
໙ܤܓ൙ሹࣜ৘ѩ׬ඳ܄ھ
(&�$BQJUBM�"TJB�1BDJGJD�-UE
ሹҊڬࠩۚ
#VTJOFTT�%FWFMPQNFOU�-FBEFS
ರЧ(&ᇩൔ߶ഠ�(&�$BQJUBM�+BQBO
ህༀᆳྛ׬൙�൙ြषؿЧ҆Ӊ
($"�4BWWJBO�ᇩൔ߶ഠ（གྷ($"ᇩൔ߶ഠ）
൙ሹࣜ৘׬
ࣂ൙�ᇀ׬ඳ܄ھ
Ч܄ඳ׬൙�ᇀࣂ
)PVMJIBO�-PLFZᇩൔ߶ഠսі׬൙$&0��ᇀࣂ

ӻႵ股ௐඔğ1,175股

ຓ҆׬൙

堀切 功章

1974年
2003年
2006年
2008年
2011年
2013年
2021年
2022年

ೆ（ຣᇩൔ߶ഠࡊགྷ݃）Ⴒᇩൔ߶ഠࢅຣࡊ݃ ᆯ
൙׬ඳᆳྛ܄ھ
൙׬ඳӈༀᆳྛ܄ھ
൙׬൙ӈༀᆳྛ׬ඳ܄ھ
൙׬൙ህༀᆳྛ׬ඳսі܄ھ
൙ሹࣜ৘$&0׬ඳսі܄ھ
ࣂ൙߶Ӊ$&0�ᇀ׬ඳսі܄ھ
Ч܄ඳ׬൙�ᇀࣂ

ӻႵ股ௐඔğ0股

古川 方理
ӻႵ股ௐඔğ8,605股

ህᆯࡓ൙

（൙ࡓຓ҆）൙ࡓ

松井 巖

1980年
1990年
2005年
2010年
2012年
2014年
2015年
2016年

2018年

ҳܲ࡟ҳ๏࡟ֹٚࣘת
ҳ࡟ҳ๏࡟ֹٚࣘת （ܲหљෆҰ҆）
ҳ๏หљബ஑҆Ӊ࡟ֹٚࣘת
նፘۚ֩࡟ҳ๏࡟ڬҳܲ
ቋۚ࡟ҳ๏ྗ൙҆Ӊ
ҳܲ࡟ҳ๏ᆞ࡟ўֹٚޘ
ҳӉ࡟ҳ๏࡟֩ۚۏڞ
ರЧੰഽ৳ކ߶ᇿҨੰഽ（උႿੰࣘתഽ߶）
ϖᇗᇝሸੰކഽ൙ༀ෮�ᇀࣂ
Ч܄ඳࡓ൙�ᇀࣂ

ӻႵ股ௐඔğ2,270股

监事

执行董事

董事介绍
（ᇀ2022年7月1ರࢩ）

董事会和监事会的技能矩阵
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``ູਔ௜ޙਅߨؿֹݺᇗေြༀᆳྛ֥थҦࠣຈ֥֒ြༀᆳྛ֥׼ࡓაࡓҰିۿđؓ ଢభ֥Ч܄ඳ׬൙߶ᇗေ֥ᆩ്ࢳ࡮

ຈྛࣉඳ౦ঃ܄ބ࣢ߌᆷ଀b৯๭۴ऌຓ҆ྛࣉ൙ީ࿊ದ׬ູקൡದ࿊ކဒ֥ࣜބࢳ࡮ऎႵᆃུᆩ്ࡼၬđѩקਔྛࣉဒࣜބ

bڿᆜྩט֥֒

�ӻႵ股ௐඔູ2022年4月ଌ֒ൈ֥ྐ༏b۲໊׬൙ӻႵ֥Ч܄ඳ股ௐඔᇏ࠺ᄛ
ਔЇݣӉ᜜Ӂြ׬൙ӻ股߶଀ၬ֥股ௐඔb
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财务数据与公司信息 Data Section



11年间的主要财务数据

（ᇿ1）ሱ2013年3月थෘ௹ఏđՎభοඹোӁ௖֥҆ٳ߃૊đ၇ऌࡎᆴ৽ᇗྍщਙ oູିۿ෍ҋpao۽ࡆҋਘpao׈ሰpaoచӚაିჷpaoളܱࠃ৳p໴ն൙ြ҆૊bູ ਔିܔაഈ၂年؇ྛࣉбࢠđሱ2012年3月थෘ௹ఏοྍ҆૊࠺ٳ߃ᄛඔᆴbՎభඋႿo߄࿐௖p̓
૊֥೤ҋ൙ြ҆߃ oೆ۽ࡆҋਘp̓ ૊boచӚაିჷp̓ ૊đ൞ႮჰඋႿoކӮඎᆫp̓ ૊֥చӚҋਘ൙ြ҆đაჰඋႿoః෰p֥ ൩aିࣉ࣢აିჷ൙ြ๷ߌ ჷഡС൩ކѩطӮ֥ିჷ൙ြ൩đᆜކቆᆮطӮb（ᇿ2）ሱ2014年3月थෘ௹ఏđՎభඋႿoିۿ෍ҋp̓ ૊֥ႋ
ႨႿ϶ุ֝ა႗஍֥࿹ଈ࠴ཧ൲൙ြ߃ೆ׈ሰ҆૊đ๝උႿoିۿ෍ҋp̓ ૊֥૫ཟ߄ሎ௖ྛြ֥ჰҋਘཧ൲൙ြ߃ oೆളܱࠃ৳p̓ ૊bູ ਔିܔაഈ၂年؇ྛࣉбࢠđ2013年3月थෘ௹֥ൌ࠽ြ္ࠛοᇗቆު֥ඔᆴ࠺ྛࣉᄛb

（ᇿ3）ሱ2019年3月थෘ௹֥௹ԚఏൡႨႿuġაඥི࠹߶ݔཌྷܱᆭ߶࠹ሙᄵģ҆רྩٳv	ರЧఒြ߶࠹ሙᄵֻ282018ݼ年2月16ರ
đၹڿ۷طਔ࠺ᄛٚمđ־࿼ඥࣁሧӁٳ߃ᄝ๧ሧࠣః෰ሧӁ҆ٳđ־࿼ඥڵࣁᅏٳ߃ᄝڵקܥᅏ҆ٳb（ᇿ4）ሱ2019年4月1
ರఏđoచӚაିჷp̓ ૊֥଀ӫ۷ڿ oູ၍׮აିჷp̓ ૊b（ᇿ5）ሱ2021年4月ఏđo׈ሰp̓ ૊۷଀ oູ׈ሰაିჷp̓ ૊đo၍׮აିჷp̓ ૊۷଀ oູ၍׮p̓ ૊b（ᇿ6）ሱ2021年؇（2022年3月थෘ௹）֥ ௹ԚఏđࡼൡႨႿuܱႿ൬ၭಪ്֥߶࠹ሙᄵv（ఒြ߶࠹ሙᄵ
֩（�2020年Ę月31ರݼ29ֻ bႵܱܱ༢֞2020年؇（2021年3月थෘ௹）֥ ۲ཛඔᆴđ൐ႨሔිЧ߶࠹ሙᄵൡႨު֥ඔᆴb（ᇿ7）Ⴕܱݚຓཧ൲ٚح૫đሱ2022年3月थෘ௹ఏđႮၛສ֥ο۲ଢֹ֥֥࠹ෘэ۷ູοކѩሰ܄ඳ֥෮ᄝֹ࠹ྛࣉෘb2022年3月थ
ෘ௹2021ބ年3月थෘ௹नູ۴ऌ෮ᄝֹ࠹֥ྛࣉෘđՎభ֥ඔᆴᄵ൞۴ऌ۲ଢֹ֥࠹֥ྛࣉෘb

Ӊ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠࠣކѩሰ܄ඳ（2012年3月थෘ௹j2022年3月थෘ௹）

๧ሧ1ح
0�4ၡರჭ ๧ሧ411حၡರჭ ๧ሧ13ح�ၡರჭ ๧ሧ1ح
291ၡರჭ

“CHANGE”11 Change-S2014 ACE-2020 "$&�2.0

2012�3 2013�3 2014�3 2015�3 2016�3 201��3 2018�3 2019�3 2020�3 2021�3 2022�3

ᇏ௹ࣜႏ߃࠹

ြ ğ（؇年࠹߶ࠛ） （ֆ໊ğϤຣರჭ）

ཧ൲ح 坒�631,854 坒�666,272 坒�723,212 坒�759,713 坒�742,194 坒�722,384 坒�783,933 坒�807,755 坒�799,559 坒�625,245� 坒�780,557�

部
门（
事
业
）

（Ӯ௖ކ࿐߄ࣸ）෍ҋିۿ 177,126 �167,017 �169,973 �168,238 �157,149 �153,546 �174,922 �179,627 169,318 75,294� 99,874�

�（Ӯඎᆫކࣸ）ҋਘ۽ࡆ �217,929 �214,214 �239,224 �254,165 �255,505 �242,609 �262,831� 275,203 267,078 209,715� 257,283�

（ሰ׈ࣸ）ሰაିჷ׈ 110,495� 125,014� 137,026� 149,947� 127,926� 127,722� 129,324� 122,319 115,123 110,770� 128,131�

၍׮（ࣸ၍׮აିჷ） �76,113 �83,068 �99,441 �109,851 �115,351 �112,956 �129,708 �139,235 126,000 78,783� 103,389�

ളܱࠃ৳（ࣸള॓ࠃ࿐）� �49,170 �76,116 �76,810 �76,609 �85,571 �84,904 �86,517 �90,794 121,545 150,331� 191,634�

ః෰ 1,018� 841 �737 �900 �689 �644 �629 �574 492 349� 244�

地
域

ଽݓ �366,369� 361,971 �372,939� 374,208 �363,038 �369,365 �395,428� 412,617 402,390 221,737� 250,360�

ຓݚ 265,484� 304,301� 350,272� 385,505 �379,155 �353,019� 388,504� 395,137 397,169 403,507� 530,196�

ཧ൲ሹ০೎ 71,628� 82,583 88,936 �91,991� 91,663� 91,503� 102,675� 105,441 104,901 114,600� 139,494�

ႏြ০೎ �13,427 �15,578 �15,789� 18,153� 18,024� 15,030� 24,118� 25,226 19,167 21,916� 35,263�

Ч௹࣪০೎ �8,570 �14,182 �11,663 �11,318� 12,316� 10,331� 17,175� 20,136 15,144 18,829� 25,939�

ҍᆟሑঃ（߶࠹年؇ଌ）ğ （ֆ໊ğϤຣರჭ）

ሹሧӁ 坒�450,842� 坒�486,747� 坒�498,141� 坒�546,525� 坒�512,081� 坒�530,775� 坒�569,456� 坒�567,346 坒�611,477 坒�640,587� 坒�739,720�

ሱႵሧЧ 204,706� 228,505� 246,723� 281,398� 273,963� 290,217� 303,636� 307,674 305,322 329,687� 344,261�

ջ༏ڵᅏ �88,710 �98,425 �92,828 98,493 87,560 82,046 86,173 85,620 135,974 118,947� 166,530�

ૄ股股ௐྐ༏ğ （ֆ໊ğರჭ）

Ч௹࣪০೎ 坒�66�69� 坒�111�31� 坒�91�86� 坒�89�10� 坒�96�96� 坒�81�65� 坒�136�34� 坒�161�30 坒�122�12 坒�151�91� 坒�213�46�

࣪ሧӁ� 1,592�87� 1,803�31� 1,942�20� 2,215�18� 2,156�67� 2,301�10� 2,424�97� 2,481�01 2,462�04 2,670�09� 2,868�22�

股༏ޣٳ 24� 26� 28� 30� 32� 33� 40� 42 44 46� 54�

ஊ༏ （ੱ�） 36�0� 23�4� 30�5� 33�7� 33�0� 40�4� 29�3� 26�0 36�0 30�3� 25�1�

ṙ↩ᆷṌğ （ֆ໊ğ�）

бੱحຓཧ൲ݚ 42�0� 45�7� 48�4� 50�7� 51�1� 48�9� 49�6� 48�9 49�7 64�5� 67�9�

ᇅᄯြб （ੱႏြ০೎） 31�3� 37�3� 23�5� 27�8� 24�3� 39�5� 34�2� 33�5 40�8 39�8� 32�6

ཧ൲حႏြ০೎ੱ 2�1� 2�3� 2�2� 2�4� 2�4� 2�1� 3�1� 3�1 2�4 3�5� 4�5�

ሱႵሧЧЧ௹࣪০೎ （ੱ30&） 4�2� 6�5� 4�9� 4�3� 4�4� 3�7� 5�8� 6�6 4�9 5�9� 7�7�

ሱႵሧЧбੱ 45�4� 46�9� 49�5� 51�5� 53�5� 54�7� 53�3� 54�2 49�9 51�5� 46�5�

/FU�%&б （ੱП） 0�3 0�2 0�2 0�2 0�2 0�1 0�1 0�1 0�3 0�2� 0�3�

ሹ߭Бੱ 36�0� 34�9� 30�5 33�7� 33�0� 51�0� 39�5� 35�6� 36�0� 35�2� 48�3��

股תሧЧ股༏ੱ 1�52 1�52 1�50 1�44 1�46 1�48 1�69 1�71 1�78 1�79� 1�93�

（Ϥຣರჭ）

0

µഅഠြ``µᇅᄯြ

12�3 13�3 14�3 15�3 16�3 17�3 18�3 19�3 20�3 21�3 22�3

（年�月） （年�月）

800,000

600,000

400,000

200,000

ཧ൲ح

（Ϥຣರჭ） µഅഠြ``µᇅᄯြ

12�3 13�3 14�3 15�3 16�3 17�3 18�3 19�3 20�3 21�3 22�3

ႏြ০೎

25,000

30,000

35,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（年�月） （年�月）

（Ϥຣರჭ） （Ċ）

6�0

5�0

4�0

3�0

2�0

1�0

0

µ๧ೆሧЧ（ቐᇠ）�`��� 30*$（Ⴗᇠ）

12�3 13�3 14�3 15�3 16�3 17�3 18�3 19�3 20�3 21�3 22�3

๧ೆሧЧĔ30*$

（Ϥຣರჭ） （Ċ）
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0
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µሱႵሧЧ（ቐᇠ）�`��� 30&（Ⴗᇠ）
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ሱႵሧЧĔ30&

17�3

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

7170 NAGASE Group Integrated Report 2022

财务数据与公司信息 Data Section
M

anagem
ent M

essage
D

ata S
ection

D
elivering nex

t.
B

usiness P
ortfolio

Story for V
alue P

roposition of N
A

G
A

S
E

 G
roup



(1*'č୍ࠒࣁ৆ܵࣁ৘ᄎႨ׿৫ྛᆟمದĎ&4(ܢௐ

ሸކ྘ ᇶี྘

Ī

4

( ��

Ī

4

(

cФ(1*'֥ݓଽ股ௐᄎႨܒࠏ࿊ູ
oႪྮሸކБۡ඀2021p
cᄝ࠺ඍྐ༏஼੝ݺ൙২ࠢ2021ᇏ
ྛࣉ൙২ݺඳ஼੝֥൙২ቔູ܄Чࡼ
ਔࢺക

综
合

'54&�3VTTFMM	'54&�*OUFSOBUJPOBM�-JNJUFEބ��'SBOL�3VTTFMM�$PNQBOZ֥ᇿҨഅѓ
đᄝՎᆣૼđࣜ ֻ೘ٚטҰݔࢲіૼđӉ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠކژବೆ'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�
*OEFY่֥ࡱđၘ Ӯູھᆷඔ֥Ӯٺ股b'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFYФܼٗႨႿॖӻ࿃ؿᅚ๧ሧ֥ބࣁࠎః෰ࣁವӁ௖֥Էބࡹ௟ٚܙ૫b
Ӊ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠФବೆ.4$*ᆷඔaၛࠣᄝЧ҃ؿᇏؓ.4$*ߪѓaഅѓڛބༀѓᆽࠇᆷඔ଀ӫ֥൐Ⴈđѩ҂ൡႨႿ.4$*ࠇఃܱ৳܄ඳؓӉ᜜Ӂြ֥ᄡᇹaЌᆣa՜ཧb.4$*ᆷඔ൞.4$*֥ࡅ׿ҍ
Ӂb.4$*�ᆷඔ଀ӫࠣߪѓ൞�.4$*ࠇ�ఃܱ৳܄ඳ֥അѓڛࠇༀѓᆽb

非财务聚焦

环境 社会

赞成倡议

``ၛᄝoฏᇏ࿆ބ࿽pᇏิԛ֥໑൩గุ�	()(
�ஆ٢ਈູ൮đ໡ૌ܋ཚࠢ๶ଽഅഠြބᇅᄯြ֥࣢ߌඔऌđѩᄝॉ੮࣢֥ߌ

๝ൈ๷ࣉ໡ૌ֥൙ြb

``Ӊ᜜ࠢ๶ࡼoิശჴ۽ҕა؇pቔູᇶေིࠛଢѓ（,1*）ྛࣉഡקđ๝ൈၧཟഠ߶஼੝সܸ׮২aದҌ஡အaস׮νಆ໏ള

ᅚbؿބაఒြ֥ӻ࿃ྟӮӉ۽ႏ֩ඔऌđ৯๭ჴࣜूࡲބ

}ࠢ๶~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ ದඔ۽ѩ~ჴކ{

}ࠢ๶~ඣሧჷ০Ⴈ

}ࠢ๶~ି ჷ൐Ⴈਈ }ֆ׿~ႋࢽиြളބᆯြᇏ๯੣Ⴈದඔ

}ࠢ๶~٬ఙ໾֥ஆ٢ਈ }ֆٳ~׿૩ބტظᆦჱᇅ؇০Ⴈᆀದඔ

10,000 1,000,000

0

500

0 

2,000

0

0

0

70

50

40

60

30

10

20

60

50

40

30

20

10
6,250

0

6,500

7,000

7,250

6,750

7,500

4,000

3,500
16,000

14,000
3,000

12,000
2,500

10,000
2,000 8,000
1,500 6,000
1,000 4,000

0

50,000

3,511 3,488

2,865

3,635 3,622
3,479

32,831 32,057
35,976

7,113

13,802

4,452

9,0178,561

3,9504,597

33,168
30,538 31,14330,334

27,405

33,105

2020年3月थෘ௹

2020年3月थෘ௹

2020年3月थෘ௹
2020年3月थෘ௹ 2020年3月थෘ௹

ႋࢽиြള

Ӂྨ

ႋࢽиြള

Ӂྨ

ႋࢽиြള

Ӂྨ

ᆯြᇏ๯

ტࡌྨظ

ᆯြᇏ๯

ტࡌྨظ

ᆯြᇏ๯

ტࡌྨظ
2020年3月थෘ௹2020年3月थෘ௹

၂Ϯܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈሹ౼ඣਈ

ᆰ֥ࢤ໑൩గุஆ٢ਈ（ٓຶ1）（ቐᇠ）

（U�$02）

（.-）
（U）

（U�$02）

（(+）
（଀）

（଀）

（଀）
ଳྟ

ଳྟ

2021年3月थෘ௹

2021年3月थෘ௹

2021年3月थෘ௹
2021年3月थෘ௹ 2021年3月थෘ௹

2021年3月थෘ௹2021年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹
2022年3月थෘ௹ 2022年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹2022年3月थෘ௹

3,000,000

950,000

900,000

40,000 2,500,000 850,000

30,000 2,000,000 800,000

20,000 1,500,000
750,000

3,064,973
3,417,616

หљܵ৘Ӂြ٬ఙ໾֥ஆ٢ਈሹஆඣਈ

໊໑൩గุஆ٢ਈ�（ٓຶ2）֥ࢤࡗ ᇂѓሙ（ቐᇠ） ୯ྟ

୯ྟ

໑൩గุஆ٢ਈ�（ٓຶ2）൧ӆѓሙ（ቐᇠ）֥ࢤࡗ
ႋ৽ᇏ໑൩గุஆ٢ਈ（ٓຶ3）（Ⴗᇠ）܂ 7,207

6,940

54

11

51

23
26

29
29

29

22 25

7

4
6

12

419
23

14

}ֆࠢބ׿๶~স׮νಆ໏ള

0

5

4

3

2

1

2020年3月थෘ௹

ֆ׿�؇ඔੱ ࠢ๶�؇ඔੱ

2021年3月थෘ௹ 2022年3月थෘ௹

1.97

1.26

1.351.22

2.01

1.8

0.9
0.670.88

1.14

ֆ۽�׿ഄ൙ܣ௔ੱ ࠢ๶۽�ഄ൙ܣ௔ੱ

3.65 3.73

20
17

54

19

29

24

44

44

5
10

25

69

913,966

847,375

901,483

2,808,895

外部评价 （ᇀ2022年9月ࢩ）

ູਔൌགྷ2050年ฏᇏބଢѓđӉ᜜Ӂြၛ
oࡆॹൌགྷฏ࿖ߌᄜ০Ⴈള໾စളӁ௖ളӁ
Ӂြസ࠶pཛଢҕაਔࣜؿඌ֥ष࠯ o֥ਬஆ
٢็ᅞpb

ਬஆ٢็ᅞ

Ӊ᜜ࠢ๶ࡆೆਔగީэ߄Ӑၰቆᆮ	+BQBO�
$MJNBUF�*OJUJBUJWF
b

గީэ߄Ӑၰ

Ӊ᜜ࠢ๶іૼᄡӮ5$'%（గީཌྷܱҍༀྐ
༏஼੝۽ቔቆ）ࡹၰb

5$'%
čగީཌྷܱҍༀྐ༏஼੝۽ቔቆĎ

Ӊ᜜ࠢ๶ᄝ৳ݓކಆ౯ఔჿഈྛࣉਔద଀đ
ၛoದಃpaoস׮pao࣢ߌpao�ّڪϧpඹ۱ٚ
૫֥൅ཛჰᄵູᇠྏ๷ॖࣉӻ࿃ؿᅚ׮ࠃb

ಆ౯ఔჿݓކ৳

Ӊ᜜Ӂြ౼֤ਔ3410（ॖӻ࿃ስᢩႲჵም
߶ၰ）ಪᆣb

3410čॖӻ࿃ስᢩႲჵም߶ၰĎಪᆣ

Ӊ᜜Ӂြሱ2019年ఏࡆೆਔ՜֣֡ࡹܒࣉ
ႋ৽֥4FEFY๶ุb܂

4FEFY

Ӊ᜜ӁြҕࡆਔರЧ߄࿐۽ြླྀ߶֥ြༀ຾
ჴ߶iiᄳ಩ܱ߈�	3$
�຾ჴ߶b

ᄳ಩ܱ֥߈ईծ

2022年1月đӉ᜜Ӂြ౼֤ਔࣜ࠶Ӂြസ֥
%9ಪקᇅ؇ܿק o֥%9ಪקఒြpሧ۬b

Фࣜ࠶Ӂြസಪ%9ູקಪקఒြ

b（׿ֆ）ܣ๙൙ࢌ௔ੱᇏ҂Їওܣഄ൙۽�

ః෰ຓ҆௟ࡎ

5IF�&4(
3JTL�3BUJOH�24�1

గީ
ඣ
೦ਟ
ҕა؇

ħ
Ħ�
Ĩ
ħ
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MD&A

　　长濑集团以长濑产业株式会社为核心，多元化地开展各类商品的进出口以及日本国内交易业务，另外还进行
制造与销售商品、提供服务等事业活动。推进这些事业的相关企业有114家（子公司86家、关联企业28家），其中
合并子公司78家、权益法适用公司23家。（截至2022年3月末）

事业内容

业绩整体概况

有关财政状态的概况

有关现金流的概况

``2022年3月थෘ௹֥ൗ࠶ࣜࢸđ۲ݓႮႿ๷ࣉਔၦ૬

ֻ೘ᆌࢤᇕ֩đܵ ᇅႵ෮٢඾٬ࠇԢđၹྍ྘ܳሑѨ׽ၦ౦

֥ઢ࿼ط๔ᇌ֥ࣜ׮ࠃ࠶ཁൕԛᆜุ֥߫گ෿൝b࣐ܵಆ

年Ԣਔჰҋਘ۬ࡎᦻᅨa϶ุ֝ࣅಌ֥႕ཙބ໾ੀࠁ੹ӻ

࿃ၛຓđ໩क़ধअ൝э֤۷ࡆ࿸भ֩ჰၹđభࣟ۷ࡆ҂ૼ঵đ

֌ᄝᆃဢ֥౦൝༯đᆃ၂年ಯಖಞದۋतࣉೆਔྍӈ෿ൈ

սb

``ᄝЧ܄ඳࠢ๶षᅚြༀ֥౵თđหљ൞նᇏ޿౵ࣜ࠶

෿൝bКૅֹ౵ႮႿࣼြ֥گ߫ږᅚđӯགྷԛնؿ໗҄׮ࠃ

ঔնđ֥ࣜٮ۱ದཨބگ֥߫ ࢨೆਔᇽָࣉᆜุഈ׮ࠃ࠶

೿đ֌ႮႿٝၦᆟҦڿఒြြࠛԛགྷਔ࣐ܵbರЧٚ૫đ؍

ၝᇅਔ۱ದཨٮđഉໃԛགྷն֥ࣟږగ߫گb

``ᄝᆃဢ֥൙ြ࣢ߌᇏđԢਔՖ൳ྍ྘ܳሑѨ׽ၦ౦֥

႕ཙط༯֥יഈ၂年؇ࠤ෎߫گၛຓđᇶေႮႿඎᆫြༀ

֥൧ӆ۬ࡎᦻശđ൬ၭྟ֤֞ਔڿ೿đၹՎՖֻ1࠱؇֞ഈ

϶年đြࠛൌགྷਔնږᄹӉbֻ ᆭުđ൳ඎᆫြༀ֥؇࠱3

``2022年3月थෘ௹௹ଌ֥ੀ׮ሧӁđႮႿթࠊሧӁࠣ

ႋ൬ᅬॻ֥ᄹ֩ࡆđбഈ၂௹ଌᄹࡆਔ1,125ၡ3千ຣರჭđ

ղ֞5,142ၡ8千ຣರჭbקܥሧӁႮႿ๧ሧႵࡎᆣಊ֥൧

ഒਔ134ၡರჭđູࡨഒ֩đ๝бࡨᇁ֥֝طԛ൲ࠣי༯ࡎ

2,254ၡ3千ຣರჭđሸഈݔࢲđሹሧӁ๝бᄹ991ࡆၡ3

千ຣರჭđղ֞ਔ7,397ၡ2千ຣರჭb

đ๝бᄹ֩ࡆॻ֥ᄹࢹ௹؋ᅬॻࠣڱᅏٚ૫đႮႿႋڵ``

``2022年3月थෘ௹௹ଌ֥གྷࠣࣁགྷࡎ֩ࣁ໾（ၛ༯ࡥ

ӫoሧࣁp）đႮႿႏြ׮ࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ177ၡ7千ຣರ

ჭđ๧ሧ׮ࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ76ၡ6千ຣರჭđҍༀ׮ࠃӁ

ള֥ሧࣁᄹ272ࡆၡ8千ຣರჭđࡆഈၹߐෘҵ֝طحᇁ֥

ሧࣁᄹ֩ࡆđა2021年3月ࢲෘ௹௹ଌཌྷбđᄹࡆਔ47ၡ8

千ຣರჭ（ᄹ9�9ࡆ�）đղ֞533ၡ3千ຣರჭb

°ႏြ׮ࠃӁള֥གྷࣁੀ

``ႏြ׮ࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ177ູحၡ7千ຣರჭbᆃ൞

ႮႿ࠹࣐ܵೆਔඥט֩ࣁᆜభЧ௹࣪০೎395ၡರჭđ֌

ᄎႏሧЧ֥ᄹ֝ࡆᇁሧࡨࣁഒ631ၡರჭ֩ჰၹᄯӮ֥ࢲ

bݔ

൬ၭྟ౴Ⴟᆞӈ߄Ġݚᄎᄎ֥ۚٮᅨ֝ᇁ֥໾ੀӮЧᄹࡆĠ

٢඾֥ؓࣜ׮ࠃ࠶ཋᇅ෮ջটਔࣜٮᆳྛ֥ᄹ֩ࡆ႕ཙđ

đ֌ಆ年ᆜ֮ࢆაഈ၂年؇ཌྷбြࠛᄹӉ֥෎؇഍Ⴕ࣐ܵ

ղ֞7,805ၡ5千ຣರჭح࿽ြࠛჹӑቋԚყམđཧ൲طุ

（๝бᄹӉ24�8�）b

``ᄝ০೎ٚ૫đԢਔഈ၂年؇భ϶年൳ྍ྘ܳሑѨ׽ၦ

౦఼ਛԊ֥ࠌచӚཌྷܱြༀ֤֞߫گၛຓđՖഈ၂年؇༯

϶年ఏ׈ሰཌྷܱြༀaඎᆫြༀӻ࿃ྛ౦ཟݺđ๝ൈളࠃཌྷ

ܱ҆૊ٚ૫൳1SJOPWBࠢ๶ြ֥ࠛջ֩׮đ෮Ⴕ҆૊׻ൌགྷ

ਔ০೎ᄹࡆđཧ൲ሹ০೎ղ֞ਔ1,394ၡ9千ຣರჭ（๝б

ᄹ21�7ࡆ�）đႏြ০೎ղ֞352ၡ6千ຣರჭ（๝бᄹࡆ

60�9�）đࣜ ӈ০೎ղ֞364ၡ9千ຣರჭ（๝бᄹࡆ

59�7�）đ݂ උႿଛ܄ඳ股֥תЧ௹࣪০೎ղ֞259ၡ3

千ຣರჭ（๝бᄹ37�8ࡆ�）đཧ൲ሹ০೎ၛ༯֥෮Ⴕ۲ࢨ

Է༯ਔ৥ൎྍۚb׻০೎֥؍

824ၡ7千ຣರჭđղ֞3,846ၡ2千ຣರჭb࣪ࡆ ሧӁ࣐ܵ

ః෰Ⴕࡎᆣಊܙᆴҵࡨحഒđ֌ႮႿ݂උႿଛ܄ඳ股֥ת

Ч௹࣪০೎֥࠹ೆၛࠣ߸ੱߐෘטᆜࢲෘ֥ᄹࡆđ๝бᄹ

đݔࢲ166ၡ6千ຣರჭđղ֞3,550ၡ9千ຣರჭbሸഈࡆ

ሱႵሧЧбੱՖഈ၂年؇ଌ֥51�5�༯5۱ࢆϤׄٳđ֞

46�5�b

°๧ሧ׮ࠃӁള֥གྷࣁੀ

``๧ሧ׮ࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ76ູحၡ6千ຣರჭbᆃ൞

ႮႿ࣐ܵൌགྷਔႵࡎᆣಊԛ൲൬ೆ77ၡರჭđ֌Ⴕྙקܥ

ሧӁܓᇂᆦԛ88ၡರჭđၛࠣކѩٓຶ֥э۷֝ᇁሰ܄ඳ

股ܓٺೆᆦԛ38ၡರჭ֩ჰၹᄯӮ֥ݔࢲb

°ҍༀ׮ࠃӁള֥གྷࣁੀ

``ҍༀ׮ࠃӁള֥གྷࣁੀᄹ272ູحࡆၡ8千ຣರჭbᆃ

൞ႮႿ࣐ܵӉ௹ࢹॻӊߎᆦԛ120ၡರჭaၛࠣሱႵ股ٺ

333ၡರჭaၛࠣഅࡆॻ࣪ᄹࢹ௹؋ೆᆦԛ60ၡರჭđ֌ܓ

ြௐऌ֥࣪ᄹ170ࡆၡರჭ֩ჰၹᄯӮ֥ݔࢲb

ཧ൲ሹ০೎ބႏြ০೎۲҆૊ཧ൲ح ݂උႿଛ܄ඳ֥תܢЧ௹࣪০೎Ĕ
ௐ֥Ч௹࣪০೎ܢܢૄ
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�ሱ2021年؇（2022年3月थෘ௹）֥ ௹Ԛष൓đࡼൡႨႿuܱႿ൬ၭಪ്֥߶࠹ሙᄵv（ఒြ߶࠹ሙᄵֻ29�2020ݼ年Ę月31ರ）֩ b
Ⴕܱܱ༢֞2020年؇（2021年3月थෘ௹）֥ ۲ཛඔᆴđ൐ႨሔිЧ߶࠹ሙᄵൡႨު֥ඔᆴb
�ሱ2021年4月ఏđo׈ሰp̓ ૊۷଀ oູ׈ሰაିჷp̓ ૊đo၍׮აିჷp̓ ૊۷଀ oູ၍׮p̓ ૊b
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主要集团公司和事务所一览

（ᇀ2022年8月ࢩ）ඳ܄ൡႨمඳ`°ಃၭ܄ѩሰކ°

োٳ ඳ଀ӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

ರЧ

ളӁა۽ࡆ

° Ӊ᜜$IFNUF9�ᇩൔ߶ഠ ઽa࢞ؿളӁ໾a၄ူ௖֥ᇏุࡗa೪ऩ࠴aྟିۿऊކ໾aߌသ੯ѤບႺุ֝a
ሰҋਘ֥֩࿹࣮aളӁაཧ൲׈

նፘک 1970

° ᇩൔ߶ഠਟჰ ൊ௖ჰਘa၄ူ௖ჰਘa߄ሎ௖ჰਘaूࡲൊ௖ჰਘaྟିۿ೤෍֥षؿaളӁაཧ൲ ೶ཅۏ 1932

° Ӊ᜜'JMUFS�ᇩൔ߶ഠ ཧ൲ބҰ࡟aᇉਈ۽ࡆaളӁa࠹ҋਘ֥ഡࡱੲఖၛࠣཌྷܱਬ҆ݖඋᇅࣁ նፘک 2006

° ြᇩൔ߶ഠ۽࿐߄೶โࣝڞ $PMPS�GPSNFS�֥ളӁaཧ൲ ཅࣝڞ 1985

° ြᇩൔ߶ഠ۽ຉת ӮඎᆫӁ௖֥ളӁaཧ൲ކ նፘک 1952

° 4FUTVOBO߄�Ӯᇩൔ߶ഠ aཧ൲۽ࡆӮඎᆫ֥ሢ೤ކ նፘک 1966

° Ӊ᜜5FDIOP�&OHJOFFSJOHᇩൔ߶ഠ ֮໑ᆇॢࠏఖaူ ၁۳ܵ܂৘༢๤aᄜളԩ৘༢๤a࡟ҰልᇂࠣఃڸջഡС֥ᇅᄯa
ཧ൲ࠣЌအ

׻ࣘת 1989

° ᇩൔ߶ഠ$"15&9 ؿఖ֥ᇅᄯaषࠏჷᇛш׈ჷࠣ׈ӽ׈ၛࠣؿჷ॥ᇅ֥ᇅᄯaष׈ӽ׈ ιᆩཅ 2004

° Чᇜ3IFFN�ᇩൔ߶ഠ ༸ົܷ֥ളӁaཧ൲ࠣൊ௖ބྀࠏ۽ࡆҋਘ֥ࣉ१ཧ൲ പ଱ԫཅ 1968

° F9�(SBEF�ᇩൔ߶ഠ aളӁაཧ൲ؿष֥ࡱਬྀ҆ࠏሰ׈ նፘک 2003

° 4/�5FDI�ᇩൔ߶ഠ ཁཞ၁֥ളӁބ࿖ߌᄜ০Ⴈ൙ြ նፘک 2008

° 9FOPNBY�+BQBO�ᇩൔ߶ഠ ۚରಣྟऊ᳿࿰ςЊଇ֥ളӁაཧ൲ ཅࣝڞ 2018

° 4VO�%FMUB�ᇩൔ߶ഠ Ӂ௖֥ᇅᄯაཧ൲۽ࡆࠣؿӮඎᆫӁ௖֥Ⴈ๯षކ ׻ࣘת 2005

° ರࣚ5FDIOPMPHZ�ᇩൔ߶ഠ ӑࣚૡෑਘࣤ๨ܻބ࿐ልᇂ֥ഡ࠹षؿaളӁၛࠣࣚૡྀࠏਬ҆ބࡱልᇂ֥ളӁ ѡ९ཅ 1953

° ᇩൔ߶ഠתလ#FBVUZ�4VQQMZ ӵ߄ࢤሎ௖აूࡲൊ௖֥רֆളӁ ׻ࣘת 1964

° ᇩൔ߶ഠ4$3&&/�%FDPSB�1SJOU ӵ۽ࡆࢤል൥ႆ඗רֆ൙ြ ک׻ࣘ 2019

ᇩൔ߶ഠ"JFODF ஆඣބஆగԩ৘༢๤֥षؿაീ۽ նፘک 2000

োٳ ඳ଀ӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

նᇏ޿౵ݓݢބ

ളӁა۽ࡆ

° Ӊ᜜׈ሰҋਘ（໭༌）Ⴕཋ܄ඳ ᅔ࠴ކa׈ሰۚ॓߄࠯࿐௖֥ളӁཧ൲࠯ބඌڛༀ ᇏݓ 2002

° /BHBTF�&OHJOFFSJOH�4FSWJDF�,PSFB�$P�,�-UE� ༀڛඌ࠯ӱ۽ބༀڛ޹ഡС֥ົྀࠏ ݓݢ 1997

° ௴߲ೋྋ（ӈᇜ）ႏအ॓࠯Ⴕཋ܄ඳ ყࠁਘӁ௖֥ളӁაཧ൲ ᇏݓ 2010

° ඳ܄ႵཋࡱచӚਬ஥（ᇜܼ）ࡁࡄလת చӚᇗေਬ֥҆ࡱ࿹࣮षؿaളӁa۽ࡆaཧ൲a࠯ඌሦ࿘ࠣ൲ުڛༀ ᇏݓ 2004

° ໭༌ӳᚼັ׈ሰҋਘႵཋ܄ඳ Їও϶ุ֝1'ބ%（௜ϰཁൕఖ）ᄝଽ֥׈ሰਵთ֥
aളӁࠣཧ൲ؿ࿐௖֥࿹࣮ष߄ሰ׈

ᇏݓ 2013

° ๙ຯࣚૡࣁඋ（ڍ೶）Ⴕཋ܄ඳ ࣚૡԊԵਬ҆ࡱaߞ֐aଈऎѓሙ௖֥षؿaളӁࠣཧ൲ ᇏݓ 2005

૥ဝӳᚼັ׈ሰҋਘႵཋ܄ඳ Їও϶ุ֝1'ބ%（௜ϰཁൕఖ）ᄝଽ֥׈ሰਵთ֥
aളӁࠣཧ൲ؿ࿐௖֥࿹࣮ष߄ሰ׈

ᇏݓ 2017

߲ᇜ೘৯ླྀӮࣚૡ҆ࡱႵཋ܄ඳ Ӛᄛࠣ۽ြႨ୉эఖa৵ࢤ؊ሰ֩ࣁඋళࡱඎᆫӮ྘ਬ֥҆ࡱളӁაཧ൲ ᇏݓ 2018

ཧ൲აڛༀ

° Ӊ᜜$IFNJDBM�ᇩൔ߶ഠ ཧ൲ྀ֥ࠏӮඎᆫၛࠣ۲ᇕކ࿐௖a߄ြူ௖aᄯᆼႨ۽ ׻ࣘת 1995

° Ӊ᜜$IFNTQFD�ᇩൔ߶ഠ ༀڛඌ࠯ބ࿐௖֥֩ཧ൲߄ ׻ࣘת 1976

° Ӊ᜜ෑਘᇩൔ߶ഠ Ӂ௖֥ཧ൲ބӮඎᆫჰਘކ նፘک 1975

° Ӊ᜜5FDIOP�4FSWJDF�ᇩൔ߶ഠ Сਘ�໾ੀڛༀaഅ௖ඪૼ඀ࠣຩഈܓ໾a࠺੣ૂุa3'*%�֥ཧ൲ 千ွཅ 1991

° Ӊ᜜&MFY�ᇩൔ߶ഠ ಣྟܥඎᆫa݁ ඎᆫaڗඎᆫa໭ބࠏႵࠏҋਘ֥֩Ґܓაཧ൲ ׻ࣘת 1979

° Ӊ᜜࿹ଈࠏҋᇩൔ߶ഠ ࿹ଈބ࠴࿹ଈྀ֥ࠏཧ൲ նፘک 1955

° ༆ರЧӉ᜜ᇩൔ߶ഠ ಙਘڣބᇹ࠴a۽ြူ௖aކӮඎᆫ֥֩ཧ൲ ཅۏڞ 1969

° Ӊ᜜4BOCJP�ᇩൔ߶ഠ ୪ြႨူ࠴a٧ਘa඼ਘเࡆ໾ၛࠣൊ௖เࡆ໾֥ཧ൲ ׻ࣘת 1987

° ᇩൔ߶ഠӉ᜜#FBVUZ�$BSF� ൊ௖֥֩ཧ൲ूࡲሎ௖a߄ ׻ࣘת 1991

° Ӊ᜜#VTJOFTT�&YQFSU�ᇩൔ߶ഠ ս৘ࣉԛ१൭࿃൙ༀࠣᅏಃᅏༀܵ৘a߶࠹ԛବြༀ֥܋ཚڛༀ ׻ࣘת 1996

° Ӊ᜜ྐ༏षؿᇩൔ߶ഠ ೈ֥ࡱष޹ົࠣؿ ׻ࣘת 1987

° 4&/,0Ӊ᜜໾ੀᇩൔ߶ഠ ҝԥြༀބᄎൻြༀ ѡ९ཅ 1982

° Ӊ᜜�0(�$PMPST���$IFNJDBMT�ᇩൔ߶ഠ ಙਘa߄࿐۽ြူ௖֥֩Ґܓཧ൲ၛࠣิྐ܂༏ڛༀ նፘک 2012

° Ӊ᜜-BOEBVFS�ᇩൔ߶ഠ ٢ഝཌ࠹ෘҩਈڛༀ ՇӬཅ 1974

Ӊྖᇩൔ߶ഠ ۲ᇕЌགս৘ြༀ նፘک 1971

ཧ൲აڛༀ

° ṵ㫎（ᇏݓ）Ⴕཋ܄ඳ ๧ሧa஻ؿაࣉԛ१a۽ࡆၞࡥaᄎൻս৘a࿹࣮षؿa*5࠯�ඌषؿa۲ᇕڛༀ֩ ᇏݓ 2019

° Ӊ᜜（ཐۖ）Ⴕཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 1971

° ܼᇜӉ᜜સၞႵཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 2002

c໳܄ٳݱඳaᇗ౩܄ٳඳ ᇏݓ

cᆢᇜ܄ٳඳ�cധᎪ܄ٳඳ�c༰૊܄ٳඳ ᇏݓ

° ഈݚӉ᜜સၞႵཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 1997

° ඳ܄સၞႵཋ࠽ݓӉ᜜ࣃ฿ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 2003

cն৵܄ٳඳ�cౝ֛܄ٳඳ�cӉԽ܄ٳඳ ᇏݓ

° ෻ຖӉ᜜股ٺႵཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ෻ຖ 1988

° /BHBTF�,PSFB�$PSQPSBUJPO ၂Ϯࣉԛ१સၞြaਬ൲ြࠣ஻ؿြaસၞս৘ြ ݓݢ 2001

c%POHUBO�0GGJDF

° Ӊ޿ෑࢋ股ٺႵཋ܄ඳ ඎᆫཧ൲ࠣఃཌྷܱӁ௖֥ཧ൲ ෻ຖ 1990

c෻ᇏ൙ༀ෮cۚ ྦ൙ༀ෮�c෻ଲ൙ༀ෮ ෻ຖ

° Ӊ࠽ݓ޿સ （ၞധᎪ）Ⴕཋ܄ඳ ᄝ޿ଲֹ౵ކӮඎᆫӁ௖֥ཧ൲ ᇏݓ 2004

cתᑄ܄ٳඳ�cܼ ᇜ܄ٳඳ�c༰૊܄ٳඳ ᇏݓ

° ഈ޿ݚӉસၞႵཋ܄ඳ ඎᆫཧ൲ࠣఃཌྷܱӁ௖֥ཧ൲ ᇏݓ 1998

c් ᇜ܄ٳඳ�cୡѯ܄ٳඳ ᇏݓ

cӮ܄ٳ׻ඳ�cᇗ౩܄ٳඳ ᇏݓ

cଲࣘ܄ٳඳ ᇏݓ

° 1SJOPWB�4PMVUJPOT�"TJB�$P�,-UE ๧ሧაሧӁܵ৘ ཐۖ 2010

Ӊ᜜୸ࠒႵ೤߄࿐（ഈݚ）Ⴕཋ܄ඳ ༸ົܱ৳aಙ೤࠴ူ۽ࡆaܱ ఖ֥ཧ൲aࠏ৳
֩ؿඌष࠯۽ࡆඌሦ࿘aಙ೤࠯ԛ१ၛࠣࣉ

ᇏݓ 2002

Ӊ᜜؟ބโྐ༏ሦ࿘ڛༀ（ധᎪ）Ⴕཋ܄ඳ ႆ඗ᇉਈܵ৘ܤ໙ ᇏݓ 2008

ṵ㫎ྮνᆞ॓࠯（ഈݚ）Ⴕཋ܄ඳ ူ၁܂ႋܵ৘ഡС֥֩ീ޹ົࠣ۽ ᇏݓ 2006

ն෾（ഈݚ）۽߄સၞႵཋ܄ඳ ๰ਘཧ൲ ᇏݓ 2013

Ӊ᜜؟ބโ（ཐۖ）Ⴕཋ܄ඳ ႆ඗ᇉਈܵ৘ܤ໙（ႆ඗ഡСa׈ሰӁ௖aࡅႨ׈ఖaႳ༤ࠏaඪૼ඀a
അ௖ၛຓЇል֥ഡ࠹aषؿa࠯ඌሦ࿘a࠯ඌڛༀ）

ᇏݓ 2021
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主要集团公司和事务所一览

োٳ ඳ଀ӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

תᇏބૐת

ളӁა۽ࡆ

° 1BD�5FDI�"TJB�4EO��#IE� ϶ุ֝ᇅᄯႨልᇂ֥ളӁބཧ൲ၛࠣ϶ุ֝ࣖჵ๪ॶ֥຾ກ۽ࡆ ઔট༆࿰ 2006

° 15��5PZP�2VBMJUZ�0OF�*OEPOFTJB GSBNF�MBNJOBUJPO�Ӂ௖ᇅᄯ ႆ؇ୄ༆࿰ 2008

° %BJOJDIJ�$PMPS�7JFUOBN�$P�,�-UE� ႨႿෑਘ֥DPMPS�NBTUFS�QBUDI�CMFOE�֥֩ᇅᄯࠣཧ൲ ᄀଲ 2006

° "VUPNPUJWF�.PME�5FDIOPMPHZ�$P�,�-UE� ૫ཟచӚ֥Ӯ྘ࣁඋଆऎ֥ᇅᄯ ෼ݓ 2000

° .*/%"�,:03",6�-5%� Ըෑᇅ௖֥֩చӚਬ҆ࡱᇅᄯ ႆ؇ 2011

° /BGVLP�$P�,�-UE� Їልҋਘaܱ ԛ१ࠣཧ൲ࣉఖো֥ᇅᄯaࠏ৳ ෼ݓ 1996

ཧ൲აڛༀ

° /BHBTF�4JOHBQPSF�	1UF
�-UE� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ௡ࡆྍ 1975

c"VTUSBMJB�#SBODI Ϗն০࿰

c#BOHMBEFTI�-JBJTPO�0GGJDF ૔ࡆঘݓ

c.JEEMF�&BTU�3FQSFTFOUBUJWF�0GGJDF έঘѵ৳ކ౲Ӊݓ

c5VSLFZ�	*[NJS
�#SBODI�0GGJDF ๲عః

c7JFUOBN�3FQSFTFOUBUJWF�0GGJDF�#SBODI ᄀଲ

° /BHBTF�	5IBJMBOE
�$P�,�-UE�� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ෼ݓ 1989

c&BTUFSO�0GGJDF ෼ݓ

c:BOHPO�#SBODI ૪׊

c1BLJTUBO�-JBJTPO�0GGJDF Ϙࠎථฌ

° /BHBTF�	.BMBZTJB
�4EO��#IE�� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ઔট༆࿰ 1981

c+PIPS�#BISV�0GGJDF ઔট༆࿰

c1FOBOH�0GGJDF ઔট༆࿰

° 15��/BHBTF�*NQPS�&LTQPS�*OEPOFTJB ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ႆ؇ୄ༆࿰ 1998

c4VSBCBZB�#SBODI ႆ؇ୄ༆࿰

° /BHBTF�1IJMJQQJOFT�$PSQPSBUJPO ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ٣ੰџ 1997

° /BHBTF�1IJMJQQJOFT�*OUFSOBUJPOBM�
4FSWJDFT�$PSQPSBUJPO

ԛ१ࣉଽཧ൲aݓ ٣ੰџ 2005

c.BLBUJ�0GGJDF ٣ੰџ

c$FCV�0GGJDF ٣ੰџ

° /BHBTF�7JFUOBN�$P�,�-UE� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᄀଲ 2008

c)P�$IJ�.JOI�$JUZ�#SBODI ᄀଲ

c%BOBOH�#SBODI ᄀଲ

° /BHBTF�*OEJB�1SJWBUF�-UE� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ႆ؇ 2006

c/PSUI�*OEJB�#SBODI�	(VSHBPO
 ႆ؇

c4PVUI�*OEJB�#SBODI（$IFOOBJ） ႆ؇

° 1SJOPWB�(JEB�WF�,JNZB�5JDBSFUJ�-JNJUFE�4JSLFUJ ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ๲عః 2013

° 1SJOPWB�"VTUSBMJB�BOE�/FX�;FBMBOE�15:�-5% ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ Ϗն০࿰ 2019

15��*OEPOFTJB�.PME�5FDIOPMPHZ చӚն྘ඎᆫਬ҆ࡱႨଆऎ֥ഡڿ۷࠹აົ֩޹ ႆ؇ୄ༆࿰ 2015

োٳ ඳ଀ӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

ૅᇝ

ളӁა۽ࡆ

° 4PGJY�--$ $PMPS�GPSNFS�֥ളӁaཧ൲ ݓૅ 1990

° /BHBTF�$IFNUF9�"NFSJDB�--$ ൐ႨႿ۽ြᇅ௖֥ᅔሢބ࠴ऎႵ֥֝ྟ׈ᅔሢࢋ࠴ଵҋਘ֥֩࿹࣮षؿaളӁaཧ൲ ݓૅ 1993

° 1BD�5FDI�64"�1BDLBHJOH�5FDIOPMPHJFT�*OD� ϶ุ֝ࣖჵ๪ॶ۽ࡆၛࠣ϶ุ֝ᇅᄯഡС֥ളӁބཧ൲ ݓૅ 2001

° *OGJOJUF�.BUFSJBM�4PMVUJPOT,�--$ 3%�ႆ඗֥ඣಷྟڣᇹҋਘ֥षؿაᇅᄯ ݓૅ 2018

° *OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT�--$ ϰࠣ۲ᇕଛਘ֥ᇅᄯࠎކگaؿၜष۽ളӁބֆӁ௖ר ݓૅ 2014

° 1SJOPWB�4PMVUJPOT�--$ ყࠁਘӁ௖֥ളӁა۽ࡆ ݓૅ 2006

° "SNBEB�/VUSJUJPO�--$ ᄎ׮ႏအӁ௖֥רֆളӁ ݓૅ 2015

° 1SJOPWB�'MBWPST�--$ ૫ཟൊ௖ࠣ඼ਘႨט໅ਘ֥ิσބᇅᄯ ݓૅ 2009

° -BLFTIPSF�5FDIOPMPHJFT,�--$ ᇅٸa༥߄ٸa࠯۽ࡆ֩ކࠁඌၛࠣᇗྍЇልaೱٳaࣁඋ࡟ҩބಀԢ֥֩
ༀڛ۽ࡆֆר

ݓૅ 1997

° 52�1�EF�.&9*$0�4�"��EF�$�7� చӚႨቕׇऊμᴁaచӚႨॿࡏҪ࿢ϰ（'SBNF�MBNJOBUF）֥ ളӁაཧ൲ၛࠣ
చӚႨऊμᴁஞଐ֥ཧ൲

଎༆ۢ 2012

° $ZUFDI�1SPEVDUT�*OD� ऊμᴁႨ৖྘࠴aۋಣᆼႨ๰Ҫ࠴aః෰ೄٳ߄೛ุ֥ᇅᄯཧ൲֩ ݓૅ 1988

° 3%�(MBTT�4PMVUJPOT,�*OD� ӵ3ࢤ%�ѪৰӁ௖֥ר۽ࡆֆࠣ3ྛࣉ%�Ѫৰ۽ࡆӁ௖֥षؿaളӁაཧ൲ ݓૅ 2016

° ,/�1MBUFDI�"NFSJDB�$PSQPSBUJPO ԸෑӮ྘ඎᆫਬ҆ބࡱӁ௖֥ᇅᄯࠣཧ൲ ݓૅ 2010

ཧ൲აڛༀ

° /BHBTF�)PMEJOHT�"NFSJDB�$PSQPSBUJPO ֹ౵ࣜႏܵ৘a๧ሧაሧӁܵ৘aิ ༀڛህြྟ܂ ݓૅ 2019

° /BHBTF�"NFSJDB�--$ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ݓૅ 1971

.JDIJHBO�#SBODI���$BMJGPSOJB�#SBODI ݓૅ

° /BHBTF�4QFDJBMUZ�.BUFSJBMT�/"�--$ ๰ਘaႲ଎aᅔ࠴ކaඎᆫކ߄໾a૫ཟ۱ದ޹৘Ӂ௖֥ჰҋਘ֥ཧ൲ ݓૅ 1985

° /BHBTF�&OUFSQSJTF�.FYJDP�4�"��EF�$�7� aྐؿસၞa൧ӆषࢺԛ१ཧ൲aᇏࣉ ༏൬ࠢ ଎༆ۢ 2010

° 1SJOPWB�(SPVQ�--$ ࣜႏܵ৘a๧ሧაሧӁܵ৘aิ ༀڛህြྟ܂ ݓૅ 2002

° 1SJOPWB�64�--$ ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ݓૅ 2002

° 1SJOPWB�"SPNB�$IFNJDBMT�--$ ٙཐ߄࿐௖ࠣࣚႲ֥ཧ൲ ݓૅ 2002

° 1SJOPWB�$BOBEB�--$ ๧ሧაሧӁܵ৘ ݓૅ 2015

° 1SJOPWB�/VUSB�$PSQ�� ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ଦնࡆ 2008

° 1SJOPWB�.FYJDP�4��EF�3�-�EF�$�7� ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ଎༆ۢ 2008

/BHBTF�EP�#SBTJM�$PNʡSDJP�EF�1SPEVUPT�
2VʥNJDPT�-UEB�

aྐؿસၞa൧ӆषࢺԛ१ཧ൲aᇏࣉ ༏൬ࠢ Ϙ༆ 2012

° 5IF�*OHSFEJFOU�)PVTF,�--$ ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ݓૅ 2006

୸ᇝ

ളӁა۽ࡆ

° 1BD�5FDI�1BDLBHJOH�5FDIOPMPHJFT�(NC) ϶ุ֝ࣖჵ๪ॶ۽ࡆၛࠣ϶ุ֝ᇅᄯഡС֥ളӁބཧ൲ ݓ֣ 1995

° *OLSPO�0Z ႨႿ϶ุ֝ࠣ׈ሰჭྟିۿ֥ࡱҋਘ֥षؿაളӁ ধٯ 2013

° 1SJOPWB�4PMVUJPOT�&VSPQF�-UE� ყࠁਘӁ௖֥ളӁა۽ࡆ ႇݓ 1999

ཧ൲აڛༀ

° /BHBTF�	&VSPQB
�(NC) ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ݓ֣ 1980

c)VOHBSJBO�#SBODI ྤ࿩০

c-POEPO�#SBODI ႇݓ

c-ZPO�#SBODI ݓم

° 1SJOPWB�&VSPQF�-UE� ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ႇݓ 2002

° 1SJOPWB�4QBJO,�4�-� ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ༆ϫ࿩ 2011

° 1SJOPWB�#FOFMVY�BOE�'SBODF�/�7� ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ б০ൈ 2012

° 1SJOPWB�(FSNBOZ�(NC) ൊ௖෍ҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ݓ֣ 2021

° 1SJOPWB�*UBMZ�43- �܂थٚσ֥ิࢳ৘ܵބ१აཧ൲ၛܱࠣ৳Ӂ௖ࣉൊ௖෍ҋ֥ྟିۿ ၩն০ 2021
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ေۀ

ඳ଀ӫ܄ Ӊ᜜Ӂြᇩൔ߶ഠ��/"("4&���$0�,�-5%�

Էြ 1832年（฿Ќ3年）6月18ರ

ഡ৫ 1917年（նᆞ6年）12月9ರ

ሧЧࣁ 9,699Ϥຣರჭ

ჴ۽ದඔ 892଀（ކѩथෘູ7,113଀）

ᇶေ൙ြଽಸ ଽཧ൲ݓԛ१ࠣࣉሎ௖ჰਘaൊ௖෍ҋ֥֩߄ሰҋਘa׈Ӯඎᆫaކ࿐௖a߄

ᇶေࣁၞࢌವܒࠏ ᇩൔ߶ഠ೘ࣝᇾႶၿྛaᇩൔ߶ഠ೘ਫ6'+�ၿྛaᇩൔ߶ഠೋ෠ၿྛa೘ࣝᇾႶྐກၿྛᇩൔ߶ഠ

ᇶေ൙ြܒࠏ

նፘሹ҆ Ⴏщ550�8668`նፘ൧༆౵ྍ᩸1�1�17`5FM��（81）6�6535�2114

ሹ҆ࣘת Ⴏщ100�8142`׻ࣘת千սโ౵ն൭᩸2�6�4ӈ஍ూෳੌն༰`5FM��（81）3�3665�3021

଀ܞ໬܄ٳඳ Ⴏщ460�8560`଀ܞ໬൧ᇏ౵ນᆭଽ3�14�18`5FM��（81）52�963�5615

Ӊ᜜ള໾Էྍᇏྏ Ⴏщ651�2241`പ޼൧༆౵൩2�2�3ܡ�പ࠯॓ۚ޼ჳ౵ଽ`5FM��（81）78�992�3162

Ӊ᜜"QQMJDBUJPO�8PSLTIPQ Ⴏщ661�0011`ѡ९ཅୄఈ൧תⲶ१᩸2�4�45`5FM��（81）6�4961�6730

（ᇀ2022年3月31ರࢩ）

�ӻ股ੱູ२ԢሱႵ股ٺ（881,767股）ު ෘԛ֥b

（ᇀ2022年3月31ರࢩ）

股票信息 公司信息

۲ӻႵᆀ֥҃ٳٺܢ౦ঃ

߄эࡎܢ

Ӯࢌਈ

ሹ҆ࣘת

նፘሹ҆

ௐഈ൧ܢ ෮1SJNF൧ӆၞࢌᆣಊࣘת

ᆣಊщ઒ 8012

ௐሑঃܢ
股ௐሹඔĔ346,980,000�股ྛؿॖ

股ௐሹඔĔ120,908,285股ྛؿၘ

ದඔתܢ 25,489଀

ᇶေתܢ

଀ӫתܢ ෮ӻٺܢඔčతܢĎ ӻܢ čੱ�Ď

ರЧ�.BTUFS�5SVTU�ྐກၿྛᇩൔ߶ഠ（ྐກᅬ޼） 16,143 13�45

೘ࣝᇾႶྐກၿྛᇩൔ߶ഠ 5,776 4�81

/035)&3/�53645�$0�（"7'$）3&�
4*-$)&45&3�*/5&3/"5*0/"-�
*/7&45034�*/5&3/"5*0/"-�
7"-6&�&26*5:�53645

5,291 4�41

$VTUPEZ�#BOL�PG�+BQBO,�-UE�（ྐກᅬ޼） 4,593 3�83

ᇩൔ߶ഠ೘ࣝᇾႶၿྛ 4,377 3�65

ರЧളଁЌགཌྷ޺߶ഠ 3,589 2�99

Ӊ᜜`਷ሰ 3,511 2�93

Ӊ᜜Ӂြሱӻ股๧ሧ߶ 3,173 2�64

ᇩൔ߶ഠӉ᜜ඩᄯ 2,688 2�24

/035)&3/�53645�$0�（"7'$）3&�6�4��
5"9�&9&.15&%�1&/4*0/�'6/%4

2,650 2�21

ቆᆮ๭ （ᇀ2022年4月ࢩ）

Ӊ᜜#VTJOFTT�&YQFSU�ᇩൔ߶ഠ

1SJOPWB

ᇩൔ߶ഠਟჰ

Ӊ᜜$IFNUF9�ᇩൔ߶ഠ

଀ܞ໬܄ٳඳ

Ӊ᜜"QQMJDBUJPO�8PSLTIPQ

Ӊ᜜ള໾॓࠯൩

/7$൩

Ӊ᜜ള໾Էྍᇏྏ

൧ӆႏཧ๷ࣉЧ҆

ളܵूࡲބࠃ৘Ӂ௖൙ြ҆

ൊ௖෍ҋ൙ြ҆

၍ࢳ׮थٚσ൙ြ҆

ࣚૡ۽ࡆҋਘ൙ြ҆
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