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长濑集团追求可持续发展经营，

不断积累“下一步”，创造温暖的未来。

以什么为优势？

采取怎样的增长战略？

追求什么样的未来？

我们通过3个部分，

解开长濑集团被选择的理由。

Է܋ᆴࡎ
ᆷ``֝



长濑集团的价值创造故事

海外

商社

投资

制造

合作伙伴合作伙伴

合作伙伴合作伙伴

事业部门

商业模式

对解密信息的 
需求不断增长、 

新事业机会的扩大、 
产业结构的变化

新兴国家人口增加 
发达国家老龄化的进展

对低环境负荷材料和 
工艺开发的需求增加， 

整个供应链的 
应对需求增加

通过竞争激化、 
经营手法的高度化， 

促进行业重组， 
激活对商流的重新探讨

价值链上的各种功能

基于外部环境变化的 
商业模式的演变

2032年（创业200周年）

长濑的 
“理想姿态” 为实现“人们得 

以舒适生活的 
安心・安全、 
温暖的社会” 

作出贡献

技术革新
气候变动与 
资源匮乏

人口动态的 
变化

行业重组

在化学与 
生物领域里的 

高度的技术见解

财务健全性与 
严格的财务纪律

建立在信赖 
基础上的 

合作伙伴关系

广泛的全球网络

解决课题的 
能力与人才

“发现、孕育、扩展” 
商业的种子 
（商机）

功能素材
加工材料

电子与能源
移动

生活关联

P14 P24

P30
　　作为创业200周年的2032年的“理想姿态”，长濑集团提出了“创造温暖未来的商业设计师”的口号。所谓

的商业设计师的概念是指，除商社功能以外、还融入制造、研究、生物、DX等功能，携手合作伙伴共同创造事

业。发挥在190年的历史岁月中培育的优势，通过灵活应对外部环境的变化，不断进化事业，及早发现客户和

社会的课题，从而创造能产生解决问题的价值。长濑集团未来所追求的是，一如既往努力提升经济价值与社会

价值，为可持续发展的社会作出贡献。

创造温暖未来的 
商业模式设计师

围绕长濑集团的外部环境

培养起来的优势 长濑集团的成长战略

长濑集团追求的未来

“质”的追求

支撑变革的公司功能

收益结构的 
变革

企业文化的 
变革

2.0
ACE

研究 物流

生物
数字化 
转型 

（DX）

WHAT HOW

WHERE

中期经营计划

提升 
经济价值

提升 
社会价值

员工

交易方

社会与 
消费者

股东
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Kenji Asakura

以毫不动摇的态度，推进“质的追求”。
向社会不断提供 

独具长濑集团特色的价值

领导致辞
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　　在提出“质的追求”的中期经营计划ACE 2.0

的开局之年，我们取得了开门红的好成绩。

　　2022年3月的决算期，由于半导体紧缺、物

流紊乱、原材料价格高涨等原因的影响，我们处

于严峻的收益环境之中。但即使在这样的经营环

境下，长濑集团作为流通的中坚，承担了供给的

责任，为维持相关行业的供应链作出了贡献，从

而得以保持并提高了交易方对我们的信任。

　　“只要信任长濑，一切总有办法。”交易方给

予我们的评价，是长濑集团实力足以自傲的体现，

可以认为这是我们在各个领域中市场份额得以

提升的一个主要因素。在这个基础上业绩获得增

长，所有部门的收益都有所提升，在销售总利润

以下、所有的分部门利润都创下了历史最高利润

值的新记录。特别是汽车、树脂及电子相关、食

品相关业务的成绩尤其喜人。

　　不过，也应该看到本次的良好业绩也存在因

*依照劳动改革相关法，自2024年4月起针对“汽车驾驶业务”适用“加班工作时间的上限规定”等所伴随产生的物流行业的各种问题

时并没有太大的改变。只不过乌克兰的局势变化

是出乎意料的。由于地缘政治学风险的影响，经

济活动停滞，受俄罗斯的能源供给问题波及，相

关的政策也产生了很大的变化。

　　长濑集团与能源直接相关的工作并不多，但

由于需要考虑到通货膨胀造成今后消费品的购

买意愿下降，因此必须特别关注生活相关部门的

情况。长濑集团制造部门的能源成本高涨这一点，

也是有待观察解决的事项。

　　另外，我们也要注意到中国的形势。以医药

品、食品为首，全世界对中国具有很高的依存度，

在这样的情形下，中美、台海两岸的摩擦如果激

化，就无法避免对所有的事业造成影响。有鉴于

此，我们开始探讨货源多元化。此外，我们还可

以列出北美西海岸的港口拥堵、罢工的长期化，

以及日本国内2024年问题*等。针对这些问题，

长濑集团仍将发挥商社独有的优势，以可持续发

展的视角，不断致力于“质的追求”。

　　尽管处于外部环境如此激烈变化的形势之

中，仍然存在许多作为牵引长濑集团发展的领域

而值得极大期待的业务。

　　针对今后的布局而最受期待的事业之一是

生物相关事业。长濑集团有长濑产业株式会社、

长濑 ChemteX 株式会社、株式会社林原这三

家公司各自开展生物相关的研究开发，目前正在

将三家公司整合成一体，在丰富多彩的领域推进

生物技术的应用。期待在ACE 2.0期间会有很

多的成果涌现。

为材料价格高企等市场行情的利好因素的影响。

我们今后将密切关注市场行情的变化，进一步向

前景看好的领域扩张，致力于实现不受市场行情

左右的稳健增长。

　　ACE 2.0提出的“质的追求”目前仍然道远

且长。我们不能因好业绩而得意忘形，而应该居

安思危，扎扎实实地执行政策。当然，在致力于

“质的追求”的第一年，我们的成绩表现在事业投

资组合的置换调整等方面切实地提升了效率。我

们对新材料开发等优秀技术进行了投资，在有望

创造新业务的领域对拥有技术诀窍的初创企业

进行了投资。员工的意识也开始有了较大的改观，

坚定不移地开始向前迈进。

　　另一方面，目前供应链混乱的问题看来仍将

暂时持续一段时间。我们将继续保持密切关注，

努力维持好供应链。

　　我认为当前的事业环境，与制定ACE 2.0

　　其次是半导体事业。在以汽车为首的各种领

域，电子部件的需求不断增加，可以认为今后还

有很大的发展空间。长濑集团由于经销多种用作

半导体工艺材料的高功能材料，这将是极大的利

好因素。今后将通过集团跨部门组织，不断致力

于促进全供应链的信息共享与合作。

　　另外，在全世界越来越关注健康的趋势下，

营养相关的食品素材事业今后也尤为可期。通过

收购Prinova集团，长濑集团已经拥有了一定程

度的市场份额，有望进一步扩大市场。除此以外，

今后在东南亚地区加快布局、通过设备投资或者

并购实现扩张，亦已进入视野。

　　我们在这些领域积极开展对新事业的投资，

目前已经开始带来了回报，期待这些投资将来成

为促进长濑集团发展的支柱。当然，除了这些重

点事业之外，长濑集团还有化学品和树脂这样的

基础事业。这些业务目前依然是长濑的顶梁柱，

我们将注入可持续发展的因素，在量的基础上不

断推进“质的追求”。

　　进一步往前看，环境相关业务亦被寄予厚望。

我们将发挥长濑集团丰富多彩的技术实力，致力

于通过各种各样的形式，为改善以碳中和为首的

环境问题作出贡献。例如，在化学行业推进碳中

和的过程中，株式会社zeroboard开发出温室气

体（GHG）排放量计算和可视化的云服务，并与

本公司一起合作共同开展事业。今后还将通过为

削减温室气体排放（除了范围1与范围2以外、还

包括范围3在内）提供政策建议的服务，追求其

他企业所不能提供的价值。我们计划首先致力于

解决交易方的课题，未来将逐步提供借助于新技

术的解决方案。

发挥所培育积累的优势 
以可持续发展的视角 
致力于“质的追求”

不满足于现状 
进一步深化“质的追求”

长濑业务所处的外部环境的研判

依托重点事业和基础事业 
两大主轴，开辟未来
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　　在长濑集团今后扩大业务、创造价值的征途

中，对可持续发展的追求将是伴随始终的主题。

2022年4月1日将公司交流本部名称更改为可

持续发展推进本部，并成为总经理直辖的部门，

进一步强化了可持续发展推进体制。

　　对于可持续发展的认识，长濑集团的态度自

不待言，而我本人也经历了翻天覆地的变化。在

我2015年就任总经理、推行联合国可持续发展

目标（SDGs）时，SDGs也并未像现在这样备受

瞩目。而我也并不记得当我去到欧美时，听到有

多少人讨论可持续发展。过了几年，在2018年

以后，著名制造商的态度就发生了很大的变化。

相对于欧美的先进举措，日本采取行动非常迟缓，

在这个潮流中不能落后——我切身感受到这样

的危机感，于是在公司内部大力贯彻推广。

　　把可持续发展的举措也作为“质的追求”的

一环，2022年在“Green it!”的主题号召下，努

力在长濑集团全体员工中开展可持续发展意识

的教育渗透工作。通过每个员工对可持续发展的

认识转化为自身的体认，公司的社会价值理应亦

得到不断的提升。

　　在开展可持续发展活动中，我们认为“提升

员工的参与度”和“碳中和”是紧迫的课题，于是

设立了两个公司项目，通过多次讨论，提出了

ACE 2.0中的非财务目标（KPI）。我们有决心

将非财务目标视为与财务目标同等重要，贯彻

推行。

　　毋庸赘言，员工参与是集团的可持续发展所

不可或缺的。长濑集团将“参与”定义为组织与员

工相互理解、共同提高。我认为对于公司而言，

的征途上。今后，在推进“质的追求”的过程中，

也不能只停留在眼前的业绩上，而应该为了实

现以2032年创业200周年的“理想姿态”为指

引而提出的“创造温暖未来的商业模式设计师”、

乃至把目光放得更长远而不懈努力。我们大家

为了实现独具长濑集团特色的价值，将在普适

性的经营理念的指导下，追求可持续发展，以毫

不动摇的态度，不断迎接挑战。

最宝贵的资产是人。今后长濑所需要的，是自我

锐意进取、具有努力变革态度的人才，但一个人

能做成的事毕竟有限。如果在组织和员工之间能

够养成相互促进、共同提高的风气，那么就能打

破双方的隔阂，促进交流，而长濑必将更加强大。

首先，为了了解现状，我们进行了员工参与度调

查，并提炼归纳出课题。接下来将持续开展双向

的交流。

　　为了向全球宣传长濑集团的提供价值，从

2021年起大约1年半的时间，我们推进了品牌

外宣项目。为了切实地展示品牌的优势，我们围

绕经营理念、愿景等普遍性价值、以及客户所要

求的价值等内外部环境的变化，听取了客户和

员工的意见和建议。经过对集团的提供价值重

新进行讨论，将“Delivering next.”定为集团

新的口号。

　　“Delivering next.”蕴含着丰富的意义，

是一句令人满怀期待的话语。本公司具有悠久

的历史，这也必须是今后所有的利益相关者迈

向下一步阶段时必不可少的基础。在目光投向

未来的同时，与“下一步”正面相对，不断解决眼

前的课题——正是怀着这样的态度和思考，我

们采用了“Delivering next.”这样的表达。我

坚信，长濑集团将与各个合作伙伴一起，不断积

累“next（意为‘下一步’）”，一定能够创造出更

加美好的未来。

　　现在，我们正在ACE 2.0的指引下，正迈

步走在“收益结构的变革”和“企业文化的变革”

坚定决心，推进可持续发展

不断积累“下一步” 
创造温暖的未来

“Delivering next.”—— 
以商业模式设计师的姿态 

追求可持续发展
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保持基础事业与重点
培养事业的平衡
向强韧的收益结构转变

从事业投资组合的层面
回顾"$&�2.0的开局之年

``"$&�2.0֥षअᆭ年đᆻᄝ७ଽۿၛ՜

ᅚđ൞၂۱ᇗྍଃ෬ૌሱؿӉ֥ࠢӻ࿃ࣉ

ദ֥۴ࠎބࠎԤaൈႻٹ৯భྛ֥؍ࢨbෙಖ

ြ֤ࠛࠆਔᄹӉđૌ္ಪ്֞ఃᇏႵޓն҆

ᆃఃݖ႕ཙb҂ݺ൞টሱႿ൧ӆྛ౦ഈᅨ֥০ٳ

ᇏđ္ Ⴕᆴ֤όᆭԩğ࣐ܵຓ҆ࠗߌਛэ߄đ

ૌಯಖӴྏӴၩაग़ཌྷཟྛطđহহྐ൯

ӵ୶đᆞ൞҂؎ oྛӴ൯ᆞ֡p֥ ࣜႏđҌ

൞০ჷჷ҂؎ᆭЧb

``ᄝᆃ၂年ၛটૌषۋत֞đՖഈ၂۱ᇏ

௹ࣜႏ�2020&$"߃࠹ᇏൌֹ࿃༯ট֥۲

ཛ୭৯֥Ӊཌഈđ҂ჹ֥ໃটၘႵ߭ཙbӉ

ࠢ۴ऌӮӉྟބሧЧӮЧ֥ਆ۱ᇶᇠđ۲ࡼᇕ

۲ဢ֥൙ြሧቆٳ߃ކӮoڿpaoࠎԤpao

အpaoᇗׄpᆃඹնਵთbؓ උႿࠎԤਵთ֥߄࿐

池本真也 Masaya Ikemoto

ބඎᆫြༀࣅሂ҂٢đൈᄝᇗׄބအਵთ

ೆᇗሧđၛ௹ൌགྷӻ࿃֥ؿᅚbᄝ"$&�2.0ᇏđ

ᇗׄਵთЇওളཌྷܱ൙ြa϶ุ֝൙ြaൊ

ҋ൙ြđ๙ݖՖषअᆭ年ఏࣼؓᆃུਵთࡆն

ሧЧೆđૌᆞᄝࣉ൙ြሧቆ֥ކᇂטߐ

ᆜb

``϶ุ֝൞Ӊ௹ၛটࣼ၂ᆰᇗׄೆ֥ਵთđ

Ӯູ൬ၭྟ֥ۚြༀđᆃ൞ఃၩၬ෮ᄝbࡼުࣂ

Ӊࠢ෮ิߌ֥܂သඎᆫ֩ҋਘđ൞϶ุ֝ള

Ӂ۽ၜ֥ྏނҋਘđૌ༐ຬᄝ϶ุ֝ྛြյᄯ

఼ն֥൙ြࠎԤbᇏݓ൞หљླေᇗׄೆ֥ऍ

ն൧ӆb࣐ܵթᄝᇏૅଉ҈֩҂໗֥קअ൝႕ཙđ

ૌՎభᄽൌധ۶֥϶ุ֝൙ြđޓॹࣼ߶ᄝ

ᇏݓषݔࢲđۋ൳֞ః఼ਛ֥߭ཙbਸ਼၂ٚ

管理担当董事致辞

代表董事 兼 常务执行董事

根据4个象限实施战略布局，加快向重点和培养领域的资源转移

ြᇩൔ߶ഠԛ൲۽Ӯ߄ඳ�൰܄ѩሰކ
Ֆ҆ٳ҂႔০ི֮ੱ֥൙ြӜ

൙ြሧቆ֥ކᇂߐ

϶ุܱ֝৳

ൊܱ৳

Է৫϶ุ֝ᅞࣉؒ

ཟ֥ईծޘॹࠢࡆ

1SJOPWBࠢၛӑᄀ൬ܓൈ

ყམ֥؇٦ᄁӮӉ

๙ݖ.�"ঔԉࣜႏӁᇕো

ၛ఼ࠣ߄ᇅᄯିۿ۽ࡆ

ູᄹ఼൳ກᇅᄯି৯ྛࣉطሧ

˰

˰

ঔնᇗׄਵთ֥൙ြ

՜ࣉཟྍ၂ս๙ྐބ
ྍҋष֩ؿਵთ֥
ԚԷఒြྛࣉሧ

ཟԚԷఒြྛࣉሧ

൙ြٳ֥ॉਈ

ᇗׄ

Ԥࠎ

အ

ڿ

ႚႵିົܔӻࣩᆚႪ൝֥
ࣜႏሧჷѩყࡆॖ࠹ॹൌགྷ
ြༀླྀིႋ֥൙ြ

ႚႵቆᆮି৯
čᄝྙሧӁٚ૫֥ࣩᆚ৯Ď

ѩି໗ֹק
Էᄯགྷ֥ࣁ൙ြ

30*$�ಆ܄ඳሧЧӮЧ

ᄹ
Ӊ
ྟ

๙ႨҋਘaӁaᇏࢺ

৳ܱߌ

ളܱ৳ିჷܱ৳

ຓᇶ֝൙ြݚ৳ุܱ֝϶

ൊܱ৳

ྍ၂ս๙ྐܱ৳	5(a6(a$"4&


ྍ൙ြ֥အაฐ෬
ཟໃট֥ᇗׄਵთѬᇕ

߄֎ࡶᆴᇯࡎ܂ิ
ࠢླྀིႋࡨഒ

ߨؿمӉ֥ࣩྏނᆚ৯
ၛࡹ৫ࣩᆚႪ൝֥൙ြ

҆
ٳ
Ӝ


҆
ٳ
Ӝ


૫đᄝૅ֥ݓ϶ุ֝൧ӆđರЧఒြҕაਔఃᇏ

ੂӮ֥ളӁ۽ၜඌbުࣂđႮႿؓᇏྏݓթ

ࣞđॖ ބሇ၍ളӁbႮႿഡСݓॹཟૅࡆ߶ି

ҋਘ൞ರЧఒြ֥Ⴊ൝෮ᄝđಪູૅؓݓರЧ

϶ุ֝ഡСބҋਘ֥ླࣉ߶ࡼ၂҄ิۚbЧ܄

ඳؓᇏ֥ݓ௹րಯ߶ӻ࿃đطೂޅҕა֞ૅ֥ݓ

϶ุ֝ӁြᆭᇏđᄵܒӮਔ၂۱็ᅞb

``ൊҋ൙ြ൞"$&�2.0֥၂նའᆘྟэ

۪bېې๙ݖ൬ܓᇩൔ߶ഠਟჰaܥ܇ਔࠎԤđෛ

ުႻ൬ܓਔ1SJOPWBࠢđᅚགྷਔؓଽؓຓ֥թ

ᄝۋbᄝ1SJOPWBٚ૫đԢਔ൬ܓਆ۱൙ြᆭຓđ

ӌđ൙۽ႏအ֥ᇅᄯਔᄎࡹႱᇜྍݓᄝૅߎ

ြ֤ၛঔնbᄹࡆਔᄎႏအᆃ၂ྍোљđؓ Ⴟ

Ӊ֥ࠢ൬ၭطđࡼ߶ջটޓն֥ࠞࠒቔႨb

ۚ

֮ ۚ
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``ູਔଔࣉ၂҄ԉൌᇅᄯြđૌ္Ⴕၩᅚ

षѩܓbᄝྛࣉሧൈࠎЧ֥؎ѓሙ൞30*$đ

္Ⴕֆौ30*$҂ିቓԛ؎֥൙ြđ২ೂؓ

Ⴟົӻބঔնग़ࠎԤ҂ॖࠇಌ֥หࠎ֥קԤ

൙ြbಪູđؓ Ⴟᆃဢ֥൙ြđႋ֒۴ऌӉ

ࠢᇏӉ௹֥ؿᅚܴׄቔԛఞ֥֒थҦđᆃ൞ҍ

ༀք֒൙֥ᇗေᆯᄳb

``ᄝ股߭תБծീٚ૫đૌ৵࿃ਆ年ྛࣉਔ

భ෮ໃႵ֥ሱႵ股߭ܓđଔՖၛູޣٳᇏྏ֥

股߭תБծീྛࣉሇߐbބޣٳሱႵ股߭ݖࣜܓ

ਔ40�bਸ਼ຓđݖӑ࠹ಃ֤֥֞ሹ߭Бੱđყࡆ

ᄝࣉ၂҄ࡲಆሧЧ֥ܒࢲծീٚ૫đؓ ᆟҦྟ

ӻ股ྛࣉٺ෪đοૄ年ն60ۀၡರჭ֥ح؇

ࣉđ"$&�2.0ᆃ5年ൈࡗଽđყק෪300ၡ

ರჭbᆃུᆟҦၘࣜᄝᄽൌֹᆳྛđࡼߎ࿃

༯ಀbࣉ

``ູਔࡆ఼Ӊࠢᇅᄯြ۲܄ඳ֥ࠎԤđࣉ

၂҄ധ2019߄年Ӯ৫֥ࠢᇅᄯြކቔჴ߶đ

Ⴟ2022年4月1ರđቔູЧ܄ඳ֥ቆᆮྍӮ৫ਔ

oࠢᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩pb

``Ӊ֥ࠢ০ᇏđᇅᄯြᅝਔ၂϶ቐႷb

ࠢᆜุ֥ᇅᄯြܿଆބ႕ཙ৯ᇯ年־ᄹđᅝކ

ѩြ֥ࠛб২ၧᄝิശđਸ਼၂ٚ૫đಏದۋ

֞ᆜކᇅᄯြ֥ି৯ࢠbႮႿ۲ሱીႵ܋๙֥

܋ބđ۷ซ҂ഈଢѓ߄໓ބ๙֥ეཌྷྛࣉ

ཚđၹՎԛႿิۚቔູࠢᆜุ֥ሸކൌ৯֥ଢ

֥đӮ৫ਔᆃ۱ቆᆮb

``ఃၩѩ҂ᄝႿᆌؓࠢᇅᄯఒြ֥ܵđ

ሢငׄᄝႿ܋ࡹܒ๙֥ࠎԤđၛ՜ࡅ۲ࣉఒြ

``"$&�2.0ิԛਔ֞൬ܲᆭ年֥2025年؇

30&（࣪ሧӁ൬ၭੱ）ղ֞8�0�֥ଢѓ（2021年

؇ൌ7�7ູ&30࠽�）bൈđקߎ༯ਔൌགྷ

30*$（ೆሧЧ߭Бੱ）ӑࡆ）$$"8ݖಃन

ሧЧӮЧ）֥ ଢѓbಪູߎ࣐ܵթᄝྸླ؟ေ

थ֥ज़ีđ8�֥ଢѓ൞ॖၛൌགྷ֥bࢳ

``ਸ਼၂ٚ૫đૌҐႨ30*$ቔູ"$&�2.0ᇏ

ࣜႏथҦ֥ᆷѓᆭ၂bႮՎđૌؓՎభ֥൙ြ

ਈđࠧޙྛࣉ$*đၛ30ٳ߃ਔ۷༥֥ྛࣉ ჰ

টඋႿࠎԤਵთaିࡆڸۚ܂ิܔᆴ֥൙ြđ

൙ြሧࣉအਵთđӞָބሇ֞ᇗׄ߃ఃࡼ

ቆ֥ކᇂטߐᆜbؓ ႿܒӮӉඌᆦᇸ֥ࠎԤ

൙ြ֩ᇗေ֥ြༀđᄵ҂ିၹູ30*$֮ࣼ৫ࠧ

ҊӜđطႋھ൮༵ሢငႿ30*$֥ڿb

``2021年؇đ30*$Ֆ4�2�ิശ֞5�3�b࣐

ܵᄎႏሧЧ֥ᄹࡆ߶֝ᇁೆሧЧ֥ᄹࡆđ߶

bਸ਼ຓđކࡆၛьᆭ۷ܵࠊ࿃ܺӞթ

৫ؿᅚđ҂؎ิۚሸކൌ৯b

``ູਔၛࠢᇅᄯြ֥ѓሙ҂؎Էᄯྍ֥ࡎ

ᆴđູ ਔିܔၛ܋๙ეؓ؟ჭ֥ࡎᆴܴބԄ؇

ᅚषษંđ൮༵ࡼՖࣜႏ֥൪ؓ࢘གྷሑྛࣉਔࢳ

ϜbऎุطđࡼՖၛ༯၂ུࢫߌषğؓ ࠢ

ᇅᄯြᇏՖष֞ؿളӁaᇉਈЌᆣࡎ֥ࠃᆴ

৽ྛࣉܙđᅧ܋๙֥ࣜႏᆷѓđؓ ဢ֥ᇅ؟

ᄯੀӱྛࣉਔࢳѩᆭ܋๙߄b

``۲ࠢ܄ඳؓՎၘࣜؿԛਔ௹ր֥ലၻđ

ૌࡼఃࣉܔିູ໊ק၂҄ᄹ఼Ӊࠢൌ৯֥

ᇗေିۿb

``ູਔӉࠢުࣂಯಖ֤֞۲໊֥࿃ި

ιđӉࠢሱദࡼሔӮູॖӻ࿃ؿᅚ֥ఒြb

ᅚ֥ؿႵᇹႿॖӻ࿃֥ྛࣉଢభᆞᄝࣉ࿃

൙ြđൈၧႵсေಞ෮Ⴕ֥০ၭཌྷܱᆀି܋ܔ

ۋ൳֞Ӊ֥ࠢթᄝၩၬbູ Վđсྶຈ֒

ࠎ఼ನ֥൬ၭࡹܒᆜđൈטߐሧӁ֥ᇂྛࣉֹ

Ԥđ҂؎ؓഠ߶࿃ิॖ܂ӻ࿃ؿᅚ֥ࡎࡆڸᆴb

đӉࠢቋᇗ൪֥൞ט఼گሹ൞ّ࣐ܵ``

ᆱ۴Ⴟૄ۱ჴ۽ദഈ o֥Ӵ൯ᆞ֡p֥ ࣜႏb

ಀđปૌሱ࠭҂ିӴൌđࣼݖܤ߭ сקم

ᄝ܂ႋ৽ᇏߨؿ႕ཙ৯bೂݔ҂ିሼᄝᆞ֡ഈđ

ପહࣼ၂ק߶ാಀቔູӉѓᆽ֥ಪۋbೂݔ

ാಀਔoӴ൯ᆞ֡pđࣼ ҂ॖି႒ট2032年Էြ

200ᇛ年bᅚຬໃটđૌಯಖေϜoӴ൯ᆞ֡p

ᆃओ࠺૿߅ᄝྏđ҂؎࿃ཟഠ߶ᅚൕӉࠢ

֥թᄝၩၬb

8"$$Ֆ5�7�༯5�5֞ࢆ�bሹطᆭđ࣐ܵ

ਈଢѓᆭ၂ࠧႏြ০350ၡರק�2.0֥&$"

ჭ֥ଢѓൌགྷਔđՖིੱ֥ܴׄটुđ໙ีߎ

ಯಖթᄝđႋھ҂؎ࣉoᇉ֥ሔpb

``ቔູሧЧೆ֥Ⴊ༵؇a൙ြ֥ᇂטߐᆜ֩

ሧ֥؎ѓሙđ൮༵30ࡼ*$ቔູࡪđေҐ

౼ծീᆃ၂ၩ്ᄝಆ܄ඳധೆದྏbૌၘࣜ

ձࡹਔିܔၛ၂֥קြༀֆ໊࠹ෘ30*$֥༢đ

ࡔቔb۽॥֥ࡓྛࣉ�ऎ۽*#षྛ০Ⴈࡼ

ྐෛሢ"$&�2.0֥ࣉđ30*$නົࡼ߶ᇯ֤ࡶ

఼ܼ֞߄b

``ࠧၛӉ֥ࠢ%/"ࠧམའ৯็ބᅞࣚ

പቔູѓሙࡆၛബ൪đ֥ྍުࣂሧཛଢ္ࡼ҂

؎ᄹࡆb"$&�2.0ഡקਔ1,500ၡರჭ֥ᅞ

ྟᄹӉሧح؇đᄝ5年ൈࡗଽೆđሧӁᇏ֥

ބӮӉྟ֥ᇗׄۚࠇ$*Ӯۚ30ߐᇂ߶ࡼ�10

အਵთb

作为ROE目标实现的预测与
判断标准的ROIC

通过资产置换，锤炼业务

“集团制造业经营革新室”的使命

诚守正道，持续展示长濑集团的
价值

�#VTJOFTT�*OUFMMJHFODF۽ऎğھೈॖࡱၛՖఒြႚႵ֥ஔն֥ඔऌᇏ߸ሹсေ֥ྐ༏đ๙ٳݖ༅ॖބ൪ିۿ߄đؓ ఒြ֥ࣜႏބြༀߨؿቔႨb

加深对资本效率性的意识

``๙ॖݖӻ࿃ᄹӉ

ࠣሧቆڿ֥ކđԷ

ᄯགྷࣁੀਈđᄝಒЌҍ

ༀࡲಆྟ֥ࠎԤഈđູ

౼֤ྍ֥ᄹӉđؓ ྍ൙

ြሧބ࣮षؿ

ሧ֩ྛࣉႵི֥ሧࣁ

bٳ

Ⴕܱӑԛႏြགྷࣁੀਈ֥ሧሧࣁđࠎЧഈ๙
ԤࠎᆜđӮູॖӻ࿃ᄹӉטྛࣉᅏڵջ༏ݖ
o֥ࡲಆ֥ҍༀุᇅpᄵົӻ҂э

৯ᆚൌགྷཟࡲಆྟྟੱིބਆᆀ࡙֥ܤ
ҍༀุᇉ֥э۪đିࡹܒႵّི႘൙ြ
ᅞջটӮ֥ݔҍༀܒࢲ

ᄝo"$&�2.0p௹ࡗđ࿃ᆳྛၛӻ࿃ᄹࡆ股
༏ູࠎԤ֥股༏ᆟҦđਸ਼ຓđ࣮ษંܓೆ
ၩ്֞ა൙ြᅞႵܱ৳ྟ֥ࠏ९թ股

གྷࣁੀਈč࠹Ď

ႏြ$' 1500ၡರჭᇛሇሧ֥ࣁᄹࡨԢຓ

ົྩሧ ·500ၡರჭ

ӻ࿃ܢ༏

ջ༏ڵᅏטᆜ

෪ࡨᅞӻܢ

·300ၡರჭ

j800ၡರჭ

300ၡರჭ

�00ၡರჭ

ႏြ$'�1500ၡರჭ

൙ြࠃӁള֥གྷࣁੀਈ

ᆜӁള֥$BTI�*Oט

ݔᇍӁളི֥ڿ

νಆྟྟੱིބ

/FU�%&бੱ�҂ડ0.5П

Б߭תܢ

ܢೆ९թܓࠃਲބ༏ܢࡆ࿃ᄹ

ྍ൙ြሧ

%9ܱ৳ሧ

࣮षؿሧ

/�4VTUBJOBCMFሧ

ᇛሇሧࣁ

j1800ၡರჭ

Đ

1000j1500ၡರჭ

ᄝીႵིۚੱሧॖൈ
ᆳྛሧЧᆟҦሧ

ᄹӉሧ

（ၛԛ൲ᅞӻ股ح؇ູഈཋ）

ܢೆ९թܓ

5PUBM�$BTI�*O
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WHAT

HOW

WHERE

长濑集团的优势

长濑集团的存在意义

��Ӵൌ的事业活动

��与ഠ߶的ਅܱݺ༢

的ܱιߌؓ��

ૌࡼoູਔӉࠢ

აഠ߶֥ॖӻ࿃ӮӉđ

๙ݖఒြࠃ҂؎ູࢳ

थഠ߶აߌ໙ีቔԛ

ඳᆜ۱܄ູ໊קངbp܊

ุ༢֥܋ᆷ֝න

མ

NAGASE愿景

གྷؿ˼
ࠏགྷ֥അؿडഉໃؿ

˼ᄓტ
ᆴ֥൙ြࡎᅚԷᄯྍؿ

˼ঔᅚ
ঔᅚ؟ჭ߄ਵთࠣ

ֹ֥൙ြ

ᆴࡎ܂ิ

˼Ӵ൯ᆞ֡
ၛӴྐູЧaࡔӻᆞ֥֡

200年֥ൎ࣍

Ԥࠎቔކ˼
ེ൭ކቔࠄϴ܋

Էᄯ൙ြ֥ି৯

ඌනॉ˼
ധೆਔࢳඌ

ඌ֥ି৯љ

ᆭૼ༵˼
ਵ༵ൈսᇶิσ֥ି৯

Ⴊ൝ĔหӉ

ದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃ

ν cྏνಆa໑୰֥ഠ߶
ൌགྷ֥ഠ߶

长濑集团的理念体系

“发现、孕育、扩展”

可
持
续
发
展
基
本
方
针

愿景

“理想姿态”
2032年（创业200周年）

经营理念

఼߄ቔູഠ߶၂ჴ֥ሱੰၩ്đ๙

đิࠃӴ൯ᆞ֥֡ࣜႏݖ ߶ഠ܂

෮ླ֥അڛބༀđᄝ܄ඳؿᅚ֥

ൈđิ ۚჴڞ۽০ѩູഠ߶ቔԛ

ང܊

ᄝರӈࠃᇏđૄ ၂໊ჴ۽๙ݖ

oؿགྷaᄓტaঔᅚp֥ ൌđູ ൌ

གྷoದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃν cྏν

ಆa໑୰֥ഠ߶p�ቔԛ܊ང

oؿགྷaᄓტaঔᅚpđ

ູഠ߶֥ॖӻ࿃ؿᅚቔԛ܊ང�

Էᄯ໑୰ໃট֥അြଆൔഡ࠹ഽ

　　长濑集团制定了《可持续发展基本方针》，以此作为包括“经营理念”，“愿景”在内的整个理念体系的共同指导

思想。我们将经营理念的一个环节，即“通过诚守正道的经营活动，努力提高员工福利并为社会作出贡献”定位为

自己的存在意义，通过“发现、孕育、扩展”活动，力争为实现“人们得以舒适生活的安心·安全、温暖的社会”作出

贡献。
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650ၡರჭཧ൲ح

1967年3月௹cֆथෘ

275
18

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০ 4,305ၡರჭཧ൲ح

1987年3月௹cֆथෘ

1,936
64

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০

7,013ၡರჭཧ൲ح

2007年3月௹cކѩथෘ

4,228
216

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০

7,805ၡರჭཧ൲ح

2022年3月௹cކѩथෘ

7,397
352

ၡರჭ

ၡರჭ

ሹሧӁ

ႏြ০

价值创造的历史

1832年đֻ ၂սӉԮѡᄝࣘ

༆ᆔԷ৫ਔࣜႏޣaݚઃ֥ࠣٸ

ؿഅoਤྙpbᆃь൞࿃ᇀ֥ࣂ

Ӊ֥ࠢൎ֥षbᆭުđ๙ݖ

षࣜႏކӮಙਘđקਔᄝ߄࿐ྛ

ြ֥ࠎԤb

ֻ၂ս�ӉԮѡ

创业

1832_

࿐֥ॖିྟđ߄ೆ1900年սđሔࣉ

აݚຓᇅᄯഅषၞࢌྛࣉbෛሢࣉ

१൙ြ֥ঔᅚđ1901年ᄝݓمυ

षഡϷ൙ԩbၛՎູఔࠏđაೋൖ

܄ඳ（֒ൈ֥$JCB܄ြ۽࿐߄-&4"#

ඳ）aૅ ඳ（གྷ܄BTUNBO�,PEBL&ݓ

,PEBL܄ඳ）aϹ܄ඳ（%V1POU）֩

նᇅᄯഅঔնਔކቔࠄϴܱ༢bቔ

oູ߄࿐ህြഅഠpࣉ१ݚຓቋ༵ࣉ

֥Ӂѩջ֒ࣉൈರЧݓଽໃᄻႵ֥

ᅚ֥ൈؿඳ٦ᄁ܄֤౼ඌ֩đᄝ

ၧิ܂ਔྍ֥ࡎᆴb

与海外有实力的制造商
建立关系 

1901_

ӉࠢሱԷြԚ௹ьषؿᅚ؟ဢ

ඳളӁ܄൙ြb1970年đቔູ$JCB߄

ඳđӮ৫ਔӉ܄ሧކသඎᆫ֥ߌ

$JCBᇩൔ߶ഠ（གྷӉ$IFNUF9ᇩൔ

߶ഠ）đѩႿֻؽ年ၛؓ϶ԛሧ֥ٚൔ

ა(&܄ඳކሧഡ৫ਔ&OHJOFFSJOH�

1MBTUJDTᇩൔ߶ഠ（&1-）bၧ࿃षഡ

Ч܄ඳ۽ӌ֩đ҂؎ᇅᄯ۽ࡆބ

ٚ૫֥ᇅᄯഅ֥ିۿ఼߄აঔԉb

扩充制造与加工等
制造商功能

1970_

1990年սၛުđᆞൔঔԉਔ࣮ष

b1990年Ӯ৫ਔളܱ৳ିۿؿ

࣮षֹࠎؿiiӉ3�%ᇏ （ྏགྷӉ

ളԷྍᇏྏ）bࣉೆ2000年սđ

ၧӮ৫ਔᇏݓӉሰҋਘ（༌）Ⴕ

ཋ܄ඳđቔູӉ$IFNUF9ᇩൔ߶

ഠ֥ളӁߌသඎᆫ֥۽ӌbՎຓđࡼ

ඳବೆࠢఋ༯ሰ܄1BD5FDIݓ֣

ඳb2007年षഡਔष٢ൔԷྍൌ܄

ဒ൩֥Ӊ"QQMJDBUJPO�8PSLTIPQđ

ਔಒЌ࣮षٚିۿؿ૫֥Ⴊ൝b

发挥研究开发功能方面
的优势

1990_

2010年սđളඌၧषႄఏದ

ૌ֥ۚ؇ܱᇿbӉ఼ູࠢ߄ൊ

ҋ൙ြđႿ2012年ࡼളඌህ

ြ֥߄ᇩൔ߶ഠਟჰବೆሰ܄ඳb

2019年1ࡼSJOPWB္ࠢବೆሰ܄

ඳđᆃ൞၂֥ݓૅࡅൊҋཧ൲ა

ݖඳđႚႵಆ౯ཧ൲ຩb๙܄۽ࡆ

ᆃུྍࠢఒြླྀ֥ࡗིႋ֥Է

ᄯđᆞൔࣉफൊҋ൙ြѩཟಆ౯

षᅚ൙ြࠃb

1SJOPWBࠢ

正式进军食品素材事业

2010_

(FOFSBM�&MFDUSJD܄�ඳ（(&܄ඳ） ӉളԷྍᇏྏ1893年֒ൈ֥$JCB܄ඳಆࣟ

�ሱ2022年3月௹֥年؇षđࡼൡႨႿoܱႿ൬ၭಪ്֥߶࠹ሙᄵp

（ఒြ߶࠹ሙᄵֻ29�2020ݼ年Ę月31ರ）֩ b

ӉࠢြၘӮӉູႚႵഅഠaᇅᄯ

ა۽ࡆa࣮ष۲֩ؿᇕ֥ିۿൌุ

ఒြbૌԢਲࠃႨᆃུିۿຓđ

ቔႨđቔູഅြଆൔ֥ିۿྍߨؿߎ

ഡ࠹ഽ୭৯Էᄯ؟ڶپґ֥ࡎᆴb࣍

年টđӉࠢࡆߎնਔؓॖӻ࿃ؿ

ᅚࣜႏ֥৯؇b2020年Ӯ৫ਔॖӻ

࿃ؿᅚࣉჴ߶đѩᇅקਔॖӻ࿃

Чٚᆌ֩bູࠎᅚؿ ਔӉࠢބഠ

߶֥ॖӻ࿃ؿᅚđૌ๙ݖఒြࠃđ

৯ᆚູࢳथഠ߶ߌބ໙ีቔԛ܊ངb

推动可持续发展

2020_
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合作伙伴

长濑集团的商业模式

``Ӊࠢၛᄝ190年֥ൎӉފᇏტఏট֥ඌູ

Ⴊ൝đԢႚႵܼٓຶ֥൙ြਵთۂݤބ૫ܼ֥ٗಆ౯ຩ

֥അഠିۿᆭຓđၧঔԉਔᇅᄯa࣮֩ିۿbՎຓđ๙ݖ఼

ᆴ֥ఒြࠢࡎґ֥؟ڶپԷᄯࡅđቔູ၂ିۿ%9֩ྍ߄

ᅚሐնఏটbؿط

đེކཌྷቆିۿᆃུࡼ`` ൭ކቔࠄϴ܋oؿགྷpඌ

ᆴđᄝषᅚӑᄀਵთࡎૌoᄓტpӮྍ֥ࡼഅြ֥ᇕሰđބ

ᇏ֤ࠃഅြ֥ࢸݓބ o֞ঔᅚpbቔ oູഅြଆൔഡ࠹ഽpđ

ᄝषᅚაః܄ඳᝀಖ҂֥ห֥൙ြࠃᇏđཟഠ߶

Ӊ֥֥ࠢࣂᆴđᆃьӮູགྷࡎґ֥؟ڶپ܂ิग़ބ

അြଆൔb

通过“发现、孕育、扩展”，携手合作伙伴
共同创造丰富多彩的价值的商业模式设计师

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ166�67 o֥۲ֹᅞpb

16 50 30 64 7,113܄ࡅඳ ඳ܄ࡅ
ࡅݓ۱
აֹ

ࡅݓ۱
აֹ

ຓĔ3,319ݚ

ᇅᄯ܄ඳඔ

حѩཧ൲ކ

ཧ൲აڛༀ܄ඳඔ

ຓཧ൲ሹ০бੱݚ

ದඔ۽ѩჴކ

ऌׄඔ

7,805 48�8 32 114
ຓ�5,301ၡರჭݚ

ၡರჭ ඳ܄ࡅ
ࡅݓ۱
აֹ�

全球网络

培养起来的优势

日本

欧洲

大中华区

美洲

东盟和
中东

（2022年3月௹） （2022年3月௹） （2022年3月௹）

（2022年3月௹） （2022年3月௹） （2022年3月௹）

事业领域

价值链上的各种功能

长濑集团

商业的种子
（商机）

研究

合作伙伴

合作伙伴

合作伙伴

合作伙伴

物流

生物

商社

海外

投资

数字化
转型
（DX）

制造

广泛的
全球网络

解决课题的
能力与人才

电子与能源 移动 生活关联功能素材 加工材料
扩展
Expand

孕育
Develop

发现
Identify

丰富多彩
的价值

在化学与
生物领域里的
高度的技术
见解

财务健全性
与严格的
财务纪律

建立在信赖
基础上的

合作伙伴关系

҂ࣇࣇ൞ࠎԤ൙ြđߎ

ህᇿႿളܱ৳ඌ֩đ

๙ݖॖࣉӻ࿃ؿᅚࣜ

ႏđ৯ᆚิശࣜࡎ࠶ᆴ

აഠ߶ࡎᆴb

ၛ၄ူ߄ބ࿐൙

ြູྏނषᅚࣜႏࠃ

఼ঔնཧ൲০Ⴈࡆb

ॖളࢳࢆჰਘބള

ҋ֥Ӂ֩đၧ

ई֥ހڵߌ֮ࢆࣉ

ծb

๙ݖն։֥Чֹ߄ᅞ

ؿሱᇏ֥ݓ൙ြԷ

ᄯbᄝ϶ุ֝a၍a

ሰ֩ਵთđြༀٓຶ

۲ֹbݓᇏۂݤ

ཟൊҋ൙ြྍބ

ඌ֥ሧ֩ࡆն৯؇đ

ؿषބႨ֥ࠢᇅᄯࠃ

ၛࠣຩđᆌؓग़ିۿ

थࢳ܂ิݖज़ี๙֥

ٚσࡹၰط҂؎ิ۲܂

ᇕ۲ဢ֥ࡎᆴb

ࣉඎᆫބ၍ࠎ֩Ԥ

൙ြࠣൊҋ൙ြ֥

bਸ਼ຓđ߄ᆴࡎࡆڸۚ

ၧ๙ݖࣉളܱ৳൙

ြࠣᆦӻຂฏࣜႏđᇁ

৯Ⴟࢳथߌज़ีb
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重要的经营资源

Ӫ֥ࠢದҌტ۽ቔbުࣂđၧࡼᄝ҆ࢤࡗ֥۷ིࡆ

ඳᇍၛࠣದҌအٚ૫đູ܄ۚิބ߄ੱ ֥ࠢӻ࿃ᄹ

Ӊ܊ང৯ਈb

Ӯ৫ğ201�୍`ჴ۽ದඔğჿ240	2022୍Ęᄅथෘ௹


ݖඳiiӉ#VTJOFTT�&YQFSUᇩൔ߶ഠđ๙܄ༀڛཚ܋

ᆦჱࠢ۲܄ඳᄝੀaસၞa۽ሧ࠹ෘaԛବa൱ྐܵa

ሹༀaथෘaඥༀ֩ࢤࡗြༀٚ૫֥ѓሙ߄ੱིބ߄đູ

ิۚളӁੱބ൬ၭྟቔԛ܊ངbՎຓđ܄ھඳߎքڵሢᆦ

长濑Business Expert株式会社

支援集团各公司提高生产率和收益性

针对支撑长濑集团的可持续增长的
重要经营资源进行介绍。 知识资本

``Ӊ֥ࠢหׄࣼᄝႿӉ֥ࠢᆩ്Ӂಃѩ҂अཋ

Ⴟ߄࿐ਵთđߎടࠣ֞ሰaచӚࠣܵूࡲ֩۲ᇕਵთb

Վຓđቔູഅഠაఒြބն࿐֩۲ᇕކቔࠄϴ܋ണ౨ህ

০֥σࡱമ؟ᆃ၂ׄđ္ ॖၛඪ൞ࠢᆩ്Ӂಃ֥หׄb

Ӊູࠢਔࠢࢲሸކ৯ਈđԷᄯྍ൙ြđၛࠎႿ൧ӆႏ

ཧྍ֥ࠃඌྍބӁ֥षؿၛࠣඌྐ༏֥ิູ܂ଢ

֥đྛࣉ࣮षࠃؿbࡆॹᆃུᆩ്ࠢࢲაԉൌᆩ്ሧ

Чૡ్ཌྷܱđՖطӮູӁളԷྍ൙ြ֥ࠃჷಅb

/7$൩൞ᅚຬ5ᇀ10年֥ໃটaԷᄯྏނ൙ြ֥ቆᆮb

๙ޘݖॴ൙ြ֥҆ކቔđࣉӉ֥ࠢԷྍࠃb

/7$൩ࡼoࢹնඔऌԷᄯྍࡎᆴpቔູྛ१ݼđᄝҋ

ਘa϶ุ֝a৳ຩaܵूࡲਵთᇅקᅞđႄਵࠢ

భࣉb

NVC（New Value Creation）室

~σ২ؿቔ֥षކ֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

c�૫ཟᇙ؟ग़षᅚ൙ြđิ ၛo5"#3"4"�pູ܂ ᇏྏ֥ҋ

ਘྐ༏࿐Ⴈ4BB4ڛༀ

c�૫ཟ5(࠽ݓຩᄎႏഅ֥ܼႋႨđაКૅކቔࠄϴ࿃ྛࣉषؿb

ਸ਼ຓđॖࡼщӱ֥϶ุ֝'1("٢ᄝഈđᄎႨᄝնܿଆᄉഈ

ܼٗႨ֥ඔऌ९ෆ෬ᇏࢺೈࡱo3FEJTp֥ ۚࢳ߄थٚσഈđ

૫ཟᄉႄౣषܼb

Ӯ৫ğ201�୍

创造未来事业的核心

ൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰၛࠣૅݓ*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT

ರЧaࡹܒཚđᇁ৯Ⴟ܋༏ྐ֥ࡗଽຓऌׄᆭݓඳ֥֩܄

ᇝaૅ ቔุᇅbކಆ౯֥ݓ

/"8൞Ֆ൙ෑਘބҪ࠴࣮֥ष٢ൔԷྍൌဒ൩bᆃ

ؓႿӉ֥ࠢग़টඪđ൞ᆴ֤ྐঠ֥षކؿቔࠄϴđ

ૌࢰ৯ࣉห֥ྍඌྍބҋ֥ࡎაٳ༅ၛࠣ

ྍႨ֥ष֩ؿđᄝෑਘაҪ࠴ਵთđሔӁ֥ିۿ

ྟაഡྟ࠹đѩህᇿႿߌႋؓҋਘ֥षؿb�Վຓđ

ૌԢԉൌष٢ൔൌဒ൩֥ିۿᆭຓđߎ৯ᆚൌགྷࠢଽ֥

ൌဒ൩֥ିۿಆ౯ކ߄ቔđࠞࠒࣉაӉ$IFNUF9ᇩ

长濑Application Workshop（NAW） 

~σ২ؿቔ֥षކ֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

c۲ᇕॖള֥ࢳࢆളᇉစളҪބ࠴ෑਘҋਘ֥षؿ

cડቀग़ླ֥ґഡࡹ࠹ၰ

Ӯ৫ğ200�୍��෮ᄝֹğѡ९ཅୄఈ൧

向客户提供合作的场所

"$&�2.0ᆷԛđԢਔധ۶ҐႨህႵ٢ཌऩ֥ᇉളӁ

ඌ/�45F11®ᆭຓđߎ৯ᆚঔԉྍᇉളӁඌb

ӉളԷྍᇏྏđᆻᄝ๙ݖളඌਵთ֥࣮षؿđ

ູದૌ֥ࢳބूࡲथߌ໙ี֩đ୭৯Էᄯაഠ߶܊ང

ၜӮູॖି۽Ⴖι֥ളӁߌᆴbಞؓࡎૡཌྷ৵֥ྍࣅ

֥ളඌđႵຬᄝܼ֥ٗӁြਵთ֤֞ႋႨbھᇏ

ྏაႚႵളܱ৳ඌ֥ࠢ܄ඳܱބ৳ቆᆮކቔđ๙

ᆜ۱֥ࠢളࣉđؿषބa࣮߃षᅚఒ߄၂ุݖ

Էྍb

长濑生物创新中心（原长濑R&D中心）

~σ২ؿቔ֥षކ֥ᆩ്აࠢࢲࠢ{

cႵຬऎႵॆකቔႨ o֥5SFIBOHFMJOp֥ ളӁ࢞ؿ

cФუູӉ൰ົള o֥&SHPUIJPOFJOFp֥ ളӁ࢞ؿ

cႵຬႨႿҀԉူބ࠴֥༎Ⴕบo%�ࣟ฿۸๛บp֥ ളӁ࢞ؿ

Ӯ৫ğ1990୍�෮ᄝֹğѡ९ཅപ൧

凭借生物的知识见解和技术催生创新

人力资本

``ӉࠢႚႵ֥ڶپದ৯ሧЧbࠢ ಆุჴ۽ದඔղ

7,113đఃᇏႵ3,319ჴ۽ᇾᄝݚຓbӉࠢ৯ᆚՖ

o఼߄э۪֥ದҌpބo఼܄߄ඳᇍpਆ۱ҧ૫đࡹഡ

఼֥࣑ቆᆮุᇅb

``ದҌ൞ӻ࿃ӮӉ֥ჷಅđᄝྍᇏ௹ࣜႏ�2.0&$"߃࠹

ᇏᆷԛ֥ఒြ໓߄э۪ٚ૫đ္ Ӑ֝ሢo఼߄э۪֥ದ

Ҍpbቔູऎุ֥၂২đପࣼ൞ູਔࣉඔሳਵთބႏཧਵ

თ֥э۪đᄝህြದҌݓૅ֥ڶپഡᇂਔoಆ౯൧ӆႏཧ҆�

Ӭ（(.%�1）p֩ٮ đၛ՜ࣉൡҌൡ෮đࠧ ൡ֥ದҌ٢ᄝކࡼ

ҕა۽ശჴิൡ໊֥ᇂഈbՎຓđՖ2021年ఏđषఓކ

؇ཛଢđᇁ৯Ⴟൌགྷoჴ۽ა܄ඳ֥ॖӻ࿃ӮӉؿބᅚpb

``ՎຓđᄝົӻۚิބದҌ֥ି৯ٚ૫đૌಪ്֞ؓቍ

ᇗჴ֥۽ದ۬۱ྟ֩ބದಃ֥ॉਈູ၂նభิbၹՎđӉ

ࠢਔuࠎྛܿކሙvđູ ਔଔཟЇওݓଽຓ֥ಆ

ࠢჴ֥۽റđၧࡼෛൈൌീܿކࠃb

�߄ದඔ֥э۽ѩჴކ

0

2,000

4,000

6,000

（ದ）

（年؇ଌ）2017 2018 2019 2020

6,312 6,143

7,207 6,940

2,503

3,809

2,313

3,830

3,284

3,923

3,139

3,801

ຓݚ

ଽݓ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ146�47�oԷᄯഠ߶ࡎᆴpb
{Ⴕܱಆ౯൧ӆႏཧ҆ٮ�Ӭ（(.%�1）֥ ईծ౨ҕᄇ148֥ଽಸb

2021

7,113

3,319

3,794

财务资本

``ӉࠢႚႵିܔႋؓ؟ဢ߄ሧླࣁ֥ԉቀ֥ҍༀ

ሧЧbऎุطđູ ႋؓཟᇛሇሧࣁaഡСሧa.�"a%9

֩ྍӮӉਵთሧᆃ၂༢ਙ֥ሧླࣁđૌಪູಒЌ໗

Ӂࠃᇀܱᇗေbᇶေ֥ሧЧটჷđԢႏြࣁሧ֥ࠃਲק

ള֥གྷࣁੀᆭຓđቔູሧࣁԔծ֥൭؍đߎ๙ݖՖၿྛվॻa

ਲྛؿࠃഠᅏ⧈ࠣഅြௐऌđՖሧЧ൧ӆഈԔծሧ֩ࣁđ৯

ൌགྷ؟ဢ߄ԔሧđაՎൈđၧྛࣉन֥ޙԔሧࠃb

``ՎຓđႿ2022年1月҃܄ਔoӉࠢฏᇏ࿆ބpbູ

ਔղӮฏᇏބଢѓѩൌགྷॖӻ࿃ؿᅚഠ߶đૌ๙ࠃݖႨ

ሧྛࣉᅏಊ܌ܫᅚؿӻ࿃ॖݖವটิۚఃൌིྟđၧ๙ࣁ

Ԕծbࣁ

ࠩܒࠏ ದࠩྛؿ $1֩ࠩ

ࠩሧྐ༏ᇏ čྏ3�*Ď " B�1

ࠩ౦ঃ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ110�13 o֥ܵք֒൙ᇁՊpb

ႏြགྷࣁੀ֥э߄
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30,000
（Ϥຣರჭ）
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2022年؇3月௹ႮႿြ
఼࣑ࠛջটਔᇛሇሧࣁ
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制造资本

社会与关系资本

``Ӊࠢᄝࠢఋ༯ႚႵӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠaᇩ

ൔ߶ഠਟჰa1SJOPWBࠢ֩ჿ50ࡅᇅᄯሰ܄ඳb๙ࡼݖഅ

ഠაᇅᄯିۿཌྷކࢲđঔᅚਔཟग़ࢳ܂ิथٚσ֥ږ؇b

``ؓႿӉࠢطđᆃུᇅᄯሧЧ൞ᇗေ֥ࣜႏሧჷđ

ᄝ"$&�2.0 o֥൬ၭ֥ܒࢲэ۪pᇏđ္ ᆷԛਔ๙ۚิݖᇅ

ᄯြ֥ളӁੱބඌ۪ྍটঔնࡎࡆڸᆴđՖط఼߄གྷႵ

֥൙ြb

``Վຓđູ ਔࡆ఼Ӊࠢᇅᄯြ۲܄ඳ֥ࠎԤđࣉ၂҄

ധ2019߄年Ӯ৫֥ࠢᇅᄯြކቔჴ߶đႿ2022年4月đ

ቔູЧ܄ඳ֥ྍቆᆮႻӮ৫ਔoࠢᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩pb

``ؓӉࠢطđᆺႵ۲ᇕ۲ဢ֥০ၭཌྷܱᆀࡹ৫

হྐ֥ܥঠܱ༢đॖ ၛඪᆃҌ൞Ӊࠢቋᇗေ֥ഠ߶ა

ܱ༢ሧЧbӉࠢᄝܼ֥ٗ൙ြਵთषᅚಆ౯ྟ൙ြ

ٚၞࢌඳđ܄ࡅ114࠹܋đֹބࡅݓđऌׄђ҃32۱ࠃ

֥ఒြඔਈᄝರЧݓଽຓۚղ18,000ࡅቐႷb

长濑ChemteX株式会社

Ӯ৫ğ19�0୍��෮ᄝֹğնፘکնፘ൧

ཧ൲حğჿ290ၡರჭ��ჴ۽ದඔğჿ590č2022୍3ᄅथෘ௹Ď

Ӯ৫ğ1932୍���෮ᄝֹğۏཅۏ൧�

ཧ൲حğჿ2�0ၡರჭ���ჴ۽ದඔğჿ680č2022୍3ᄅथෘ௹Ď

Ӊ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ൞Ӊ֥ࠢྏނᇅᄯሰ܄ඳb

ᄝሰބള֩ᇙ؟ਵთႚႵԷ֥ඌb܄ھඳކࡼ

ӮඌaކࠁඌaളඌቔູྏނඌđԷᄯԛൗࢸ

൮ࡅष֥ؿҋބြࢸᅝႵੱ/P�1֥Ӂb܄ھඳቔູ

၂ିࡅડቀಆ౯ग़ေ֥ࡎᆴԷᄯఒြđުࣂಯࡼ҂؎

ཟྍඌྍބӁ֥ष็ྛࣉؿᅞb

株式会社林原

ᇩൔ߶ഠਟჰ൞Ӊࠢᄝളଁ॓࿐ਵთ֥ྏނఒြbष

֩ҋbิྟିۿႨa၄ူaൊa۱ದؿ ܂

ളࠃэ֤۷֥ڶپࡆҋѩࡆ఼षᅚ֥ހڵߌ֮ࢆ

ᆴԷᄯbࡎᇁ৯Ⴟྍ֥܋đა۲໊০ၭཌྷܱᆀེ൭ࠃ

501*$Ĕႄ֝ࠢଽ҆૫ཟࡎᆴԷᄯ֥ฐษ

ၛࠢᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩ބᆷ֝ჴູᇏྏđຶ ಡሢၛ༯໙ีᅚषฐษğࡆധؓ

ᆃུေ৳༢ᄝ၂ఏđିࡼđࢳၛࠣज़ี֥ିۿඳ෮ऎႵ֥หᆘa܄۲ Էᄯܔ

ԛહဢ֥ྍࡎᆴĤਸ਼ຓđߎၛoؓ؟ဢ֥ᇅᄯੀӱྛࣉਔࢳѩᆭ܋๙߄pູ

ᇶีđఓਔູ௹϶年ൈ܄ࡅ۲ؓࡗඳྛࣉགྷӆฐט٠Ұ֥۽ቔb

ᅚbؿ

ଢభđູ ਔࠢᇅᄯြԷᄯྍ֥ࡎᆴđࡼՖၛ༯ᆃུࠃ

षğؓ ࠢᇅᄯြᇏՖष֞ؿളӁaᇉਈЌᆣࡎ֥ࠃ

ᆴ৽ྛࣉܙđᅧ܋๙֥ᇗေᇅᄯࣜႏᆷѓđਸ਼ຓؓ؟

ဢ֥ᇅᄯੀӱྛࣉਔࢳѩᆭ܋๙߄b

Ӊࠢđࠢ ᆜุ֥ᇅᄯြܿଆބ႕ཙ৯҂؎ᄹࡆđᄝ

ѩြࠛᇏ෮ᅝ֥бᇗၧ҂؎ิശbႿ൞ᄝ2022年4月đކ

ԛႿၛࣜႏ൪ؓ࢘ᇅᄯြ۲܄ඳ֥ᇅᄯି৯aളӁඌa

࣮षؿaᇉਈܵa۽ӱaሧྛࣉ֩ܙሸۀކফđၛ

ଔ఼ބ߄ঔԉࠢᇅᄯြູଢ֥đྍ ഡ৫ਔࠢᇅᄯြ

ࣜႏ۪ྍ൩b

Ч൩֥భദ൞ࠢᇅᄯြކቔჴ߶đႿ2019年ູਔ఼

Ӯ৫đطቔކ֩ٚ૫֥ߌބᇅᄯြᄝνಆaᇉਈࠢ߄

ᆃՑྍഡ৫ࠢᇅᄯြࣜႏ۪ྍ൩đᆻᄝ՜ࣉࣉ၂֥҄

集团制造业经营革新室

自然资本

``Ӊࠢಪ്֞đູ ֥ުࣂ൙ြ֤֞ॖӻ࿃ؿᅚđӻ

࿃Ќֹ౯ߌ൞ቋᇗေ֥భิ่ࡱbӉູࠢົӻބ

ԉൌᆃဢ֥ሱಖሧЧđᄝӉ֥ࠢٚߌᆌᆷႄ༯đࠞࠒ

ᇁ৯Ⴟຂฏഠ߶ބ࿖ߌഠ߶֥ൌགྷaٝ ᆸಙaЌള

ज़ีđູߌथඣ০Ⴈ֩ࢳဢྟa؟ ൌགྷॖӻ࿃ؿᅚഠ߶ቔ

ԛ܊ངb

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ140�43 o֥Էᄯࡎߌᆴpb

Prinova Group LLC（美国普惠集团）

1SJOPWB�ࠢđՖ൙ൊҋ֥ཧ൲aყࠁਘ֥ᇅᄯၛࠣ

ӵࢤቋᇔӁ֥ກളӁbᄝჰҋਘ֥ҐܓaႵܱٚބ

ຩބႏအਵთ֥ࣜဒ৯aၛࠣᄝᄎିؿ֥࣮षט

֩ٚ૫đऎႵ఼֥ࠞႪ൝b๙ݖঔնКૅֹ֥൙ြ఼ࠣ

ଲ൧תᇝၛࠣބၛКૅࣉđ৯ᆚିۿ۽ࡆބളӁ߄

ӆູᇏྏ֥ۚࡎࡆڸᆴڛༀ֥षᅚb

通过化学构建富裕的未来

通过事业活动为实现
可持续发展社会作贡献

面向集团制造业的新价值创造

食品素材的全球开展

Էြğ19�8୍`෮ᄝֹğૅ ၈০୶၈ᇜݓ

ཧ൲حğჿ1200ၡರჭ���ჴ۽ದඔğჿ1200č2021୍12ᄅथෘ௹Ď�

ห൹ߌသඎᆫaૼ֝ਘa
֮ଽҋਘ

a࠴ކသඎᆫᅔߌ
ૡࢋٿ（ோሑa၁ุሑ）

ܻख़Ⴈҋਘa3%յႆࠏႨඎᆫa
ၿବႲ

ඎᆫିۿ ࣚૡ۽ࡆҋਘ

࿐߄ିۿ
ൊႨઽa۽ြႨઽaਠᆫ
ള߄࿐

501*$Ĕ๙֥ࠞࠒݖሧঔն൙ြܿଆ

2021年10月ࡼใࣜ࠴ཧഅ5IF� *OHSFEJFOU�

)PVTF܄ඳବೆࠢఋ༯đ12月ႻࡼՖ൙ᇅބٸ

༥۽ࡆٸກളӁ֥-BLFTIPSF�5FDIOPMPHJFT

ঔնਔ൙ြܿଆbՎطඳ္ବೆਔࠢఋ༯đՖ܄

ຓđՖ2022年༱࠱षđᄝૅݓႱᇜӮ৫ᄎ

ႏအກളӁ֥ྍ۽ӌb৯ᆚঔԉളӁିۿb

53&)"�ರЧݚᄨบa
4VONBMU�a௴ਗ਼ধ

ਟჰӭᐃ�4a�'JCSZYB�a
"TDPGSFTI�

ൊҋ ൊҋूࡲ

ચบ1)aݚᄨบ4(a
-6.*/�"

၄ူҋ
ྐ༏࠺Ⴈaྐ ༏ཁൕ
Ⴈaҩ൫ူႨ

ྟିۿ

""2(�a5PSOBSF�a
ȥ�(MVDPTZM�)FTQFSJEJO

۱ದҋ
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ᇅᄯࢳथٚσ
ᄎႏအ

"SNBEB
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2,000ᇕၛഈ֥ҋ

*OHSFEJFOUT

ᇅᄯ
ႂਘa૫ཟྟିۿൊ֥
ႋႨ

'MBWPST

ࣜཧ（%JTUSJCVUJPO）ཐਘa
ࣚႲ

"SPNBT
ყࠁਘ（1SFNJY）a
ັ༥（.&0）۽ࡆႂ ਘa
ူோ（ူນ）a૫ཟൊ֥ႋႨ

1SFNJYFT���4PMVUJPOT

501*$Ĕᆻᄝހڵߌ֮ࢆđႄੱིۚࣉஆඣԩഡС

ིۚੱஆඣԩഡС
（ᅶோิ܂ğ.&5"8"5&3ᇩൔ߶ഠ）

ᄝૅݓႱᇜྍӮ৫֥
ᄎႏအກളӁ۽ӌ
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֥ഒ10�（նჿ400ؕ）ࡨॖ࠹đყੱ߄֥࣪҆ Ӂြ

٬ఙ֥ஆ٢ਈđ৯ᆚࣉ၂҄ހڵߌ֮ࢆb

501*$Ĕҕڂ࠽ݓࡆ߶

ᄝ2021年9月֥৳ਁݓކൊ༢2021߶ڂa12月֥ת

ࣘႏအ2021߶ڂഈđቔԛਔႵ oܱॖӻ࿃ؿᅚ֥ਁൊ༢

p֥ ӵ୶b০ႨӉ௹ၛটტ֥ઽႋႨඌ֥Ⴊ൝ၛࠣ

၇ौളඌ෮ളӁ֥টሱႿሱಖ֥ҋđູ ದაֹ౯

νಆॖӻ࿃֥ਁൊbႵܱਁൊ༢֥۲ᇕईծđ౨ࠣ௴ࣉᆦӻđ܂ิूࡲ֥

Ұुਟჰ܄ඳຩᅟb

{1SJOPWB֥ࠢईծ֥བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ126�27 o֥หࠠ
1SJOPWBࠢఠႄ֥ൊҋ൙ြpb
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长濑集团的成长战略

ACE 2.0的定位

``"$&�2.0൞đၛ2021年؇ֻູ၂年؇֥5年ᇏ௹ࣜႏ

đູ߃࠹ ൌགྷ2032年（Էြ200ᇛ年）֥oམረpđष

ਔሱ2032年ఏ֥֚࠹ൈđѩູ໊קࣉ�oᇉ֥ሔp௹ࡗb

收益结构的变革

` ò൬ၭ֥ܒࢲэ۪p֥ ᄝႿđູܱ ଔࣜႏሧჷ֥ቋնིੱط߄ಒЌࣜႏሧჷࣜބႏሧჷ֥ᄜೆbऎุطđՖིੱྟ

ࠣӮӉྟ֥ܴׄđࡼ൙ြٳ oູڿpaoࠎԤpaoအpaoᇗׄpඹնਵთđ۴ऌ۲ਵთ֥ླൌീ۲ሱ֥൙ြᅞb

定量目标（KGI、KPI）

``ቔ oູᇉ֥ሔp֥ ਈଢѓ（,(*）đิק ԛਔᄝิശሧЧ

ིੱྟٚ૫30&ղ֞8�0�ၛഈđѩ๙ݖঔն൬ၭ৯ႏြ

০ղ֞350ၡರჭbՎຓđٳߎљഡקਔႵ oܱ൬ၭܒࢲ

֥э۪paoఒြ໓֥߄э۪paoᆦӪэ۪֥܄ඳିۿp֥ ᇗေ

ིࠛᆷѓ（,1*）đӞָܺӞᆳྛଢѓܵb
支撑公司变革的功能　

企业文化的变革

ཟഡ࠹അြ֥Ӊሇ

"$&�2.0oᇉ֥ሔp

中期经营计划的概要和进度

൬ၭ֥ܒࢲэ۪
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{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ126�27 o֥หࠠ�1SJOPWBࠢఠ
ႄ֥ൊҋ൙ြpb
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ਵთڿ

ིੱྟڿ
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๙ݖҐ౼ڿ൬ၭྟ֥ईծ֩đิ ིۚੱྟ

b߄ੱི֥ࠃႏြބ൧ӆႏཧࣉඌđႨඔሳࠃ

ᆴࡎ܂ঔնิطđՖׄࢤग़֥ྍ֥ܤᆃུቔູაࡼ

Ⴕܱ؎ູླေڿྛࣉ֥൙ြđࡼӞָ1ࣉ%$"
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๙ݖՖ၂҆ٳ൙ြ֥Ӝԛࠣԛ൲ሰ܄ඳđಒЌਔ
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ളԷྍᇏྏpđࠢࡹܒᆜุ֥ള
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ACE 2.0的基本方针
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特辑 Prinova集团牵引的食品素材事业

以高附加值事业为驱动，实现飞跃式的持续发展
　　2019年，随着拥有全球销售网络的美国食品素材销售与加工企业Prinova集团的加入，长濑的食品素材事

业开始了大动作。从那时起3年以来，Prinova集团高附加值事业的优势以超出收购时所预想的速度，不断扩大业

绩，现在已成为了长濑食品素材业务的牵引火车头。

``֒భđൊྛြᆞᄥ൳ሢ܂ႋ৽໙ีaࠊ҂ቀaၛࠣ
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` òൊpମളଁࠃᆭ۴ჷđ൞oದૌ֤ၛൽൡള֥ࠃνྏ

cνಆa໑୰֥ഠ߶p֥ նభิbӉࠢުࣂಯࡼቋնཋ؇

ൊࣉđ҂؎՜ކሧቆބ1SJOPWBࠢಆ౯ຩߨؿֹ

ҋ൙ြ֥ӻ࿃ؿᅚb

ၛۚࡆڸᆴ൙ြູႪ൝
ӻ࿃ॹؿᅚ֥1SJOPWBࠢ

๙ݖѩބܓঔԉᇅᄯֹࠎ
఼߄ൊҋ൙ြ֥൬ၭࠎԤ

౨ࢺക၂༯1SJOPWB֥ࠢႪ൝ބ
ᆦӻᄹӉ֥ࠎԤb

食品素材事业的关注业务

饮料 运动营养 软糖

``ૌ1SJOPWBࠢิԛਔo$VTUPNFS�'JSTUp֥ 

ଁၛ oࠣ0OF�(MPCBM�1SJOPWBp֥ ჻ࣟbᄝ܂ႋ৽֥ν

ಆྟaაჰਘႵܱ֥ඌदౌaڛༀ֩ٚ૫ईൗࢥᆩđ๙

ᅚbଢభđؿބ߄ࣉༀđ҂؎ൌགྷਔڛᆴࡆڸঔԉۚݖ

ૌࢹᇹჰਘཧ൲aטᇅٸളӁaטളӁaٸଌӁष

đଔषᅚҵљކa൳ກളӁ֩ࠢ෮Ⴕ֥ሧቆؿ

۲҂ཌྷ֥ླbٚၞࢌြༀࣜႏđၛьડቀ߄

``1SJOPWB֥ࠢؿᅚࠎԤႵ۱b൮༵൞ა܂ႋ৽

Ⴕܱ֥ህြᆩ്ބνಆྟbᆃ൞ᄝ૫ؓྍܳሑѨၦ

౦ઢaൈଢభಯᄝӻ࿃֥ੀາࠏൈđି ఼ग़ࡆܔ

�Ⴈo0OF�(MPCBMࠃቔটކݖԤbఃՑđ൞๙ࠎༀ֥ڛ

1SJOPWBpᆜุ֥Ⴊ൝aࡼ෮൬ܓఒြ֥ି৯ߨؿԛটb

๙ݖᆃᇕٚൔđૌӁളਔྍ֥ླྀིႋđิ ۚਔग़

ᄝಆ౯֥൙ြ҃अđିݖᆴิσ֥ି৯bᄜՑđ๙ࡎ ࡹܔ

৫҂֥ܵܿٚၞࢌଆնཬaିડቀఃླ఼֥նቋ

Ⴊ֥܂ႋഅܱ༢b

౨ࢺക၂༯Ӊ֥ࠢൊҋ൙ြ෮૫ਢ֥
ज़ีၛࠣࢳथؓҦb

``ᄝתૐaᇏתၛࠣಆൗࢸषᅚൊҋ൙ြൈđঔ

ԉିܔཟ֥܂ิٚၞࢌჰਘaҋ֥োđਸ਼ຓđཟၞࢌ

ٚཧ൲ൈ෮ླေ֥ჴି֥۽အđᆃུ൞ૌ֥ज़

ีb1SJOPWBࠢაڵᄳᇏת൧ӆ֥ؒૄᇛईྛ߶ၰđ

ཧބܓaषᅚิശӁ֥Ґ҆ܓ৫֥Ґᆌؓഡᇂߎ

൲Ⴕܱ֥ି۵ބሶ֩ྛࣉษંbં൞ᇏת൧ӆđ

൞ರЧ൧ӆđࣩߎ ᆚ٤ӈࠗਛđູ ਔҕაᆃဢ֥൧ӆđ

ླေڱԛൈࡗaࣚބ৯b

౨ࢺക၂༯1SJOPWB֥ࠢམረ
ၛࠣᆭൌགྷ֥ᆟҦb

``1SJOPWB֥ࠢམረđ൞ᄝൊaႂ ਘaႏအྛ

ြ֥ٳཧٚ૫aᄝิࡎࡆڸۚ܂ᆴࢳथٚσބᇅᄯٚ૫đ

ЇওགྷᄝބໃটđିӮ oູྏٚၞࢌଢᇏቋ༵ିܔམ

֥֞ఒြpbުࣂđູ ਔିࢳܔथྸݓૅ؟ఒြ෮૫ਢ֥

ಆ౯܂ႋ৽໙ี܊طང৯ਈđࠢ ഈ༯ࢲ၂ྏđӴྏ

ӴၩֹҐ౼ծീđ۲҆a۲໊ჴູ۽ਔ࿙ᅳ֞ିܔડ

ቀ֥ٚၞࢌေބ჻ຬ֥ࢳथٚσط҂ྃ୭৯b

1SJOPWBࠢ2022୍؇࠹ඔ߃࠹

�

��

��

��

��

���

营业利润（亿日元）

��
��

��

���

2022年؇ᄝಆ൙ြࣟగӻ࿃֥ࠎԤഈđ෮൬֥ܓਆࡅఒြ

ಆ年֥০܊ངaӁିᄹ఼֥ཧ൲္Ⴕ෮ᄹࡆđႏြ০

ູ86ၡರჭđყิ࠹భ年ൌགྷਔ൬ܓൈ֥߃࠹ଢѓb

依托“One Global Prinova”愿景，致力于解决全球供应链的问题
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特辑 掌握发展关键的长濑生物技术

以“微生物”、“酶”、“发酵”为关键词，打造“生物的长濑”

把研究开发的种子播撒在市场需求上，致力于创造出新事业

　　长濑集团旨在打破商社的框框，通过独创的生物技术，提供其他公司所没有的技术价值。集结集团各企业的

生物技术，致力于开发时代所要求的可持续性新素材。
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长濑生物创新中心（原长濑R&D中心）

从宏观的视角，创造出对社会有贡献的研究主题
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֥ഡ࠹აീ۽aളӁഡСܿଆ߄ঔᅚ֥۽ӱඌ֩đႵႨ

ᇉ֥Ӂြ߄෮҂ॖࠇಌ֥aളӁ۽ၜ֥ࣉ၂҄ܿଆঔն

ႋႨС൳௹րb࠽ൌބ

``Ӊࠢުࣂಯࠢࢲࠢࡼଽ֥ളඌđᇁ৯Ⴟࢳ

थഠ߶ज़ีbൈđ๙ݖචܵఊ༯đ֮ࢆ࠻ႵႨᇉളӁݖ

ӱᇏ֥ހڵߌđႻิۚ۽ၜི֥ੱđՖิط oۚള֥Ӊ

p֥ թᄝۋđູ ν֥ࠃഡoದૌ֤ၛൽൡളࡹ cྏνಆa໑

୰֥ഠ߶pቔԛ܊ངb

ඌ۲ఒြ֥ളࠢࢲࠢ
ᇁ৯ႿิۚႵႨᇉ֥ളӁིੱ აರ৫ࠢކቔđषࣉႨ

ᇆି༥І֥܋षؿ

Ⴈᇆି༥І֥༯၂սളളӁඌ ႵႨᇉ

ܿଆঔն

໗קളӁ

°Ќࡲൊჰਘ

ሎჰਘ߄°

°၄ူჰਘ

Ӂ֩۽߄°

ิശളӁੱހڵߌ֮ࢆ

ರ৫ࠢ

Ӊ

ᇩൔ߶ഠರ৫ᇅቔ෮ ᇩൔ߶ഠರ৫1MBOU�4FSWJDFT

ᇆି༥Іඌ

ඔሳඌ ඌӱ۽

აರ৫ࠢ܋षۀ֥ؿ
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Ⴈa٬ఙ֥ᆰཌࣜ࠶ଆđሇэӮᇅᄯa

Ⴈaᄜ০Ⴈ֥࿖ߌࣜ࠶ଆđູ ࿖ߌҋᅳ

bࠏঔնྍ֥അ߶ࠏ֞

``ӉࠢႿ2020年6月ഡᇂਔॖӻ࿃ؿᅚ

ࣉჴ߶bھჴ߶ႮሹࣜԛჴӉđଢ

భႮ֥ࠢഅഠြaᇅᄯြa࣮षؿaֹ ֥

սіքჴbၧ൞Ӯჴᆭ၂b

``ֻ၂年ᇅקਔॖӻ࿃ؿᅚࠎЧٚᆌđֻ 年ؽ

֥2021年đഡ৫ਔoิശჴ֥۽ҕა؇ཛଢpބ

oฏᇏބཛଢpbᆃਆ۱ཛଢФູ໊ࠢקಆჴन

ႋᇁ৯ҕა֥ᇗေज़ีb

``Ⴕܱުᆀđૌᄝ2022年1月҃ؿਔuฏᇏ

ႮႿӉ֥ࠢหᆘᄝႿđԢਔഅطvđ࿆ބ

ഠିۿၛຓđᇅᄯaߎିۿ۽ࡆᅝऌਔޓն֥б

ᇗđၹՎૌࡼ๙ݖoഅഠြ�ᇅᄯြpაoॖ൪߄

�ཤࡨpᆃචᇠඹའཋ（༯）đᇁ৯Ⴟ۲ࣉཛई

ծb

``քෑਘཌྷܱ൙ြڵᄳದ֞2022年3月b

ؓႿຂฏ֥୭৯ၘӮູྛြ֥ࣅ௧ज़ีđؓՎ

Ⴕ్ദุ֥߶đ၂ᆰ္Ⴕ෮ྛđطགྷᄝؓఒြ

ཤࡨ໑൩గ （ุ()(）֥ ေၛ֥ࠣ৯ರ

ၭᄹնbଢభᄝ1SJNF൧ӆđၘ ࣜေ၇ᅶ

5$'%（గީཌྷܱҍༀྐ༏۽ቔቆ）ླ ေࣉ

ྛٓຶ3（4DPQF3）֥ ྐ༏bಖطđႮႿႋؓ

ߎथđࢳඳሱ֥࠭୭৯ࣼି܄ौЧࣇޓ3ຶٓ

ླေᄝ܂ႋ৽ഈ֥ކቔđطᄝଢభ֥ሑঃ༯đѓ

ሙ֥໑൩గุ࠹ෘٚمഉໃಒקbၹՎđЧ܄ඳ

۵ሶđૌᆞᄝྛࣉႋ৽܂ՖഈႳ֞༯Ⴓؓܔି

ຂฏࣜႏิ֥ٚၞࢌ఼ծീູࡆᆃ၂Ⴊ൝đߨؿ

ᆦӻb܂

``ቔູऎุ֥၂ཛईծđЧ܄ඳႿ2021年9

月აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEྛࣉြༀކቔđषᅚ໑

൩గุஆ٢ਈ֥࠹ෘაॖ൪߄ᄉڛༀ൙ြđଢభ

ૌၘࣜޘॴಆุ൙ြܼ҆ਔᆃཛծീb

``๙ݖᆃཛईծđᄹࡆਔაՎభીႵࢌ֥ׄࢤ

đࣜ߶ࠏ߅ඳ֥҆ؓ܄ٚၞ ႏज़ี္֤֞ਔ܋

ཚđၹՎԢਔ໑൩గุ֥࠹ෘॖބ൪߄ၛຓđ

ૌ๙ิݖԛ૫ཟཤࢳ֥ࡨथٚσބ՜ࣉծീط

࿐ྛြਵ߄ႄ֝đᆃ္൞ૌ၂ᆰၛটቔູྛࣉ

फఒြ֥ଁᆭ෮ᄝđߨؿਔቔູކቔࠄϴ֥ቔ

ႨđႵႿՎđૌᆞࣉ၂ֹ҄ࠞࠒ۲ࣉཛई

ծb

``ᄝิശჴ֥۽ҕა؇ཛଢٚ૫đሹࣜሱ

քཛଢڵᄳದđࡼᆭ൪ູቋႪ༵֥ज़ีbᆃԉ

൞ൌགྷࣜႏa჻ࣟaoམረ۽іགྷਔჴٳ

pᇏ҂ॖࠇಌ֥թᄝbૌࡼ࿃܄ࣉඳ（ቆ

ᆮ）აჴ۽ᆭ֥ࡗष٢๙đၛьิۚؓჴ۽ҕ

ა֥ࢳđᆭധೆದྏb

``2022年4月đॖ ӻ࿃ؿᅚࣉЧ҆Ⴎ܄ඳ

षطӮđቔູሹࣜᆰ༪֥ቆᆮطੀЧ҆۷ࢌ

ᄎቔbಪູđᆃ၂֥҆ؒଁ൞ູӉࠢ

ᆜุॖࣉӻ࿃ؿᅚࠃሙС۽ݺऎđѩᇅקԛ

ᆳྛࠏᇅbൈđᄝؓӉࠢॖӻ࿃ؿᅚ֥

ၩ്ഈđ൙ြ҆aࠢބࢳ ఋ༯۲ఒြaֹ ᆭ

ಯಖթᄝҕҵ҂ఊ֥౦ঃbଢభđૌေཟႵࡗ

ܱದჴٳཚೂݔ҂୭৯ࣼ߶ઋު o֥າࠏၩ്pđ

Ӊࠢࣉሱ࠭ᄝႏြགྷӆ֥ࣜဒđ఼৯ֹߨؿ

ॖ֥ުࣂӻ࿃ؿᅚb

``Ӊ֥ࠢॖӻ࿃ؿᅚࠎЧٚᆌđቔູ܋๙

֥නམđФ໊קᄝoࣜႏpao჻ࣟpބo2032

年 m֥མረnp֥ ಆุ҆༢ᆭᇏb

``ᄝఒြᅞٚ૫đᄝሔࣜؿ࠶ᅚބ০֥

ԮܴࠎԤഈđܤ੮֞ߌაದ֥aࠎႿӉ௹

൪֥࢘ᅞ֤֞ਔᇗ൪b2021年؇ष֥ᇏ௹

ࣜႏ�2.0&$"߃࠹ᇏđ๙ࡎ࠶ࣜݖᆴބഠ߶ࡎ

ᆴචܵఊ༯đؓ ૌሔoᇉpิ ԛਔေb

``߭ි֞2005年భުđЧ܄ඳ֒ൈႵߌҋ

ਘ൙ြ҆ᆃဢ֥҆đࣜ ཧವކਔದ۽ଡҋބඎ

ᆫ֥ߌЌӁ֩ؓߌႶ۲֥ݺᇕ۲ဢ֥ҋđ

֒ൈ္࣐ܵႵٚၞࢌіൕਔܱྏđиࣨಯಖԩ

ႿႪ༵ॉ੮ࣜކ࠶ྟ֥年սđޓࡼ൙ြࣉ၂

҄ঔնbՖପൈఏ֞གྷᄝࣜ15ݖ年ၛഈ֥ൈࡗđ

ૌି్ܔദۋ൳֞ൗૼࢸཁؿളਔэ߄bหљ

൞ቋࠫ࣍年đ֥ٚၞࢌఒြٚᆌaҐٚܓᆌૼ

ཁႵਔэ߄đؓ Ӂ֥ေބᆴ֥ۚҋࡎߌ

҂؎ิۚbཌྷྐᄝ҂ࣲ֥ࡼটđᆃဢ֥൝ߎ

bࣉࡆ၂҄ࣉࡼ

``Ӊࠢࡼoඌ۪ྍpaoగީэ߄აሧჷ

҂ቀpaoದ१൝֥э߄paoྛြᇗቆpቔູᇗေ

֥ഠ߶ज़ีࡆၛಪ്bఃᇏቋᇗ൪֥൞oగީэ

ག֥ൈđႻڄაሧჷ҂ቀpđૌϜ൪ູ߄

Ϝbಪູđೂྛࣉ߶ࠏुቔ၂۱ᇗն֥ࡼ

aնਈ٬ఙٮૌϜԮഈնਈളӁaնਈཨݔ

֥ੀӱሼཟᇔࢲቔູభิđପહࣼି๙ࡼݖᇅᄯa

狭川浩一 Koichi Sagawa

可持续发展推进本部 本部长寄语

通过推进可持续发展
在剧烈变化的事业环
境中生存下去
执行董事 可持续发展推进本部 本部长

在向循环型经济模式转换中寻觅商机

ᆜ
۱
ࠢ


ॖ
൪
߄

അഠြᇶ֝ ᇅᄯြᇶ֝

ᆜุծീ

ཤ
ࡨ

生产工ӱaڿ
活Ⴈॖᄜ生能源（ܓೆ
能源和ሱࡅ发电）֩

ծീ❹ծീ❸
ஆ٢ਈࡨฏ产品和ཤ֮܂ิ
的解决方案a֝ ೆߌ
ႋؓഡС֩

ෘԛᅞ产品的࠹
-$"（生ଁᇛ௹ܙ）֩

ҕ与ຓ部ӐၰĔ՜ߌࣉႋؓ投资Ĕฐษ܄ඳଽ部ฏඥ

ծീ❷ծീ❶
ႋ৽ᇏஆ٢ਈ的܂
ॖ൪化֩

ູൌགྷ2050୍ฏᇏބଢѓ֥ईծ

WHAT

HOW

WHERE

长濑集团所追求的
未来
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脱碳与员工参与乃是两大主题

活用自身的经验，让危机意识深入人心
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长濑集团贯彻落实的
可持续发展
长濑集团特别指定了向各利益相关者的提供价值、

以及为提供这些价值的重要课题。

作为公司整个理念体系的共同指导思想，制定了《可持续发展基本方针》，与此同时，

亦通过长濑愿景的一个环节“发现、孕育 、扩展”活动，为社会与交易方解决课题，

从而为实现可持续发展的社会作出贡献。

可持续发展实行责任组织

``ॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶ᄝ൙߶֥ࡓ༯đڵᄳࣉ

ਆ۱ཛଢ（Ⴗ࠺）bק௹ཟ൙߶БۡႵܱ۲۱ᇗေज़ี֥

౦ঃb؇ࣉ֥*1,

ٚၞࢌ

ჴ۽

ഠ߶აཨٮᆀ

תܢ

重要课题和KPI

``۴ऌ๙ݖఒြࢳູࠃथഠ߶აߌज़ีቔ܊ང֥

đູ ሔӉ֥ࠢఒြࡎᆴ֥ӻ࿃ิശđૌഡᇂਔၛ

սі൙ሹࣜքჴӉ o֥ॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶pb

ჴ߶Ⴎ1ჴӉࠣ2ჴቆӮđჴႮሹࣜՖЧھ

ᆌđٚࣉᅚؿႿॖӻ࿃ࠎᇏ࿊ϙb۽ඳ֥ჴ܄ࠢࠇඳ܄

ॖӻ࿃ؿᅚࣉ൩ڵᄳྛࣉြༀᆳ （ྛऎุઋൌ）b

``Ӊࠢᄝᇅקᇏ௹ࣜႏ�2.0&$"߃࠹ൈؓຓ҆ߌ

ቋطਔؓӉࠣ০ၭཌྷܱᆀචٚק༅đหљᆷٳਔྛࣉ

ູᇗေ֥൙ཛbՎຓđߎหљᆷקਔၛཟ০ၭཌྷܱᆀิࡎ܂

ᆴູࠎԤ֥ॖӻ࿃ؿᅚҪ૫֥ᇗေज़ีbၛႷ်ഈ֥ੀӱ

აܵbקᇅ֥*1,ࣉđקᇗေज़ี֥หљᆷྛࣉ

可持续发展推进委员会

重要课题的特别指定流程和KPI设定

Ӊࠢοૄ၂໊০ၭཌྷܱᆀ֥ླหљഡקᇗေज़ีbᄝჴ۽ၛࠣഠ߶აཨٮᆀཌྷܱᇗေज़ีٚ૫đႿ2022年Ě月ഡקਔ

,1*đшಒಪࣉ؇шॖࣉӻ࿃ؿᅚࣜႏb

2020୍؇

ᄝӉࠢॖӻ࿃ؿᅚࣉཛଢᇏ

ၰંѩԎԛज़ีbᄝᇏ௹ࣜႏྛࣉ

ࣉ�2.0ቔູᇗေज़ี&$"߃࠹

ྛหљᆷק

°ᇗေज़ี֥หљᆷק

2021୍؇

Ⴕܱหљᆷ֥קᇗေज़ีđหӮ৫ਔၛ༯ਆ۱ཛ

ଢb

æ�ิ ശჴ۽ҕა؇ཛଢğࠃႨ؟ဢ߄ದҌđյᄯ۽

ቔބߌტఒြ໓߄

ç�ฏᇏބཛଢğࢳथഠ߶აߌज़ีđൌགྷಆ౯߄

°,1*ഡק

2022୍؇ 2025୍؇

ഡקoฏᇏބpaoิശჴ۽ҕა؇pཌྷܱ,1*bᄝฏ

ᇏٚބ૫đቔູᇏ௹ଢѓഡקਔ2025年؇֥ଢ

ѓđᄝิശჴ۽ҕა؇ٚ૫đ္ ഡקਔ2025年؇

֥ଢѓbቔູ5年ᇏ௹ࣜႏ�2.0ֻ֥2۱&$"߃࠹

年đषؓၛ,1*ູᇏྏ֥ᇗေज़ี֥ྛࣉ؇ࣉ

ܵb

°,1*ܵބᇗေज़ čีࡓ॥Ď

ղӮᇏ௹
ࣜႏ߃࠹
ଢѓ

�Ӊ֥ࠢॖӻ࿃ؿᅚࣜႏ֥བྷ༥ྐ༏đᄝЧ܄ඳຩᅟഈbIUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�

�1��ؓ۲໊ჴ۽aٚၞࢌaഠ߶ބཨٮᆀa股ླ֥תջটᇗնэ֥߄ၹФູܙᇗေb
�2��ջটྍ൙ြ֥ࠏ߶aགྷႵ൙ြ֥ࠏ߶aགྷႵ൙ြ֥ຯཽၛࠣ൙ြ৵࿃ྟຯཽ֥ၹФູܙᇗေb

๙ࣩݖᆚࠗ߄aࣜ ႏ൭߄؇֥ۚمđ՜ࣉ
ྛြᇗቆđࠗ അੀ֥ᇗྍฐษؓࠃ

҂؎ᄹӉླ֥ؿၜष۽ބҋਘހڵߌ֮ؓ
ؓᆜ۱܂ႋ৽ႋླ֥ڱ҂؎ᄹӉ

ದ१ᄹӉ֥ࡅݓྖྍ
ᅚؿ֥߄ਭࡅݓղؿ

ૡྐ༏֥ླ҂؎ᄹӉࢳؓ
ྍ൙ြࠏ߶֥ঔնđӁြ֥ܒࢲэ߄

ඌ۪ྍ

ದ१֥э߄

గީэބ߄ሧჷ؋ಌ

ྛြᇗቆ

ؓӉ൙ြ֥ᇗေӱ؇�2

ؓ
০
ၭ
ཌྷ
ܱ
ᆀ
֥
ᇗ
ေ
ӱ
؇
�1

߶൙

ॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶

ิശჴ۽ҕა؇ཛଢ ฏᇏބཛଢ

ࡓ Бۡ

ᇗေज़ี ,1*ࠣఃईծ֥Бۡ ܱ৳4%(Ř

ࠢ܄ඳ

Ұ֥б২ğ100Ċט؇ൌീҕა௹ק°

ӉӁြ（ֆ）

°ҕა؇טҰሹٳğ60ၛഈ

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ146b

,1*

ѩކ

°�ٓ ຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）

°�ॖ ᄜളିჷؿა๙ܓݖೆ֥ཤࡨਈğ

35,000Uၛഈ（࠹）

ӉӁြ（ֆ）

°ٓຶ2ਬஆ٢

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᄇ142b

,1*

ᄝ/�4VTUBJOBCMF൙ြٚ૫đࡼoߌაିჷpao༯၂ս

๙ྐܱ৳paoളܵूࡲބࠃp3նਵთູקսіྟ൙ြ

ਵთđࢩᇀ2025年ൌགྷႏြ০ղ֞50ၡರჭၛഈ֥

ଢѓ（ࠎႿ܄ඳଽ҆ܵ）b

ईծ֥Бۡ

ᄝ൙ିइᆔ܄ष֥ൈđቔູࣘתᆣಊ

ၰࡹ֥%'۴ऌ5$ࡼ෮1SJNF൧ӆ֥ഈ൧ఒြđၞࢌ

ྐࣉ༏b

ईծ֥Бۡ

ᆴࡎඌԷᄯྍ֥؊Ⴈ༵ࠃ
ຩđٚၞࢌބඌ؊Ⴈ༵ࠃ�°

ᆴԷᄯࡎ֥ྍ܂ิ
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3332 NAGASE Group Integrated Report 2022

长濑集团被选择的理由 Delivering next. WHAT  /  HOW  /  WHERE



公司治理

　　长濑集团提出了“自觉成为社会的一员，通过诚实正道的事业活动提供社会需求的产品和服务，并通过公司

的发展努力提高员工的福利和为社会作贡献”这一经营理念。并且，基于该理念还提出了对利益相关者承诺的长

濑愿景，致力于提升中长期企业价值。我们认为，为实行这些举措，“迅速的决策和实行”及“确保透明度”都是必要

而不可或缺的，为此，我们正在加强公司治理。

基本理念

�Ⴕܱ܄ඳᇍ֥Бۡđ܄षႿЧ܄ඳຩᅟഈb��IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�BTTFUGJMFT�UFLJKJLBJKJ�20220621�2�QEG

治理摘要

公司治理体制

有关董事报酬等金额的决定方针

``Ч܄ඳࡼႵܱथק൙Бԏ֩ࠣحࣁః࠹ෘ֥ٚٚم

ᆌđࣜ ൙Бԏ൙෮ቆӮ֥ඳຓ҆܄ඔ֥϶ݖႮӑݖ

ჴ߶֥ሦ࿘aၛࠣ൙߶֥ബၰުቓԛथקđॉ੮ਔग़ܴ֥

ຓ҆ඔऌaࣜ ႏሑঃ֩đಪקა۲൙ᆯ໊֥ᆯᄳaᄳٓ

ຶཌྷđൈॖቔູӻ࿃ิശఒြࡎᆴ֥ࠗৣѓሙđ۲ࡼ

۱ᇕো֥Бԏ֥֩бੱնჿູקđࠎЧБԏğြࠛڜБԏ

֩ğࣁ٤ఫБԏ֩Ģ50�j70�ğ25�j40�ğ5�j10�

（ြࠛଢѓղ֞100�ൈ）֥ б২đၛՎቔູࠎЧٚᆌb

董事会的实效性评估

°Ⴕܱ൙߶֥ൌིྟܙ

``ૌಪູđૄ 年ൌീؓ൙߶֥ൌིྟٳ༅ބܙđิ

ۚఃൌིྟ൞ᇀܱᇗေ֥bູ ਔ๐౼۷ࠞࠒࡆฌੱ֥ၩ

൙ູؓའđၛେ֥ٚൔൌྛਔࡓބ൙đૌၛ෮Ⴕ֥

໙जטҰbՎຓđטҰ֥߭ݔࢲ൬a࠹aٳ༅ࠃႨֻᆀࠏ

ૼྟb֥م൭ܙđஆԢၩྟđၛಒЌܒ

°ൌིྟۀ֥ݔࢲܙေ

``ఃݔࢲಒಪğЧ܄ඳ൙߶ᄝކൡ֥ൈྛࣉࠏਔఞ֥֒

ษંބथҦđߨؿਔႵི֥ିۿbਸ਼ຓđഈ၂年؇ቔູज़ี

༏֥ྐ܂ಪ്֥֞ေׄሑঃೂ༯bज़ี֥൙༵ษൈิط
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ॖӻ࿃ؿᅚ
ॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶

ଽ҆ᇅ
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ຓ҆൙
3

ࣜႏაᆳྛ֥ٳ
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bܒࠏၰᆀ֥ሦ࿘ڸ֥߶൙

❹ิჴ߶
Ⴎ5（϶ඔၛഈູຓ҆൙）ቆӮđബၰ൙ބᆳ

ྛࣉ߶൙đѩཟ߃࠹ᆀ൙֥࿊σၛࠣྛ

БۡࡹބၰđᄝิۚЧ܄ඳਵ֝Ҫิ֥ग़ܴྟࠣ

ૼ؇ٚ૫ߨؿሢቔႨb

߶൙Бԏჴ❺
Ⴎ4（϶ඔၛഈູຓ҆൙）ቆӮđബၰБԏඣሙބᇅ

؇֥ຈ֒ྟđѩཟ൙߶ྛࣉБۡࡹބၰđᄝิശЧ܄
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ྟٚ૫ߨؿሢቔႨb

߶ჴܿކགაڄ
Ԣਔ൯ܿمੰمᆭຓđߎ৯ಒ৫ބ఼߄ടࠣఒြ

֥ڄགุܵᇅุࠣܿކᇅb

ॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶
ሹࣜքჴӉđఃӮჴႮЧ܄ඳࠢࠇ܄ඳ
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ᅚࠢଽ֥ఓࠃb

ଽ҆ᇅჴ߶
৫ଽ҆ᇅ༢ࡹЧٚᆌ֥ബၰđࠎᄳଽ҆ᇅ༢ڵ

෮ุ֥ܿקᇅࠣᆳྛᄎႨ֥ࡓ॥đၛಒЌြༀ֥ຈ

֒ྟb

νಆЌᅰસၞܵჴ߶
ᄝܱႿຓ߸ၛࠣຓݓસၞ֩مԛ१ܱ৳ܿمᇏཋᇅ֥ࠊ

ၛࠣඌٚၞࢌ૫đӞָ൯ཌྷܱܿمੰمb

监事监查的情况

``Ч܄ඳ֥ബ࠹ჴ߶Ⴎህᆯࡓ൙3（ఃᇏđຓ҆ࡓ൙1

）đ٤ህᆯࡓ൙1（ຓ҆ࡓ൙）ቆӮbബ࠹ჴ߶ჰᄵഈૄ

月ᅺष၂Ց߶ၰđၛࠣ۴ऌബၰ֥ླေෛൈᅺष߶ၰđ

2021年؇၂年܋ࡗᅺष16ݖՑb
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风险管理

　　长濑集团开展全球性多角化事业，从事业的性质上来说存在着种种风险。为此，我们应将因显露出的风险会

产生的伤害和损失降至最小，从而实现企业的可持续增长，努力把握与事业活动有关的公司内外风险，积极采取

措施竭力进行改善。

基本理念

合规

༢ุٓܿܿކ

Ӊࠢྛܿކሙᄵ

Чٚᆌࠎܿކ

ࣜႏ

``ܱႿّ؎مđૌؓᇶေᇅᄯሰ܄ඳ֩ࠞࠒषᅚ۲

ᇕఓ࢝ტࠃđ҂ᄍྸҕა҂ᆞ֒ၞࢌbՎຓđႿّ҂

ᆞࣩ֒ᆚمᇏ֥ܿؓקຓ܄ݓༀჴّߴ֥ᄎႨ఼߄aၛ

"1$'ݓૅࠣ đӞָקຓൡႨܿݚ֥مߴّ֩"#ݓႇބ

ܺӞٝᆸڪϧ֥ईծđၛݓଽຓູࠢؓའđषᅚൌീٝᆸ

൳֥ߴྛߴఓ࢝ტ

bࠃ

``સၞ൞Ӊ֥ࠢ൙ြࠎࠃԤbቔູ࠽ݓഠ߶֥၂

ჴູ൯܄ྛࣉܿمੰمᆞކસၞđνಆЌᅰસၞܵ

ჴ߶Ϝԛ१ܵ౦ঃࠣຓ߸ڿྩ֥֩مཟaࠢ ᆜ

ุ֥ԛ१ܵཌྷܱଽಸ, थקཌྷႋ֥ᆜุٚᆌᆟҦbѩđ

ᄝഅܵܿمੰمᄳದ߶ၰഈđࣼ νಆЌᅰસၞܵ

ჴ߶֥थק൙ཛࠣཌྷܱڿྩܿمੰمଽಸླྀྛࣉၰđၛ

௹ؓ۲൙ြ҆ࠣࠢ܄ඳྛࣉᆷ֝ބӞָܺӞᆳྛđؓ ິ

Ⴟໃಖbߑٝܿمੰمّ

°ದҌအ֥ईծ

``ູႋؓૄ年э֥߄νಆЌᅰસၞܵđၛՖ൙ԛ१ြ

ༀ֥ჴູ۽ᇏྏđࡩҕࡆνಆЌᅰસၞྐ༏ᇏྏ

（$*45&$）ൌീ֥νಆЌᅰԛ१ܵൌༀି৯ಪקॉ֥ނ

ॉ൫b

``Ӊࠢᆜؘປਔᄝ۲܄ඳ۲ֹބ֥ሦ࿘ބᆰࢤ

๙Б֥Գ१ၛࠣܿܿކᄵđࡲಆਔॖࠣᄪҳतࠢଽ҆ؿ

ള֥ܿކσ২đѩିᄝᄪ௹ڿ؍ࢨࢳބथ໙ี֥ࠏᇅbᄝ

ಒಪؓ܄ඳଽ҆Ⴕܱೠಠ໙ี֥ሦ࿘a๙Б֥ႋؓࠏᇅ൞

ၛఠႄቆᆮ֥ࣜႏҪࠣࣉ࿃ൈđ֥ିۿߨؿᆇᆞڎ

ູܵ҆ۄᇏྏ֥ఓ֩ࠃaࠞࠒҐ౼ਔծീ֥ࠃܿކ

b

基本方针及行动准则的构成要素

关于公正交易的举措

对安全保障贸易管理的应对

整顿完善合规体制

༢აᄎႨุٓܿܿކ°

``ູਔิശ֥ܿކൈིྟđႵсေૼಒܿކđิ ԛൌീุ֥ିۿ༢đᅚ

ൕऎุ֥ྛٚᆌbӉࠢᄝoࣜႏpᆃ၂ࠎЧᆷ֝༯đᇅקਔuކ

ჴބ҆ۄᇏđቔູࠢಆุऎุ֥ྛࡆఃܺӞઋൌ֞۷ࡼЧٚᆌvđѩࠎܿ

ሙᄵvѩն৯षᅚbྛܿކਔuӉࠢקᇅߎ൯֥ᇗေܿᄵđھႋ۽

``ᄝӉࠢđ۲܄ඳູਔؓॖିາݝჴ۽νಆބളଁđ

ၛࠣ۳൙ြ֥ࠃ࿃ջট႕ཙ֥ሱಖᄙڄ֩ݝགቓݺሙ

Сđᄝoٝᄙࠃpބo#$1ࠃpᆃਆٚ૫Ґ౼ਔؓҦbᄝٝ

ᄙٚࠃ૫đૄ 年ྛࣉ၂Ց৵ݓࢤଽᇶေऌ֥ׄࣘתaնፘa

ܞ֥đၛಒಪؿളᄙݝൈ֥Ԛႋؓ౦ঃbᄝ#$1

૫đູٚࠃ ಒЌ۲൙ြ҆ཟᇶေ۳܂֥ٚၞࢌᇅקਔگ

ჰ߃࠹b

``Ӊࠢ৯๙ݖఒြิࠃശఒြࡎᆴđაՎൈđ

ᆜؘປਔଽطԤࠎᅚ֥ࠢఒြؿॖӻ࿃ק৫໗ࡹູ

҆ᇅᇅ؇bఃྏނቆᆮ֥ଽ҆ᇅჴ߶đ൞ၛࡆ఼܄ඳ

ᇍູଢ֥طഡᇂ֥đڵᄳؓଽ҆ᇅ༢֥ࠎЧٚᆌ֥

ബၰđࡹܒଽ҆ᇅ༢෮ุ֥ܿקᇅđၛࠣؓᄎႨࡓྛࣉ

॥đၛಒЌြༀ֥ൡ֒ྟb

内部统制 防灾活动和BCP（事业继续计划）活动

``ູਔཟग़܂ิνಆ֥Ӂđࡹܒνಆაνྏ֥ഠ߶đ

Ӯഠ߶ᄳ໊֥קཚ֩܋֥ྐ༏ߌνಆളaᇉਈࠣࡼ

ᇗေज़ีᆭ၂bοᅶuӉࠢӁνಆሱᇶྛᆷଲvܿ

đ୭৯ಒЌࠃषᅚఓބᄵܿקᄝᆜ۱ࠢᇏᇅݖđ๙ק

Ӂ֥νಆྟbՎຓđمༀა҆ܿކđڵᄳؓ܂ႋഅބກ

ᇅᄯഅܵྛࣉđࠢ ᇅᄯြކቔჴ߶đڵᄳؓࠢఋ༯

ᇅᄯ܄ඳ֥Ӂνಆބᇉਈܵൌྛჱᇹၛູࠣࣉ၂҄௴

ࠣറطൌീ܄ඳଽ҆࢝ტ֩b

产品安全和质量管理

ҕܿކࡆ
ದඔղ 2�50

　　长濑集团在遵守法律法规方面自不必说，我们亦重视按照社会一般常识要求的常识与伦理的事业活动与员

工教育。法律法规等规制在全球化进展中显得日趋复杂化和严格化，始终需要彻底进行符合时代变化的合规制

度。具体而言，为了监视风险管理与合规，成立了“风险与合规委员会”，规定了委员会的功能与权限，通过明确职

责和责任的体制进行运营。

基本理念

νಆЌᅰԛ१ܵ
ൌༀି৯ಪקॉނ
（࠹）ᆀದඔ۬ކ

1089
（2021年؇）

�ᅚຩᅟഈb��IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�HPWFSOBODF�DPNQMJBODFؿሙᄵᄝॖӻ࿃ྛބЧٚᆌࠎ

（2021年؇）

๙ݖসνಆሦ࿘ྛࣉসνಆᆐ؎֥
ൌ২čӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠĎ

ᆜᆜؘ۽ऎ ۳ቔြࢨνል
൭ړ

``Ⴕܱࠢᇅᄯ܄ඳ֥সνಆളٚ૫đ

ᄝࠢᇅᄯြކቔჴ߶ଽ֥সνಆٳ

߶ഈđࣼ ࠃνಆളඳषᅚ֥ิശস܄۲

ᆦӻbູྛࣉ ղӮ,1*ଢѓđᆦӻࠃଽಸ֥

్ൌᆳྛđაՎൈđᄝᇗׄ۵ሶଢֹ֥ྛࣉ

সνಆᆐ؎۵ބሶb

通过集团制造业合作委员会进行风险管理

ࠢᇅᄯြކቔჴ߶

সνಆ
߶ٳ

%9ࣉ
߶ٳ

ߌ
߶ٳ

Ӯေܒሙᄵ֥Чٚᆌࠣྛࠎܿކ°

⁞൯ܿمੰمaܿ ᄵၛࠣ܄ඳଽ֥҆ܿᅣᇅ؇�� ஆԢّഠ߶൝৯��
ູഠ߶ิ܂ႵႨ֥Ӂڛބༀ��ቍᇗჴ֥۽ದ۬۱ྟބ��
ཟ০ၭཌྷܱᆀ܄षྐ༏��Ќֹ౯ߌ��
ቋۚࣜႏᆀ֥ᄳ

°Ⴕܱ܄ඳڄགܵ

Ӯ֥ܒགڄ൙ြބགڄܿކჴ߶đᆌؓܿކགაڄ``

གܵཛଢ॥ᇅሑڄཚu܋߶২֥ჴקགཛଢđᄝڄ17۱

ঃБۡvđၛՎϜڄགڄྛࣉބགܵb

风险管理和合规体制

གڄܿކ

൙ြڄག

ᇕো གڄ

স໙ี

مЇٳّິ

ິّّ؎م

Ӂཌྷܱܿمੰم

൳ߴ

ః֥ܿކ

ᇉਈ

ႋഅ܂

ሱಖᄙݝაնੀྛѨ

ຓνಆݚ

*5

ྐ༏νಆ

აّഠ߶൝৯֥ၞࢌ

ൊ߄ބሎ൙ြ

ڄ

ᇉਈເል

սі൙ሹࣜ

ബ࠹ჴ߶ ߶൙

Бۡ ၩބБۡ

߶ჴܿކགაڄ

ࠢᇅᄯ܄ඳ֥
সνಆള
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؟ࣉဢ߄đ္ ࠢޅೂܔದି֥ӻႵ҂ၩطᇗေđޓ

ӱᇏ֥ေׄbݖᅚؿॹࡆaѩᅚषษંđᆃ൞ࢲ

Ꮣ్`აӻ࿃ਔ300年֥݃ࡊຣ၂ဢđӉࠢၧ൞ႚႵ

ڄቂఒြ֥ᇍᇏđቋն֥ࡅቂఒြbࡅ200年ൎ֥࣍ࢤ

གᄝႿࢤϫದ߃࠹đ္ ࠧೂޅЌӻაԷြದᆭܱ֥ࡗ༢b࿊

ᄴൡކൈս֥ದӵքࣜႏᇗiiᄝᆃ၂ׄഈđत֤Ӊ

ࠢᄝӔҝሹ֥ࣜਵ֝༯đᆞᄝؿఏ็ᅞđ۬ᆈљध

ؓေэაधؓ҂ିэ֥൙౦b࣍年ট࣐ܵᄝေࡆ఼ᇍ

֥ലၻᇏđ܄ඳຓ҆൙֥ބ໊קᄳэ֤۷ࡆᇗնđ

൙֥ඳຓ҆܄ေॉ੮ࣇඳᇍ҂ିཊೆྙൔᇶၬb҂܄

ದඔaбੱ֩ਈ߄ᆷѓđߎႋؓຓ҆൙֥ྛࣉ໊קൌᇉྟ

֥නॉb

၈ֹᆩ`Ӊࠢაൗࢸഈؓ4%(Ta&4(ᇗ൪֥ӖੀЌӻ

၂֥קएđط൞၇ᅶ൞٤౷ᆰؓሱ࠭ႋھቓ֥൙౦ྛࣉ

؎b҂൳ൗڄࡗӖ֥႕ཙđಪᆇֹනॉ܄ඳ֥൙౦طቔԛ

؎đᆃဢ֥ረ۳༯ਔႆའb

့hުࣂ`܅ఒြᄝࡆ఼ᇍൈླေᇿၩ֥൞ۋޙb҂

ࣿୃႿྙൔđᆃ၂ุׄགྷਔӉ֥ࠢਅݺᇍb

౨ଢ଼ซซᆦӻӉࠢؿᅚ෮сླ֥ေׄ൞હb

့h܅`ေམ҄ೆؿᅚ֥ॹӚ֡đླ ေᆞಒࢳહ൞ڄ

གbࡓ൞ຓ҆൙֥ᆯᄳđູ ਔఒြିܔཟభؿᅚđ҂൞

oေቓᆃ۱pao҂ေቓପ۱pđطམ֥൞ေᅟᄝЧ܄ඳ֥৫

ӆഈڄࢳགđൈູൌགྷ༯၂҄ؿᅚؿطఏ֥็ᅞิ܂

ᆦӻbؓ Ⴟ%9đुਔᇏࡗБۡđ۳Ⴭ֥ۚޓࡎbԢਔᄪ

௹֥ሧۚބҪ֥थྏၛຓđߎ་൬ਔຓ҆ህ֥ࡅၩđᄝ

ಆ౯ᅚषᆃ၂ׄഈđՖຓ҆൙֥৫ӆটुđᆃ൞٤ӈ֥ݺ

ईծbᄝѩٚܓ૫đ๙1ؓݖSJOPWB֥ࠢն൭гሧđൌ

གྷਔࣉ၂֥҄ؿᅚđᆃᆇ൞ದྋ༟b҂ݖđಪູሧቆ

ն৯؇֥၂۱٤ӈն֥ज़ีbࡆӻ࿃ھ൞ࣜႏႋܵކ

၈ֹᆩ`൮༵đ"$&�2.0ᇏഡ৫ਔૼಒ֥ଢѓđၹՎᆭު

ႋھ၇ᅶऎุ֥ਫ਼ཌđࡼႋھቓ֥൙౦ၛ1%$"֥࿖ٚߌ

ൔ҂؎ֹር༥ઋൌbೂݔ҂ᆃહቓđሱ࠭෮૭֥჻ࣟࣼ

ࡼൌགྷđಪູӉࠢ൞ॖၛઋൌ֥bఃՑđ൞༐ຬم

۲ࡼ༯đطӔҝሹࣜሱഈݖᇠbಪູđ๙ିۿູ໊ק%9

֥҆ႪྮದҌิϙ֞%9֥ਵ໊֝ەഈđӉࠢሇэູ

ॴ֥҆ܵቆᆮbູ ਔᆇᆞڿэӉ֥ࠢ໓ބ߄അြ

ଆൔđ҂ࣇေ%9֒ࡼቔඌđߎ༐ຬିܔϜ%9ۿູ໊ק

ିᇠđᆭؿᅚӮቆᆮޘཟࠏᇅb

Ꮣ్`Ӊࠢ؟ྸۂݤ൙ြਵთđೂ۲۱ࡼޅ൙ြ๙ݖ

෮ᄝb৯đಪູᆃ൞ܱ౺ᅚ֥ؿэӮطཟԱ৳đՖޘ

ਸ਼ຓđӴೂ့h܅୯ൖ෮đሧቆ֥ܵކ္ޓᇗေb҂

؎ֹቔԛ౼ച࿊ᄴؿྛࣉطᅚđ൞Ӊູࠢൌགྷॖӻ࿃

ᅚ෮૫֥ؓज़ีbᆃ൞ӻႵ֥ႆའbؿ

၈ֹᆩ`ಪູӉᆃ۱ӫ෮ऎႵ֥இ႕ཙ৯ޓᇗնb

ᄝॉ੮ໃট100年ൈđஇᅞ٤ӈᇗေđ༐ຬᄝᆃ۱ݖ

ӱᇏđି Ӊ֥ӫbݺ০Ⴈֹૼۚܔ

ིྟb

၈ֹᆩ`Ӊ֥ࠢ൙߶đᄝӔҝሹ֥ࣜਵ֝༯đؓ ཛ

ଢྛࣉඪૼđ年ჴॖ۽ၛԉؿֹٳіሱ֥࠭ၩđ൙Ӊa

൙ӉؓՎ္߶ಪᆇ๐౼đିڬ ሱႮ๙ӎധೆ֥ྛࣉܔ

චཟ๙ษંbݖಀ၂年đՖ2021年֥҃ؿᇏ௹ࣜႏ߃࠹

"$&�2.0ᇏđॖ ၛۋ൳֞ࣜႏۚҪؓႿoಞӉӁြຂߐ

p֥߄эֹܠ ఼նၩᆽđൈ๙ݖ൙߶֥ษંđᆃ၂ၩ

ᆽᄝ܄ඳଽ҆ധೆದྏbज़ีٚ૫ॖಁॖ֥ׄ൞ޘཟ֥ކ

ቔbӉࠢᇗ൪൙ြ֥҆ሱੰྟđၹՎᄝሺཟܵٚ૫

٤ӈᄽൌđູުࣂਔႵ০ֹࣉಆ౯҃अđླ ေࣉ၂҄ࡆ఼

఼ದ൙aࣜࡆඳҪ૫đေ܄đ২ೂᄝିۿᇠ֥ିۿᇠࠧޘ a

ᇉਈaνಆ֥ିۿbఒြ໓ٚ߄૫൞ׄđत֤ᆃಯಖ

թᄝज़ีb

့h܅`ӉࠢႵႪྮ֥ఒြ໓ބ߄%/"đࡼᆃᇕఒြ

໓ބ߄%/"ཟ年၂ս࿆Ԯܼđत֤ᆃ൞ದྋ༟֥

൙౦bਸ਼ຓđಪູӉିܔᆰੱֹ૫ oؓэ߄pbಖطđ࣐ܵ

дՎཌྷٳཚࡎᆴܴޓᇗေđೂݔႨဢ֥൪ु࢘ր

၂۱൙Ֆطᆺି֤ԛ၂ᇕၩđᆃဢ္൞Ⴕр֥ݝb

ಪູߨؿຓ҆൙֥ቔႨaႏᄯ୯ჴ۽ീᅚҌຶٲ֥a

౨Ꮣ్༵ളӂඍ၂༯ྍԛ൙֥Аڵb

Ꮣ్`ܤනၬđ܄ඳຓ҆൙ࣼ൞Ֆຓ֥҆൪࢘টബ൪

ቔႨbᄝ݃ߨؿܔି്ބඳ֥ᇍđ༐ຬሱദ֥ࣜဒ܄

࢞ؿඳၛᄯ܄ھቔb۽ຣᇩൔ߶ഠӉ௹Ֆ൙ൊᇅᄯࡊ

ᆃߨؿඌູᆦׄđᄝളྛြᅝႵ၂༜ᆭֹđၹՎ༐ຬ

ུࣜဒđູ ඌ֥Ӊྐྵࠒն৯؇aࡆ年টᄝളٚ૫ᇗׄ࣍

֥ࠢؿᅚቔԛ܊ངb

၈ֹᆩ༵ളa့ h܅୯ൖАሢહဢ֥ज़ีၩ്ҕࡆ൙

߶Ĥਸ਼ຓđ౨ࢺകݖಀ၂୍ॖಁॖׄᆭԩބႵրࢳथ֥

ज़ีb

၈ֹᆩ`ሱՖਆ年భࣼ܄ඳຓ҆൙ၛটđ၂ᆰᄝ୭

৯֒ࢳభࣜႏҪ෮ᆅ൪֥ࡎᆴܴaၛࠣ૫ؓགྷሑ֥໙ี

ၩ്bദۋ൳֞ਔնࡅ૫ؓ໙ี֥ಪᆇӱ؇ބනམሙ

СđၹՎ࣐ܵ҂ൈ္߶ᆰ҂߹đି֞ۋܔնࡅ߶ᆇ

ྏӴၩֹ๐౼ᆃဢ֥ലၻbᆌؓૄ၂ཛၰีđ߶ಪᆇਔࢳ

ఃМࣟaၛࠣࣜݖહဢ֥ษંᆭުิ֞ࢌ൙߶đؓ Ⴟ෮

Ґ౼֥ծീđՖ߶ބ࠹ದ൙֥൪࢘൞ڎᆇ֥ऎႵॖӻ

࿃ྟđ҂հݖoඔሳ֥༥ັᆭԩpđྛࣉၰีബၰb

့h܅`ႮႿྍܳၦ౦֥႕ཙđຶ ಡ൙ြ֥ؿߌളਔख

эđၹط൙߶֥ၰี္ۂݤਔ۷֥ٚ؟૫b࣐ܵѩ҂൞

ؓ෮Ⴕ֥ၰีႵ്đؓૄ၂ཛၰีಪᆇֹοሱ

֥࠭ࢳቔԛ୭৯đྏ҂ေԛགྷoෙಖ҂ಏቔԛіथpa

oၹູ҂෮ၛڎथp֥ ౦ঃbӉࠢႵ૫ཟຓ҆൙֥

ၰี൙భඪૼ߶đᄝᆃ۱߶ഈ֥ଽಸ္߶ཟӔҝሹࣜБ

ۡđ္ ߶ّ႘ᄝ൙߶֥ษંᇏbಪູ൙భඪૼ߶֥ษં

൙߶֥ൌ൙߶ഈ֥ษંđႵᇹႿิۚᆇᆞᄝ߄ധܔି

外部董事专访
2022年6月起，

堀切 功章新出任公司外部董事。

围绕如何实现长濑集团的可持续发展，

伊地知 隆彦、野々宫 律子、堀切发表了见解。

ᄝپโచӚᇩൔ߶ഠ؟年Ֆ൙ҍ߶ބದ൙সༀ
ٚ૫֥۽ቔbሱ 2020 年ఏքЧ܄ඳ൙b

ᄝૅࠒݓਔᆯြളđၛѩܤܓ໙ູህӉb
ሱ 2020 年ఏքЧ܄ඳ൙b

ᄝ݃ࡊຣᇩൔ߶ഠ܄ඳਵ֝đᄝఒြࣜႏٚ
૫ႚႵ്֥ڶپbሱ2022年ఏࣼЧ܄ඳ൙b

Profile

၈ֹᆩ�ੈဎ ့hੰ�܅ሰ Ꮣ్ۿ�ᅣ

“通过将DX定位为功能轴，
长濑集团转变

为跨部门管理的组织”

“我的印象是，
不断地作出事业的取舍选择
而进行发展，这是可持续发展

所面对的课题”

“持有不同意见的
人能够如何集结、并且展开
讨论，这是加快发展过程中

的要点”

伊地知 隆彦堀切 功章

野々宫 律子

Takahiko IjichiNoriaki Horikiri

Ritsuko Nonomiya
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创造环境价值

　　地球环境的变化，已到了全球企业与人们必须做出重大决策的时刻。长濑集团，将积极致力于实现脱碳社会

和循环型社会、防止污染、保护生物多样性和水利用等环境课题，为实现可持续发展社会作出贡献。

基本理念

°*40Ĕܵߌุᇅ

đิ（40ᄎႏও൙ༀअ*ߌ）߶ჴܿކགაڄ`` ࠆ܂

ᆦӻbބၰࡹѓሙ*4014001ಪᆣ֥࠽ݓܵ༢֥ߌ౼

གྷᄝđЇওӉӁြᇩൔ߶ഠᄝଽ֥ࠢ7܄ࡅඳनᄝߌ

*40ᄎႏቆᆮ༯षᅚሢࠃđުࣂđၧࡼ࿃ڿࣉࠃb

°�ฏᇏބཛଢ

``ቔູॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶ଽ֥ཛଢđ2021年7月ฏ

ᇏބཛଢഡ৫bᄝھཛଢᇏđຶ ಡᄡӮ5$'%֥Ӑ֝აగީ

э߄ཌྷܱ֥Ӊ௹ଢѓഡބקđषᅚษંbՖษંᇏ֤ԛ

֥ٚ߶ඪૼ߄༅đᄝ年11月ၛగީэٳ֥߶ࠏགაڄ֥

ൔཟჴྛࣉ۽Бۡđൈᄝ12月ईϷਔႮ൙ြ֥҆սіದ

ჴҕ֥ࡆగީэ۽߄ቔ٘bᄝ۽ቔ٘ഈđၛగީэ֥߄Ⴕܱ

ཟҐ౼ծീ֥ज़ีđѩᅚޘཚਔᆌؓࠢႋٳᇏྏđູ߶ࠏ

षਔษંb

°ࠢᇅᄯြކቔჴ߶čٳߌ߶Ď

``ᄝࠢᇅᄯြކቔჴ߶ଽഡᇂ֥ٳߌ߶ഈđࣼ

۲ᇕߌཛଢ（Їওٓຶ1a2a3）đษંॖ൪߄ა۲ߌཛ

ଢཌྷܱ,1*֥ഡקb

ďႵܱ֤ࠆಪᆣ܄ඳ֥ྐ༏đ҃܄ႿЧ܄ඳຩᅟഈb
IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�FOWJSPONFOU�FOWJSPONFOUBM�NBOBHFNFOU�

ളЌਵ֝ದ

ᄳದЌߌ

൙ༀअ

ܵᄳದߌ

ളЌਵ֝ದ

ᄳದЌߌ

൙ༀअ

ܵᄳದߌ

ࠢ܄ඳӉӁြ

ଽ
҆
ࡓ
ܵ
ቆ

߶ჴܿކགაڄ

ࣜႏҪ

40ᄎႏቆᆮ*ߌ

40ᄎႏሹᄳದ*ߌ

40ᄎႏܵ൙ༀअ*ߌ

ܵܵߌᄳದ

ଽ
҆
ࡓ
ܵ
ቆ

长濑集团的环境方针

可持续发展数据汇总

环境管理与公司内部项目

在可持续发展网站上的披露

❶൯ཌྷܱܿمੰم֥ߌ
ᄝࣉ൙ြݖࠃӱᇏđ൯Ⴕܱੰم֥ߌa่ ২ࠣః

ܵᇅ֩ܿمb

❷ࣉ০ႿߌЌ֥൙ြ
ᄝࣉ൙ြࠃൈđᄝඌຶٓିॖ֥࠶ࣜބଽđࣉЌ

ሱಖള༢aֹ თߌၛֹࠣ౯ࠃ֥ߌb

❸აഠ߶܋թ
ቔູႪྮ֥ఒြ൧đაܱࠏ܋܄aӁြࢸaֹ ഠ߶֩ކ

ቔđކژࣉӉࠢหֹ֥౯ߌЌࠃb

ڿ࿃ܵ༢֥ಒ৫აߌ❹
ູൌགྷߌЌٚᆌđᇅߌקЌଢѓđ୭৯ࡹܒaൌീѩ࿃ڿ

ܵ༢bߌࣉ

❺ܺӞઋൌߌ҃܄ބЌٚᆌ
ᄝߌھЌٚᆌܺӞઋൌ֞ᄝӉࠢ۽ቔ֥෮Ⴕჴ֥۽

ൈđ܄ؓࡼඳຓ҆҃܄b

Ч܄ඳຩᅟྛࣉၛ༯֥ඔऌbႵܱඔऌ֥བྷ༥ଽಸ౨ᄝЧ܄ඳຩᅟഈྛࣉಒಪb
IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�FOWJSPONFOU�

ฏᇏބཛଢ

ཛଢӫ ൌࠛࠃ؇2021୍

ᆌؓฏᇏބđᇅקᇏӉ௹（2050年a

2030年a2025年）ٚ ᆌҤσ（ଢѓᆴ

（ծീ֩ބ

ଢ֥

ᄡӮ5$'%（2022年1月）

ᇅקӉ௹ଢѓࠣ,1*
؇ࣉ

ࠢᇅᄯြކቔ
ჴ߶
（߶ٳߌ）

ཛଢӫ ൌࠛࠃ؇2021୍

Ⴕܱ۲܄ඳҐ౼֥ؓߌҦđิ ܂

ྐ༏ބߐࢌଢѓഡٚ֩ק૫֥ᆦӻ
ଢ֥

໑൩గุࡨஆଆ֥ൌീބӆࣟԷቔ

ཚ܋֥ݔࢲཛଢ໙जߌ
؇ࣉ

ཛଢčֆ໊ğU�$02Ď

ᆰ֥ࢤ໑൩గุஆ٢
ਈčٓຶ1Ď

໑൩గุஆ٢֥ࢤࡗ
ਈčٓຶ2Ď

໊ᇂѓሙ

2022୍3ᄅथෘ௹

33132

30814

2�05�

3418695

3,328,785

17,489

13,766

46,606

3,953

257

722

6,980

75

62

̽

̽

̽

̽

̽

2020୍3ᄅथෘ௹

32831

3205�

359�6

30649�3

2,978,809

22,762

12,242

39,903

5,250

676

1,096

4,070

67

98

̺̺

̺̺

̺̺

̺̺

̺̺

൧ӆѓሙ

࠹ކ

ሧЧ

ٓຶ1a2ᇏໃЇ֥ݣ
ಗਘࠣିჷཌྷܱࠃ

ᄎൻaෂ（ഈႳ）

൙ြࠃӁള֥٬ఙ

ԛҵ

ჴ۽๙

ሿਧሧӁ（ഈႳ）

ᄎൻaෂ（༯Ⴓ）

ཧ൲Ӂ֥۽ࡆ

ཧ൲Ӂ֥Ⴈ

ཧ൲Ӂ֥٬ఙ

ሿਧሧӁ（༯Ⴓ）

৵෭ࡆૐ

ሧ

ༀڛބઙ֥Ӂܓ

༥ཛ

ႋ৽ᇏ໑൩గุஆ٢ਈ܂
čٓຶ3Ď

֥ඔऌ

గީэ߄

ള؟ဢྟ

ٝᆸಙაሧჷ࿖ߌ

࿐ܵ߄

ඣሧჷ

}ֆ~ॖ ӻ࿃ስᢩႲ�Ґܓြࠛඔऌ

}ࠢ~1353ᇉണБඔਈ

}ࠢ~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ
}ࠢ~໑൩గ （ุٓຶ1）ஆ٢ਈοᇕো֥ٳ߃༥ཛ

}ࠢ~ି ჷႨਈ
}ࠢ~৯Ⴈਈ

}ࠢ~ᄜളିჷؿਈ
}ࠢᇅᄯ܄ඳ~ളӁൈ֥ჰֆ （໊U�$02ߐ�ෘᇅᄯਈU）

}ࠢ~ඣሧჷ০Ⴈ }ࠢᇅᄯ܄ඳ~ൊളӁൈႨඣ֥ჰֆ （໊ᇶေӁ�ഈඣႨჰֆ （໊N3�U））

}ֆ~ჰҋਘႨਈ
}ࠢ~၂ϮܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈ
}ࠢ~หљܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈ

}ֆ~၂ϮϷ٬܄ఙӁളਈa࿖ߌ০Ⴈੱ
}ࠢᇅᄯ܄ඳ~ჰҋਘႨਈ

}ࠢᇅᄯ܄ඳ~70$（նగಙᇉ）ஆ٢ਈ
}ࠢ~ـ৳ܱߌॻິބჿࣁԩـ

}ࠢ~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ
2022年7月
2023年1月ྩר

Ⴕܱඔऌ֥ؓའٓຶll}ࠢ~ğӉӁြᇩൔ߶ഠaӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰ（ੱۂڭğ41Ċ）Ĕ}ֆ~ğӉӁြᇩൔ߶ഠ（ੱۂڭğ62Ċ）

2021୍3ᄅथෘ௹

30538

30334

33105

2808895

2,715,238

30,492

11,513

42,928

3,474

577

716

3,803

61

93

̺̺

̺̺

̺̺

̺̺

̺̺

�ႵܱЧ܄ඳ֥ٓຶ1a2a3֥ඔऌđູ ਔิۚྐ༏֥ॖौྟđૌࠆ౼ਔ 40$05&$�$FSUJGJDBUJPO�+BQBOֻ֥ᆀЌᆣb

}ࠢ~ඣሧჷ০Ⴈ

ሹ౼ඣਈ（.-）

ഈඣა۽ြႨඣ

ࣝඣ

ሹ࠹

ԫފ

ݚ

༯ඣ

ః

ሹ࠹

ሹ࠹

1,338

2,179

3,516

3,136

0

232

0

3,368

149

1,223

2,412

3,635

3,215

0

273

0

3,488

147

1,199

2,418

3,616

3,299

0

189

0

3,488

129

ሹஆඣਈ（.-）

ሹཨݻਈ（.-）

ཛଢ ٳ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹
յႆႨᆼႨਈ（ᅦ） 4,382,500 1,526,750 1,382,250

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ֆ~ჰҋਘႨਈ

၂ϮܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈ（U） 13,802 8,561 9,017

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ࠢ~၂ϮܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈ

หљܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈ（U） 4,452 4,597 3,950

ཛଢ 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ࠢ~หљܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈ

٬ఙஆ٢ਈ（U）

٬ఙ࿖ߌ০Ⴈਈ（U）

࿖ߌ০Ⴈ （ੱ�）

175

142

81�4

118

97

82�4

109�7

92�9

84�7

ཛଢ� 2020୍3ᄅथෘ௹ 2021୍3ᄅथෘ௹ 2022୍3ᄅथෘ௹

}ֆ~၂ϮϷ٬܄ఙӁളਈa࿖ߌ০Ⴈੱ
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°Ӊࠢฏᇏ࿆ބ

``ؓႿᄝಆ౯षᅚ൙ြ֥Ӊࠢطđૌಪ്֞ႋ

ؓగީэ߄൞ࠢᆜุႋ୭৯֥ᇗေज़ีbЧ܄ඳႿ2022

年1月đᇅקਔ֞2050年ൌགྷฏᇏ֥ٚބᆌ（Ӊࠢฏᇏ

ۿ۽ࡆႚႵᇅᄯaߎၛຓđିۿ）bӉࠢԢਔഅഠ࿆ބ

ିđၹՎၛoഅഠြ�ᇅᄯြpބoॖ൪߄�ཤࡨp֥ චᇠඹའཋ

（Ⴗ）ٳྛࣉোđᆞҐ౼ծീൌགྷၛ༯ଢѓb

``Ӊࠢᆌؓࣁವ໗ק൙߶෮ഡ৫ o֥గީཌྷܱҍༀ

ྐ༏۽ቔቆ（5$'%）p෮ิԛ֥Ӑ֝đႿ2022年1月і

ૼਔᄡӮ֥৫ӆb۴ऌ5$'%෮֥ࡩཛଢoᇍpaoᅞpa

oڄགܵpaoᆷѓაଢѓpđᄝሸކБۡࠣॖӻ࿃ؿᅚຩ

ᅟഈྐྛࣉ༏b

碳中和宣言 TCFD信息披露

߶ࠏགაڄ�°

``2021年؇đྛࣉਔӉ֥ࠢగީэ߄აᅞᇏoڄ

གაࠏ߶֥ᇗေྟࡎpbᄝაగީэ߄Ⴕܱ֥۲ᇕ۲ဢ֥

ᇗေ֥طਔೂ༯ؓႿӉࠢקᇏđหљܿ߶ࠏགაڄ

b߶ࠏགაڄ

°ᆌؓగީཌྷܱڄགࠣࠏ߶aႮ൙߶ࡓ֥ྛࣉ

``Ӊࠢࡼగީэ߄൪ູᇗေ֥ࣜႏज़ีᆭ၂đᄝ

൙߶֥ࡓ༯đഡᇂॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶aڄགაܿކ

ჴ߶đؓ ٚᆌބज़ี֩ᅚषษބഅၰb2021年؇đuӉ

ࠢฏᇏ࿆ބࠣ5$'%ᄡӮലૼvᄝ൙߶ഈ๙ݖथၰđ

ѩࠎࡼႿЧ࿆֥ྛٚᆌഡ�2.0֥٤&$"ູקҍༀଢѓđ

ؓૄ年֥ൌ࠽౦ঃྛࣉbᆃဢđؓ గީэ֥߄ႋؓࣼྙ

Ӯਔ൳൙߶ק௹aᆰุ֥ࡓࢤᇅb

གܵڄ°

``ᄝڄགაܿކჴ߶֥ਵ֝༯đषᅚ40*ߌᄎႏቆᆮ

b�ᄝࠃܵ༢*4014001֥ӻ࿃ྟߌྛࣉđѩࠃ֥

ॖӻ࿃ؿᅚࣉჴ߶܋ཚၹగީэ߄ᄯӮ֥൙ြڄགა

bܵ؇ࣉྛࣉၛࠣؓҦđѩ߶ࠏ

``ิԛࢩᇀ2050年ൌགྷ໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈൌᇉູ

ਬ֥ฏᇏބଢѓ（ٓຶ1a2）bՎຓđࢩᇀ2030年1ຶٓࡼa

2ཤ46ࡨ�（ა2013年ཌྷб）đ3ຶٓࡼཤ12�3ࡨĊၛഈ（ა

2020年ཌྷб）b

ਸ਼ຓđުࣂ๙ݖა܂ႋ৽ٚ૫֥ؓ߅đၧࡼฐษٓຶ3ଢѓ

ᆴ֥۷ྍ໙ีb

战略

治理

风险管理

指标与目标

ฏᇏބ ؓའ
ѩކ

ٓຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）

ӉӁြ（ֆ） ٓຶ2ਬஆ٢

ᇶี ,1*

ॖᄜളିჷؿა๙ܓݖೆିჷ֥ཤࡨਈğ35,000Uၛഈ（࠹）

ᇏ௹ࣜႏ�2.0٤&$"߃࠹ҍༀଢѓ

ѩކ
cٓ ຶ1a2ཤੱࡨğ37�ၛഈ（ა2013年ཌྷб）
cॖ ᄜളିჷؿა๙ܓݖೆିჷ֥ཤࡨਈğ35,000Uၛഈ（࠹）
ӉӁြ（ֆ）
cٓ ຶ2ਬஆ٢

8619�U 608�2U

29�

2025
୍ଢѓ

2013年ൌࠛ
（ѓሙᆴ）

2020年؇ൌࠛ 2030年ଢѓ 2050年ଢѓ

ൌᇉູਬ

ฏᇏ46ބ546U

46�

ൌགྷ໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈ
ൌᇉູਬ֥ฏᇏބଢѓ（ٓຶ
1a2）�

ᇀ2050୍ࢩ
（ა2013年ཌྷб）�46ࡨ1a2ཤຶٓࡼ
12�3Ċၛഈ（ა2020年ࡨ3ཤຶٓࡼ
ཌྷб）��

ᇀ2030୍ࢩ

ฏᇏބཛଢđ๙ݖᆜุծീࠣ4۱ऎุ֥ծീটൌགྷ֥ࠢฏᇏބଢѓb

ҕაຓ҆Ӑၰa՜ߌࣉႋؓሧaฐษ
ඳଽ҆ฏඥ܄

ႋ৽ᇏஆ٢ਈ֥ॖ൪܂
֩߄

֩"$-ෘԛᅞӁ֥࠹

थٚσaࢳஆ٢ਈ֥ࡨཤބฏӁ֮܂ิ
֝ೆߌႋؓഡС֩

Ⴈॖᄜളିჷࠃӱa۽ളӁڿ
֩（ؿࡅሱބೆିჷܓ）
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c�ฏࡎקaஆ٢ਈק֥ܿ֩ၞࢌ
（หљॉ੮Ⴎ໑൩గุஆ٢ਈ֥؟ҋᇅᄯഅᄯӮ֥۬ࡎሇࡑ႕ཙ）
c�ႋؓཌྷܱ֥ؓܿمੰمҦӮЧ
（ֹ౯୰ؓ߄Ҧمࣉa՜ࣉෑਘཌྷܱሧჷ࿖֩ߌႵܱ֥ੰمaؓ െ߄Ӂ
֥ཋᇅࡆ఼֩）

cܤग़ؓെ߄Ӂ֥ொ֮ࢆݺđ൧ӆླࡨഒđཧ൲ࡨഒ
coնਈളӁaնਈཨٮaնਈ٬ఙp֥ ൈսᇔࢲđཟߌЌӁ֥ሇ၍ႋؓӾ

c୭৯ծീაྐ༏҂ቀ֝ᇁ০ၭཌྷܱᆀ֥ྐaؓ ຓࡎ༯י

োٳ

Ӂڄ֥؈ݖག

ᇶေଽಸ ႕ཙ؇

``Ч܄ඳؓగީᇍބగީэ֥߄ཌྷܱईծݺ֤ࠆđ

Ф�o'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFYp࿊ᇏb

``2022年6月ྛؿਔაoฏᇏ࿆ބpղӮሑঃ֥܌ܫᅏ

ಊiioॖӻ࿃ؿᅚ܌ܫᅏಊpb

°'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFY

ᅏಊ܌ܫᅚؿӻ࿃ॖྛؿ°

``ၛᆦჱఒြ֥ຂฏࣜႏູଢ֥đაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE

ࣼႵܱ܄ھඳष֥ؿ໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪֥߄ᄉڛ

ༀo[FSPCPBSEp֥ ཧ൲ࠣϴෛ൙ြषᅚ෮Ӂള֥ြༀކቔ

֩൙ၒղӮਔླྀၰđၛ߄࿐ྛြູᇏྏषᅚڛھༀ֥ཧ൲

ြༀđ൬ࠢग़ླđၛࠣष܂ิބؿཤࡨ໑൩గุஆ٢ਈ

थٚσbࢳ֥

{བྷ༥ྐ༏౨ҕᅶ144�45 o֥หࠠ�ؓ܂ႋ৽ຂฏ֥܊ངpb

ႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ܂ༀo[FSPCPBSEpđൌགྷڛႨᄉࠃ°

٢ਈ࠹ෘॖބ൪߄

ACE 2.0中有关碳中和的ＫＰＩ

针对碳中和宣言的具体举措

ᆜ
۱
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ॖ
൪
߄

അഠြᇶ֝ ᇅᄯြᇶ֝

ᆜุծീ

ཤ
ࡨ

生产工ӱaڿ
活Ⴈॖᄜ生能源（ܓೆ
能源和ሱࡅ发电）֩

ծീ❹ծീ❸
ஆ٢ਈࡨฏ产品和ཤ֮܂ิ
的解决方案a֝ ೆߌ
ႋؓഡС֩

ෘԛᅞ产品的࠹
-$"（生ଁᇛ௹ܙ）֩

ҕ与ຓ部ӐၰĔ՜ߌࣉႋؓ投资Ĕฐษ܄ඳଽ部ฏඥ

ծീ❷ծീ❶
ႋ৽ᇏஆ٢ਈ的܂
ॖ൪化֩

ູൌགྷ2050୍ฏᇏބଢѓ֥ईծ
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特辑 对供应链脱碳的贡献

为企业计算温室气体排放量、行业整体的脱碳经营提供支持
　　长濑集团通过与株式会社zeroboard的合作，借助在化学行业长年积累的网络，为供应链整体实现脱碳而推

进以支持温室气体排放量计算为目的的一揽子举措。

``ᄝฏᇏ֥ބ୭৯ईծᄝಆ౯ࡆॹ֥ࣉ൝༯đఒြ

ཟຂฏࣜႏ֥ሇၘԩႿൈ҂ր֥ሑbԢਔؓ܄ඳሱ

ദᆰࢤஆ٢֥໑൩గุ֥ਈބཤࡨଢѓႵေၛຓđߎေ

ఒြᄝ൙ြࠃᇏႵܱ༢֥܂ႋ৽ᆜุ֥ඔऌ֥ބ

ཤࡨb

``ؓႿఒြطđ໙ีᄝႿႵܱሱദ֥໑൩గุஆ٢ਈ

（ٓຶ1）ٚ ૫aՖ۱؟ऌׄ൬ࠢඔऌ֥Ҡቔڵքၛࠣႄࣉህ

Ⴈ֥ࢳथٚσൈ෮Ӂള֥ӮЧđၛࠣႵܱ܂ႋ৽ஆ٢ਈ（ٓ

ຶ3）ٚ ૫aࠆ౼ჰඔऌ（܂ႋഅ֥ૄ۱Ӂڛބༀ֥ஆ٢

ჰֆ໊）֥ bᄜࡆഈ߄࿐ྛြ֥܂ႋ৽٤ӈӉaђࠣ

ಆ౯۲ֹđᆃ္ູٓຶ3֥ஆ٢ਈᅧࣉ၂҄ᄹࡆਔb

``ູਔࢳथᆃུ໙ีđӉӁြᇩൔ߶ഠՖ2021年9月

ఏđაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEྛࣉြༀކቔđၛ߄࿐ྛြູᇏ

ྏđ๙ݖཧ൲໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪߄ᄉڛༀ

o[FSPCPBSEpđषਔᆦӻఒြຂฏࣜႏ֥ईծb

``ᇅק໑൩గุཤࡨᆟҦֻ֥၂҄đᄝႿᅧ܄ඳሱദ

``Ԣਔิۚ܄ඳሱദ֥໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘིੱᆭຓđॖߎၛ۴

ऌ࠽ݓѓሙࠧ໑൩గุނෘุ༢֥ٳোđؓ ఒြࠣࠃটሱႿ܂ႋ

৽֥໑൩గุஆ٢ਈ࠹ྛࣉෘѩᆭॖ൪߄b܂ႋ৽ഈ֥Ⴈఒြ

ᆭࡗđॖ ၛކቔ܋ཚ໑൩గุஆ٢ਈඔऌđՎຓߎ๙ၞݖႿႨ֥

Ҡቔࢸ૫aၛࠣԛᇏཬఒြ္ॖьႿႄ۬ࡎ֥֮ࣉջสҔ֩đູ

ਔؓҦb܂ӮЧҪ૫֥໙ีิބքڵथҠቔࢳ
෮ஆ٢֥໑൩గุஆ٢ਈbӉູࠢႄࣉ�o[FSPCPBSEp

֥ఒြ֥໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ൪܂ิ߄ᆦӻđ܋ฐษཤ

໑൩గุஆ٢܂ิބؿঌđषّ֥֤ࠆҦđҕॉՖགྷӆؓࡨ

ਈཤ֥ࡨऎุࢳथٚσ֩đູ ఒြཟຂฏࣜႏሇิ܂ᆦ

ӻbሱՖԷြၛটđૌᄝ߄࿐ྛြ෮ࠒ֥ህြྟaა܂

ႋ৽ՖഈႳ֞༯Ⴓ֥ૄ၂֥ٚၞࢌࡅহܱܥ༢֩Ӊࠢ

ԛটbߨؿႚႵ֥Ⴊ൝֤ၛࡅ

ႋ৽ᆜุ֥໑൩గุஆ٢ਈ֥܂ࡼ
ᅧቔູຂฏࣜႏ֥ज़ี

აᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSEކቔ
ູ໑൩గุஆ٢ਈ࠹ෘॖބ൪܂ิ߄ᆦӻ

߄ෘაॖ൪࠹໑൩గุஆ٢ਈ֥ٚၞࢌؓ
൞ೂ܂ิޅᆦӻ֥Ĥ�

温室气体排放量计算和可视化云服务“zeroboard”

长濑集团的碳中和

࠹ބෘđඔऌ൬ࠢ࠹ႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ٢ਈ֥܂``

ෘҠቔ٤ӈگᄖđطֆ၂۱ఒြሱ࠭ࣉईծ٤

ӈđᆃ൞؟ޓఒြ૫ਢ֥ีbӉࠢߨؿᄝ

ႋ৽ՖഈႳ֞༯܂აܔህြྟđႵିބ࿐ྛြ֥ຩ߄

Ⴓ֥ྸ؟ఒြܱ֥߅ؓྛࣉ༢b๙ߨؿݖᆃဢ֥Ⴊ൝đ

ඳଽ҆܄ᆦӻb܂ิ߄໑൩గุஆ٢ਈॖ൪֥ٚၞࢌູ

֥ႏြ္ؒၛॴ൙ြ֥҆年ದູᇏྏྛࣉщቆđܒ

ٚၞࢌႋ৽ഈ֥܂ཚՖ۲ᇕྛြa܋ࢮܔᇅିࠏ֥ࡹ

ലၻb֥ࢤᆰ֥֤ࠆ

` ò[FSPCPBSEpԢਔ࠹ෘ܂ႋ৽ᇏ໑൩గุ֥ஆ٢

ਈၛຓđໃটॖߎၛ๙ݖఒြᆭ֥ࡗඔऌކቔđ܂ႋ৽

ഈ֥۲ఒြ၂ఏ৳đ՜ࣉൌീٓຶ3֥ཤࡨईծbՖ

2022年1月षཧ൲o[FSPCPBSEpӁϱđၘ ࣜႵ؟ޓ

ఒြႄࣉਔھӁbྛ ြၧܼٗђ҃Ⴟཐਘ߄ሎa

ਘaచӚ҆ࡱa߄࿐ҋ֩đૌ൬֞ਔo܄ඳ֥໑൩గ

ุஆ٢ਈॖၛඨ০ֹॖ൪߄pᆃဢّ֥ঌലၻđၛ oࠣ༐

ຬުࣂӉࠢߨؿႪ൝đູ Ч܄ඳ֥໑൩గุஆ٢ਈ

ཤ܂ิࡨϺᇹp֩ ௹ր֥ലၻb

෮૫֥ؓज़ีđࠧٚၞࢌ`` ᄝ໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ

൪ٚ߄૫္൞؟ᇕ؟ဢ֥bުࣂđૌࡼ๙ࠢݖଽၛ

ࠣაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥ކቔđູ ज़ี֥ٚၞࢌ۲۱

൝ට༏ຣэ֥౦ࢸथٚσbਸ਼ຓđᄝൗࢳൡ֥ކ܂ิ

ঃ༯đૌ҂߶ᆸ҄Ⴟ໑൩గุஆ٢ਈ֥ॖ൪߄აཤࡨ

ᆦӻđࡼߎࣉള؟ဢྟބඣߌ֥֩ߌႋؓđӮ

෮Ⴕज़ีٚၞࢌथࢳູ o֥ϴᆀpđิ ᆺႵӉҌି܂

ᆴbࡎ֥܂ิ

迅捷共享交易方的声音

*OUFSWJFX

ห൹߄࿐൙ြ҆ࢳߌ�थٚσज़ܞ�ԫ�ཕ၂

ႄࣉo[FSPCPBSEpު
Ⴕહဢّ֥ႋĤٚၞࢌ

与各种各样的利益相关者进行合作，力争实现整个社会的可视化和削减目标

Zeroboard 用户

自治体

金融机构

实现零碳城市

·自治体
·相关省厅（节能法、地球温暖化对策推进法）

区域内的可视化

·银行
·保险

借款人脱碳

解决方案提供商

·电力零售
·气体
·咨询公司
·节能解决方案提供商

提供脱碳解决方案

供应链的可视化

长濑推进供应链上的可视化

制造商

二氧化碳数据

二氧化碳数据

二氧化碳数据 解决方案

补贴

清洁贷款

ؓໃটႵહᅚຬĤ

ӉӁြ[FSPCPBSE

ࣉཬቆӮჴ

2022୍1ᄅđӉࠢؓࠢᆜุ֥ฏᇏྛࣉބਔലૼđѩิԛਔၛ༯֥ଢѓb

``ᇅ3֥ຶٓקऎุඔᆴଢѓॖၛඪ൞؇۽֥ۚࢠቔbૌ

აग़ކቔᇁ৯Ⴟཤ܂ࡨႋ৽ഈ֥໑൩గุஆ٢ਈđ൮༵ေᇁ

৯Ⴟሱ܄ࡅඳิԛ֥ۚࢠଢѓѩෘק໑൩గุஆ٢ਈđ৯ᆚಒ

৫߄࿐ྛြ֥ຂฏࣜႏ֥ଆൔσ২b

2030୍ଢѓ
46�čა2013୍ཌྷбĎࡨ1a2ཤຶٓࡼ°
ၛഈčა2020୍ཌྷбĎ％12.3ࡨ3ཤຶٓࡼ°

Ӊࠢაᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥ކቔ

温室气体排放量计算和可视化云服务“zeroboard”
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创造社会价值

　　长濑集团通过创新来解决各种社会课题，并为实现可持续发展社会作出贡献。培养创造创新的人财、灵活应

对环境变化所不可或缺的多样性是重要的企业战略之一。此外，我们将在事业部横跨部门方面，推动探索新事业

举措的实施，并开展解决社会课题及与创新有关的活动。

基本理念

ದҌ

ᆴܴࡎ

໓߄ ߌ

ႄਵэ۪֥Է
ྍಆ౯ದҌ


჻ࣟ

ॖЇಸ็ᅞ؟ބဢ߄
۱ྟ֥ఒြ໓ބ߄

గڄ

ൽൡνಆิശԷᄯྟ
ቔٚൔ۽აߌቔ۽֥

1

3 2

ჴ۽აഠ߶֥ॖӻ࿃ӮӉაؿᅚ

ิശҕა؇

ߌ�.2

c�ഡקѩൌགྷି৯఼֥۱ದऎႵ݂උۋa

ቔӆ෮֥჻ࣟ۽၂Էᄯ֥ྍܔି

c�֝ ೆंࡅϷ܄ᇅ؇aհൈഈϫᇅ؇֩đ

֝ೆႵིݔaႵིੱ֥۽ቔٚൔ

ჴߨؿܔି۽Էᄯྟ֥۽ቔߌ ҂൳ൈֹׄބࡗཋᇅ֥۽ቔٚൔ

۪ڿቔٚൔ۽

3.�໓߄

c�ิ ۚರЧݓଽ൙ြ෮୯ჴ۽aຓݓದ

ࠣۚࠩህြದҌ֥б২ cྩ ؇൙Бԏᇅר

ದҌ֥؟ဢ߄ ؓิശሧЧིੱྟބཟྍ൙ြ็ᅞ
ਆٚ૫ᇗ൪֥ࣜႏ؎

ဢྟაЇಸྟ؟ ದ൙ᆟҦ

``Ӊࠢࡼჴ۽ҕა؇קၬ oູ܄ඳ（ቆᆮ）ބჴ۽ཌྷ

ࢳaཌྷิ֥ۚሑpđѩಪູᆃ֥ؓࠢॖӻ࿃ӮӉ൞

҂ॖࠇಌ֥bᆞᆴᇏ௹ࣜႏ�2.0֥&$"߃࠹ఏ年؇2021

年9月đູ ਔϜิބശჴ۽ҕა؇֥གྷሑđᆌؓ܄ඳaഈ

ඳa۽ቔӆ෮ሹ܋Ⴎ16۱ཛଢܒӮ֥໙जđྛࣉਔჴט۽

Ұb

加强推动变革的人才

提升员工参与度项目

通过数字看  创造以人才为核心的社会价值
``ྟљaࠡݓa年ਭaࡎᆴܴၛࠣളٚࠃൔᝀಖ҂֥؟ဢ߄ჴ۽ᄝ၂ఏ۽ቔđࠢ ჴ۽ದඔ（ކѩ）

ູ7,113bఃᇏđӉӁြ֥ჴ۽ದඔູ805đ୯ྟб২ູ37�14Ċđ୯ྟܵᆯༀб২ູ4�56Ċb

Ӊࠢࡼࣉ୯ྟჴࠃ֥۽ᄁ൪ູ؟ࣉဢྟ֥ᇗေईծᆭ၂bުࣂđၧࡼ୭৯ҐႨ୯ྟჴ۽ሸކᆯ

ༀࠣႨܵ҆ۄđঔն୯ྟࠃᄁ֥ࠏ߶đࣉປ୯ྟٳ૩ބტظᆦჱᇅ؇֩đტ୯ྟିܔӉ௹ӻ

࿃۽ቔ֥ఒြ໓߄b

ࠢჴ۽ದඔ

�113

ࠢ员工人数和
ࣉ୯ྟ的活ᄁ

3,021（2021年）đӉࠢ֞ࡆದඔđՖ2,441（2017年）ᄹ۽ჴݓຓࠢఒြ֥Чݚ年টđ࣍``

ᆻᄝ๙ݖಆ౯ದҌሧჷቆॖ֥ކ൪߄đࣉቋႪ֥ದ൙ᅞbਸ਼ຓđഠᅱ္ᄝྛࣉֹࠞࠒđӉӁြ

ᇩൔ߶ഠ2021年֥ഠᅱбੱղ֞ਔ54�bՎຓđᄝᅱௗႪྮದҌ֥ࠎԤഈđࡆߎ఼ਔൡᆯݖӱܵ（ູ

ჴ۽ᄝೆᆯުඃ༑ቆᆮ҆ބa࣐ॹିߨؿ৯ᆃ۱ݖӱิ܂ᆦӻ֥ࠏᇅ）đູ ิದҌീᅚҌ֥߄ဢ؟

ᆦӻb܂

ഠᅱб čੱ2021୍Ď

54％

Է؟ৣܝࡹဢ化的人Ҍീ
ᅚҌ的ࠏᇅ

�ၛކѩሰ܄ඳູؓའđ1SJOPWBࠢቔູ1܄ࡅඳ࠹ྛࣉෘb2021年؇ࠢ܄ඳ֥ൌീб২ູ24܄ࡅඳ（41Ċ）bӉӁြ（ֆ）֥ ҕა؇֤52�4ູٳb

ิശჴ۽ҕა؇� ؓའ
ࠢ܄ඳ Ұ֥б২ğ100Ċט؇ൌീҕა௹ק

ӉӁြ（ֆ） ҕა؇טҰሹٳğ60ၛഈ

ᇶี ,1*

Ԥࠎඳ܄�1

2�ᅞ

3�൙ြଽಸ

ቔଽಸ۽�4

5�ቆᆮ໓߄

6�ದ৯ሧჷ

��ഡീߌ

8�ᇅ؇րმ

ؓ
܄
ඳ

1�ྐ༏ิ܂

2�ྐ༏൬ࠢ

3�؎ྛູ

4�ᆦӻྛູ

1�ຓ҆ൡႋ

2�ଽ҆ᆜކ

3�э۪ࠃ

ࠃӵ�4

ؓ
ഈ
ඳ

ؓ
۽
ቔ
ӆ
෮

ሧਘটჷğ-JOL BOE .PUJWBUJPO *OD�

``ؓসνಆള֥ईծ൞ᇗေ֥ज़ีbࠢ ᇅᄯြކቔჴ߶ഡᇂਔসνಆളٳ߶đູ ۲ఒ

ြ෮षᅚ֥সνಆള܂ิࠃᆦӻbٳ߶ᇁ৯ႿषᅚႮህ֥ྛࣉࡅসνಆᆐ؎aު ࿃۵ሶᆐ؎a

๙ݖൌീิശၩ്ބᆩ്Ֆิطശགྷӆႋؓି৯֥֩ࠃbਸ਼ຓđᄝࠢᇅᄯఒြ֥সνಆള

ඔऌٚ૫đ؇ඔੱູ1�26�đ۽ഄ൙ܣੱູ1�35（2021年؇）b
؇ඔੱ

1.26％

ࠢᇅᄯ业的
স动ν全生

ੱܣഄ൙۽

1.35

在可持续发展网站上的披露

Ч܄ඳຩᅟྛࣉၛ༯֥ඔऌbႵܱඔऌ֥བྷ༥ଽಸ౨ᄝЧ܄ඳຩᅟഈྛࣉಒಪb
IUUQT���XXX�OBHBTF�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�

౦ঃ۽ѩ~۲҆ჴކ{
}ֆ~ჴ֥۽ଳ୯a年ਭܒӮaඋྟ
}ֆ~ႋࢽളиြބᆯြᇏႨದඔ
}ֆࠎ҃܄~ႿসീҦሸކ֥مࣉᇏႨੱ

}ֆ~ႋࢽളиြႨ3年ު֥ᄝࠡੱ
}ֆ~ಆᆯჴ۽ሱ჻ᆯੱ
}ֆ~न۽ቔ年ཋ
}ֆ~年न۽ሧ

}ֆ~年ሹ۽ቔൈࡗ
}ֆ~ᆯ۽ջྈ年ྨࡌ
}ֆ~җࠥದࣼြ
}ֆٳ~૩ބტظᆦჱᇅ؇

}ֆ~ದҌषؿҕࡆᆀ

}ֆ~সνಆള（؇ඔੱa۽ഄ൙ܣੱ֩）
}ࠢᇅᄯ܄ඳ~সνಆള（؇ඔੱa۽ഄ൙ܣੱ֩）
}ࠢ~νಆളཌྷܱ

}ࠢ~ഠჱᇹሹح

সܸ২

ದҌအ

সνಆളބ
ႏࣜूࡲ

ದಃቍᇗބഠ

֥ඔऌ

``Ӊࠢၛࡆ఼࣮षࠃؿᇏ܄ඳଽ҆ކቔaၛࠣအऎႵӉ௹൪့֥ದҌູଢ֥đഡ৫ਔӉ

&4")"/）߃࠹ඌӻࣲളଁ৯ 5FDIOJDBM 7JUBMJUZ 1SPHSBNđ/57）bֻ 2௹（20�21年）षഡ5۱۽

ቔཬቆđषᅚၛ"*a%9a*P5a၄ਏЌࠣࡲളଆ༵֩؊ඌູᇶี֥ࠃbູ ਔԷᄯԛཞၘࣜԛ൧

ӆ֥aҋਘྐ༏࿐Ⴈ4BB4o5"#3"4"®pପဢ֥ྍ၂սြༀoᇕሰpđሱ2021年8月ఏषਔֻ3௹bሹ
ඌaྍྍྛࣉطԛྍ֥൙ြ߄ڒਔູ۽Ⴕ94ࠢჴ܋ Ӂ֥षބؿඌྐ༏֥ԮѬb

Ӊඌӻࣲ生ଁ৯
（57/）߃࠹

ҕ57/ࡆሹದඔ

94

` ò130+&$5 #3*%(&p൞၂۱ϴෛሢӉӁြᇩൔ߶ഠࣘתሹ֥֥҆ྛࣉطࡹڿϷ܄൩۽ބቔٚ

ൔ֥۷ྍཛଢbᄝࡗ௹ࡹڿđϷ܄൩ਢൈϬథđՖ2022年8月ఏҐႨ"#8（"DUJWJUZ #BTFE

8PSLQMBDFđࠎႿ۽֥ࠃቔӆ෮）ٚ ൔđॖ ၛ۴ऌ֒฿֥۽ቔଽಸބ౦ঃđႮჴ۽ሱ࠭࿊ᄴϷ֥܄ӆ

෮b2022年1月ߎषൌീ%SFTT $PEF 'SFF（ಆ年֞đ۴ऌ֒฿֥۽ቔٚൔđ࿊ᄴቋކൡ֥ሢል）b

o130+&$5ط #3*%(&pᄵཁൕਔૌᇗ൪ቔູӉሧӁ֥ჴࠣ۽ఃࡅದ֥ദྏूࡲđᆞᄝၛԷࡹь

Ⴟ؟ဢ֥ჴ۽षᅚ۽ቔູ֥ߌଢ֥đࣉษંބծീb

ሱ2022୍8ᄅఏ

ԷࡹьႿ员工
工ቔ的ߌ

ҐႨ"#8

1.�ದҌ

cಆ౯ದ৯ሧჷᇂ֥ॖ൪߄

c఼߄აᅞཌྷ֥ކದҌࠆ౼aषؿ

c�఼߄ჴूࡲ۽ሑ֥ॖ൪߄აٳ༅a

ൌീྍᆟҦ

ႪྮದҌ֥ࠆ౼aအބਈҌႨ ദྏ֥ूࡲჴ۽

ႪྮದҌܵ ႏࣜूࡲ

ACE 2.0中有关提升员工参与度的KPI
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特辑 长濑的DX推进组织

推进全球因地因才使用，创建多样化人才施展才华的环境
　　长濑集团在中期经营计划"$&�2.0的基本方针中提出了“支撑变革的功能”。为了推进其中的一项政策即“进一

步加快DX”，在数字领域、营销领域拥有丰富人才的美国费城设立了“全球营销部 费城（GMD-P）”，在全球开展高

级专业人才配置。

``(.%�1൞ԛႿࣉӉ֥ࠢ%9֥ଢ֥Ⴟ2020年ഡ

৫bௗႨૅݓऎႵ%9ࣜဒ֥ದҌđቆᆮېఓൈᆺႵ7Ӯ

ჴđଢభ(.%�1ၘႵӮჴჿ35bቔູЇওರЧ֥ቆᆮᄝ

ଽaჿ40ቐႷ֥൧ӆႏཧ҆đ๙ݖაᄝࣘתႵऌ֥ׄႏ

ཧࣉЧ֥҆ކቔđӵքሢࡹܒӉ֥ᇗb(.%�1

ሔۚࠩህြದҌ֥ၹֹၹҌႨđઋൌਔ"$&�2.0෮ิ

ԛ o֥Է؟ࡹဢ߄ದҌീᅚҌߌ֥pđॖ ၛඪ൞ႄਵሢ

`2021年ა1SJOPWBࠢ၂ఏ۷ྍਔ܄ھඳ֥ຩᅟbԢਔᄝཌ

ཁൕିࣼݼᇿҨᅬݖ๙ߎࡅݓٳaဢണ౨ᆭຓđᄝ၂҆ࡎܙ֥

ൌൈ֥۬ࡎaѩᄝຩᅟഈܓྛࣉઙb

Ӊࠢໃটؿᅚ֥ܱiiದҌ఼֥߄၂۱ቆᆮb

``(.%�1൞ၛඔሳඌູ۽ऎaၛࣉ၂఼҄߄Ӊ

ࠢ෮ऎႵ֥Ⴊ൝ູଁ֥э۪ቆᆮb෮༪֥ಆ

౯ႏཧ҆ႮᄝૅٮݓӬഡ৫ٳᆦ֥ٮӬϷ܄൩aၛࠣᄝ

൩（ᇝওज़）ቆӮđᆃਆ۱܄Ϸࣘתᆦ֥ٳഡ৫ࣘת

ቆᆮႵކྛࣉֹࠏቔb

``(.%�1֥ӮჴಆऎႵo൧ӆႏཧpaoඌpaoކቔ

ϴܵpaoஇܼp֩ࠄ ٚ૫֥ህြМࣟđᄝႨൈđ

Ԣਔॉ੮ᆃུህြᆭຓđߎϜऎႵනॉି৯aऎႵэ۪

ҳ৯a׳ඌᅞٚσ֥ି৯aऎႵקaऎႵᇅྟࠞࠒ֥

ऎႵ֥ڶپԷᄯྟaऎႵٳ༅֥൪֩࢘ቔູѓሙđྛࣉ

ದҌ֥ௗႨb

``ᄝࢳӉࠢگᄖ֥൙ြਵთiiഅഠaᇅᄯa

࣮֥֩ିۿൈđࡆॹ9%ࣉđᆃ൞၂ཛ؇֥ۚ

ༀbູ ਔࣉᆃဢ֥Էྍđླ ေؓၛ۲ᇕ۲ဢ֥൪࢘

֤ԛ֥۲ᇕ۲ဢ֥Էၩྛࣉஷሏᆜކbູ Վđ(.%�1Ֆ

ቋԚഡ৫֥ൈީđࣼ ൞၂۱٤ӈऎႵ۱ྟ֥ڶپؒb

Мࣟa年ਭҪaं߄໓࣐ܵ ᇾࢧ۲҂ཌྷđᆃུ҂

ሹ݂൞Ցေ֥đᆇᆞ֥؟ဢྟ֥ྏނေၬđุ གྷᄝ؟

ဢࡎ֥߄ᆴܴഈbૌ֥ؒᇗ൪ၛ༯ྛູğቍᇗ۲ሱ

ࡼđႏᄯ࡙ಸѩЇ֥ಛđ৫නॉđѩᆭ֤֞ശ֥

ఃࡹഡӮିܔൌགྷ෮ႵԷၩ֥ࠎԤđࡆၛ܋ཚົb

``ཌྷྐđ๙ิݖശӉࠢᄝಆ౯֥ᆩ؇ބ႕ཙ

৯đࣼ ၂ܔିק་ႄ۷؟ဢ֥ದҌđൌགྷԷྍ֥ࡆ

bࣉ

*OUFSWJFX

501*$Ĕձ1ࡹSJOPWB֥ႏཧຩᅟ

ႏཧࣉЧ҆
ಆ౯ႏཧ҆ও

5JNPUIZ�8JMMJBNT

ႏཧࣉЧ҆ ቆᆮ

营销ࣉЧ部 %9ఒ߃室

全球营销部 ᇝও॓

全球营销部��费Ӭ（(.%�1）

社会贡献活动

　　长濑集团的经营理念，除了“自觉意识到是社会的一员”以外，还提倡“通过公司的发展，努力提高员工福利为

社会作贡献”。通过事业活动及社会贡献活动这两方面，为实现更美好的社会作出贡献。

基本理念

支援和培育科学技术者

°Ӊ॓࿐ඌᆒྖҍ

``ಪູႵсေູರЧ॓࿐ඌᆒྖᇹ၂фᆭ৯đႿ1989

年Ӯ৫ਔӉ॓࿐ඌᆒྖҍđѩႿ2011 年܄ྛࣉၭ

ҍمದ߄b๙ݖሧᇹႵ߄ࠏ࿐ࠣള߄࿐֩ਵთ֥࣮

षؿđ৯՜॓ࣉ࿐ඌ֥ᆒྖđѩၛ܊ངႿഠ߶ࣜ࠶ᆭؿ

ᅚູଢ֥طषᅚࠃb

``2022年đՖႵ߄ࠏ࿐ਵთބള߄࿐ਵთ֥ሹ322܋

250ຣರ֤ࠆᆀđ۲ሱ֤ࠆണ౨ᇏ࿊ԛਔ25࣮ሧᇹٺ

ჭ֥Ҁ์đФ൱ჍਔoӉ࣮ᆒྖࢂp֥ ൹b

广泛地为社会作贡献

°ᆦӻҗࠥದᄎ

``Ӊࠢؓҗࠥದᄎྛࣉᆦӻb2021年8月đބโഥ

္࿊൭aதᆀӉࢄ҆ܡ࿊൭（नඋӉӁြჴ۽）ᄝࣘת

2020җύ߶бն߶1500（511）бᇏ֤ࠆਔၿஇđ

5000（511）бᇏ֤ࠆਔஇbਸ਼ຓđᄝ2022年2月֥

oֻ70ࡀࢽљکնૄٳರઔঘն߶pഈྍਔઔঘ֥

511ൗࡀࢸb

``ਸ਼ຓđЧ܄ඳؓ2022年7月ᅺष֥ႮರЧҗࠥದโࣥб

৳ૐᇶϷ֥ն߶o81"܄ಪӉЖҗࠥದโࣥ࠺߶pิ

ਔᆦӻbྛࣉ߶ૌቔູᆽ჻ᆀؓն۽ਔᄡᇹbӉ֥ࠢჴ܂

发展地区文化

°ਟჰૅඌܶ

``ᇩൔ߶ഠਟჰᄎႏࠣჱᇹ֥ਟჰૅඌܶđ൬ҟႵၛರ

Чູ൮֥תֹ֥۽ބ߂ၜၛࠣՖჰۏهᇶӽโ

ӵ֥նರႨఖऎູᇏྏ֥ܶҟᆅbԢਔؓᆃུૅࡅ

ඌྛࣉЌթაטҰ࣮ᆭຓđߎ๙ݖ৫ईϷ֥ఒ߂ᅚ

֩đܼ܂նᇙܴആđູ ֹၛࠣರЧ໓߄၌Ӂ֥࣮ა໓

ངb܊ᅚቔԛؿ߄

°ཟཬ࿐ളิ߄܂࿐ൌဒ࿐༝

``Ӊ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠሱ2019年ఏđईϷࡼѡ९ཅ

့൧ᄎႏ֥ཬ࿐ളߌ࿐༝ཬቆo့ظളऒু҆p

֥ཬ࿐ളᅱր֞Ѭଈ൙ြ෮ุဒ࿐༝֥ࠃb

``ႨЧ܄ඳ֥ߌЌӁุဒࡥֆ֥ൌဒđѩࢳࢃඪૼ

ᆀ֥ࡆਔҕ֤ࠆॹু֥࿐༝đྛࣉᇅ֩đࠏӌஆඣ֥۽߄࣪

၂ᇁݺb

ၛظູؓའุ֥ဒࠃ

ӉЖ֥ဢሰ
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面向未来
创造价值的长濑之潜力

营业担当董事致辞

董事兼执行董事  

镰田昌利 Masatoshi Kamada

``ᇏ௹ࣜႏ�2.0֥&$"߃࠹षअᆭ年đြࠛ

Է༯ਔൎྍۚbӉ֥ࠢြༀؓെႲ߄࿐Ӂ

ြႵ֥ۚޓ၇թ؇đჰਘۚ۬ࡎᅨᄝ၂קӱ؇ഈ

ؓြࠛఏ֞ਔࠞࠒቔႨđൈྍܳሑѨၦ౦

ઢ֩֝ᇁਔླิശđᆃུ܂ิؓҋਘ֥Ӊ

ࠢܒӮਔ০ݺၹb

``ਸ਼၂ٚ૫đᄝฏᇏ֥ބ൝҂؎఼߄ᆭ༯đ

Ӊࠢཟ߄࿐ྛြᆜุ֥ຂฏٚ߄ཟၧႵ෮

ቔູbఃᇏ֥၂۱धࡄ২ሰ൞ބᇩൔ߶ഠ

[FSPCPBSE֥ކቔb܄ھඳิࡼॖ܂໑൩గุ

（()(）ஆ٢ਈॖ൪֥߄ᄉڛༀđᆃ۱๙ݖ

ૌཟ߄࿐ྛြ֥܂ႋ৽࿆ԮܼđՖطࣉਔ

ຂฏ֥߄ईծb

``ളa϶ุ֝aൊҋਙೆਔ"$&�2.0֥

ᇗׄ൙ြbቋႪ༵ॉ੮֥൞ള൙ြđᄝᆃ5年

ൈࡗđೂࡼޅఃิശ֞۷ۚ၂۱؍ࢨഈđӮູ

གྷླߎေ၂קൈࡗđၘࣜᆜԛ۲ᇕᇶีđࣂ

ުᆴ֤௹ր֥ཛଢࡼ҂؎Ⴄགྷb

``ᄝಆ౯൙ြࠏ߶҂؎ᄹ֥ࡆ൝༯đದaቆ

ᆮaြༀ֥Ч߄ೂݔႵ෮Ӿߏđࡼ߶֝ᇁᄝ֒

ֹ֥ြༀԛགྷකbၛభᄻႵࡼݖЧ܄ඳ෮յ

ᄯ֥ြༀ၍۳ֹ֥֒ࣜࢌđՖሱ࠭ஊሁݚຓ

֥ࣜဒটඪđૌႋھᇗ൪ႚႵӉࠢࡎᆴܴ

ֹ֥֒ჴۋ֥۽तđն։ֹࣉЧ߄bؓ ႿӉ

ࠢطđᆞ൞ࢤବਔ؟ჭ （ྟದaြༀaܴ

ׄ）đಆ౯ြༀ֥ᆇᆞࡎᆴҌିߨؿԛটb২ೂđ

ᇏ֥ݓ϶ุ֝൙ြྙӮਔႮЧݓჴ۽৫ᄎႏ

֥ྙൔđӮݔཁᇷb֒ ֹ֥ದҌିܔശۚҪ֥

ರ༢ఒြध؟٤đӉࠢಏௗႨᇏ֥ݓದҌ

քགྷֹمದܵۚބđԷᄯԛധೆᇏݓ൧ӆ֥ြ

ༀb

``ՎభӉࠢ෮࿆֥҃ؿԮܼۡᇏđᄻ़֨

ᇭೂՎো֥ྐ༏ğoౠ๐ໃট֥ലၻpaoࣣ౨็ݖ

ᅞϔĆႨ҂ሢ࿖༵২pao๊ຬՖໃु֥ࣟݖ

bpᆞೂᆃུ߅ე෮іղ֥ପဢđૌުࣂ࿃

Фնࡅ෮࿊ᄴ֥ᇗေႮđ൞ିܔ҂ၹ࿖൯ࣸa

૫ཟໃট҂؎Էᄯࡎᆴb

``ᄝᆃ่֡ਫ਼ഈđoӴ൯ᆞ֡p൞֚၂్֥ᇗ

ေࠎെb෮ o໌Ӵൌᆞ֡pđᆷ֥൞oනམpބoྛ

đ҂औാϧđᇭྛڱᇏ෮མྏࡼpЌӻ၂ᇁb

ӉҌି҂؎ؿᅚᇀࣂbඪԛྏᇏ֥མđઋൌ

đᆞ൞ਵ߄໓֥ᆃᇕྛৣܝᇏbႏᄯԛྛ֞

֥֝ᆯᄳ෮ᄝbૌުࣂಯࡼ҂؎အӉ�oӎ

๙ቅaሱႮषখ֥ूࡲ໓߄pb

ਔᅞ֥ܱ෮ᄝbૌູࡼԮെႲӁြ૫ཟ

ໃটሇิ܂ᆦӻđൈࠢࢲӉ�$IFNUF9�

ᇩൔ߶ഠaᇩൔ߶ഠਟჰ֥֩ࠢളඌđ૫

ཟຂฏࢳ܂ิطथٚσb2021年4月đԛႿࡆ఼

ࠢᆜุ֥ޘཟކቔ֥ଢ֥đӮ৫ਔoӉള

ᇏྏ۷ູؿӉࡼ൩pđ2022年4月॓

oӉളԷྍᇏྏpđ՜ࣉਔषࢌ٢֥ੀb๙ݖ

ᆃུईծđૌࡼᄝᆃ5年ೆ৯ਈđյᄯoള

֥Ӊpb

``ᄝ϶ุ֝൙ြٚ૫đ2021年6月ഡ৫ਔo϶

ุ֝ᅞࣉؒpđࡆ఼ࠢޘཟ֥ईծbӉ

ࠢԢਔᄝຖaݓݢᆭຓđߎঔնਔᄝᇏݓ

֥൙ြbᄝᇏݓഡᇂਔ϶ุ֝൙ြ҆đൈ০Ⴈ

Ӊ�$IFNUF9�ᇩൔ߶ഠڛༀႿު۽֥ߌသ

ඎᆫđᄝᆜ۱϶ุ֝ࡎᆴ৽ഈषᅚြༀbൊ

ҋ൙ြٚ૫đ1SJOPWBࠢӮູਔᄹӉ֥ႄౣb

ᄝૅ൧ӆऎႵႪ൝֥ߨؿࡼđૌުࣂ

1SJOPWB֥ࠢඌदౌđൈࠞࠒᄝᇝ҃अđ

აᇩൔ߶ഠਟჰ֥Ⴊ൝ളඌླྀކđࣉ၂

҄҂؎ߨؿӉ֥ࠢႪ൝b

``ᄝ໊Ⴟ"$&�2.0ᇏྏ o֥ᇉ֥ሔpᇏđ

ૌଔՖԮ֥അഠြༀᇏԛđطሇߐӮႏཧ

֥නਫ਼ؿᅚbᄝᆃ၂൝༯đࡼ߶ᄀটᄀླေ

৫ቀႿࢳथ۲ᇕࣜႏज़ี֥ᅞކቔࠄϴbၹՎđ

Ӊࠢ০Ⴈ%9ཟग़֥མረ์࣍đૌ

ሱ࠭ྛࣉज़ีิđѩิԛࢳथٚσbູ ਔࡆॹ

ྐ༏܋ཚၛࠣؓྍြༀ֥ฐ෬đૌࡼ఼ࠢ߄

ଽ֥ޘཟކቔbሱ2021年ఏᆞൔఓ֥

o/�4VTUBJOBCMF൙ြpᄝԷᄯٚ૫đ࣐ܵӮݔӯ

大胆的本土化

未来仍将坚持“诚实正道”

"$&�2.0开局之年的回顾与
重点事业的活动情况
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各部门主要指标细项

paߌၛoߎҋbିۿۚ܂࿐൙ြ҆lູਘაႲaऊμᴁྛြิ߄ିۿ°

oളpູ ӻ࿃ྟഅҋbॖ֥ࡆखᄹࠤླؿՍđህᇿႿषܱ

°ห൹߄࿐൙ြ҆lა۲ྛြࡹ৫؟年֥ြༀܱ༢đࣜ ႏ֥Ӂ္ӑ1ݖຣᇕbՎ

ຓđߎሢငႿ֥ٚၞࢌေඌđѩຉᅚ֞ྍਵთb

°ґ۽ࡆބ൙ြ҆lཟႆaЊଇa၁ࣖྛြܼ֥֩ٗ൙ြਵთิ܂ၛିۿބ

ູᇶ֥ۚࡆڸᆴӁࠣڛༀbԉߨؿٳᇅᄯa࣮aࠢ֩۽ࡆିۿđડቀग़ླb

°ऊކಆ౯ग़൙ြ҆lᄝᇝປ֥ཧ൲ຩa֒ ቔದჴุᇅ༯đაಆ۽ֹ

౯ఒြེ൭ކቔđཟ0"aႳ༤a৯აሰྛြཧ൲ඎᆫӁbߎህᇿႿളᇉෑ

ਘ֩ߌЌြༀb

°၍ࢳथٚσ൙ြ҆lϜచӚa୪ြྀࠏa۽ӱྀࠏa֩ࠏ٦၍ྛြ֥ླđ

ሔྍඌ֥Էྍđ๙؟܂ิݖဢࢳ֥߄थٚσđູ ൌགྷνಆaνྏaൽൡ֥၍

ഠ߶ቔԛ܊ངb

°ളܵूࡲބࠃӁ൙ြ҆lᄝ၄ူބ၄ਏਵთđԢਔ၄ူჰਘބ၄ူᇏุࡗ

ຓđߎᇁ৯Ⴟ၄ਏఖ （ྀ႕ཞܱ৳）֥ षؿbᄝ߄ሎაཐਘ߄ሎਵთđࠢ ๙ݖ

षބؿᇅᄯྍॆක߄ሎҋ֩đᆻᄝູूࡲളࠃቔԛ܊ངb

°ൊҋ൙ြ҆l๙ࠢݖ֥࣮aᇅᄯa۽ࡆaҐܓaႋႨିۿܵࡓࠣؿđᄝ

ಆ౯ٓຶଽູ۽ࡆൊaႏအ൧ӆิࢳ֥ܼٗ܂थٚσb๙ݖൊູूࡲa؟ڶپ

ґ֥ളࠃቔԛ܊ངb

主要经营的产品与服务

°၍ଽຓልაࡱ҆ିۿğ۲ᇕඎᆫaྟିۿਘa
ᅔ࠴ࢤaਈࡱ҆߄aል҆ࡱa).*҆ࡱ
°$"4&ཌྷܱğY&7ཌྷܱ҆ࡱaٝ ಣ҆ࡱaӽҋਘa
۲ᇕԮۋఖa-J%"3ཌྷܱ҆ࡱaሱࡐཌྷܱඌ

移动解决方案事业部

°ಙਘaaਘaเ࠴ࡆaٳ۽ࡆҋਘaົል
ڛༀa֝ ऊ܋a࠴ކЊோaЊଇaᅔྟିۿҋਘa
ऊᴁඎᆫaଽಀԢڛༀa఼߄Ѫৰaളҋਘ

ӱෑਘa๙ႨෑਘaЇልҋਘaఃෑਘཌྷܱӁ۽°


色彩和加工事业部

聚合物全球客户事业部

°ཐਘ߄ሎࠣंࡅႨҋਘa၄ူჰਘࠣᇏࡗ
ุaҩ൫࠴a၄ਏҋਘࠣഡС

°ൊҋ（53&)"�֩აઽ）aྟିۿҋaႏအ
ҋaყࠁਘ（0&.a�0%.）a୪ြaඣӁა྾ତཌྷܱҋ
ਘ

生活和健康管理产品事业部

食品素材事业部

销售总利润
（亿日元）

营业利润
（亿日元）

总资产
（亿日元）

合并员工人数
（名）

研究开发费
（百万日元）

°ඎᆫჰਘaඎᆫaਘaಷ࠴aਘაႲเ࠴ࡆa
ऊμᴁჰਘaቅಗ࠴aຂଆ࠴

°െႲ߄࿐ᇅaࣁඋ۽ࡆႲ࠴ჰਘaі૫ࠣ࠴ྟࠃ
ჰਘaߌഡСა߄࿐Ӂ（ஆඣaஆగაିࢫ）aඎ
ᆫჰਘࠣเ࠴ࡆaሰ߄࿐Ӂa67࠴߄ܥҋਘa
ט࿐ӁຓЇླྀ߄

功能化学品事业部

特殊化学事业部

1,394 352 7,397 7,113 5,539 10,725功能素材部门
Functional Materials Segment »P54

加工材料部门
Advanced Materials & Processing Segment »P56

电子与能源部门
Electronics & Energy Segment »P58

移动部门
Mobility  Segment »P62

生活关联部门
Life & Healthcare Segment »P64

事业一览

ҋਘࠣྟିۿ۲ᇕ܂ཁൕఖྛြิࠣࡱሰჭሰ൙ြ҆lູ݁ோa϶ุ֝a°

ఃܒӮҋđߎᇁ৯Ⴟषކކژؿቔ܄ඳބ൧ӆაग़ླ֥Ӂb

°ྐ༏๙ྐିބჷ൙ြ൩lູਔᄝᇆିഠ߶ൌགྷྍ֥ྐ༏๙ྐaି ჷࠎԤഡീđ

๙ݖԉٳ০ႨࠢႪ൝֥Ӂषିۿؿđิ ᇅbࠏބ（ၜੀӱaഡС۽ҋਘa）ඌ܂

აିჷa϶ุູ֝ᇗׄਵთđᄝರߌaa၍აඎᆫ൙ြ҆lၛ఼ିۿ°

Чݓଽຓؿᅚ۴ऌӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ކഡ࠹ඌaކگඌषྟڿ֥ؿ

သඎᆫӁbߌ

°ࣚૡ۽ࡆҋਘ൙ြ҆lᄝರЧݓଽຓؿᅚ۴ऌӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ࣚૡ

ౢ༡ඌaі૫ԩඌaྟܻۋඎᆫഡ࠹ඌष֥ؿཁൕఖa϶ุܻ֝ख़3ބ%

յႆ֥ۚିۿҋਘb

°ࣚૡଈҋਘaཁൕఖܻ࿐ҋਘaԨ॥૫ϰ҆ҋa
ਘa֝ྟିۿ ҋਘaۚٿაૡࢤაधჸҋਘaᅔ
ରಣЊଇaܻ ࿐ࣤ

电子事业部

သඎᆫࠣཌྷܱӁߌྟڿ°

°ϰཁൕఖ�϶ุܻ֝ख़ҋਘa3%յႆཌྷܱҋਘ

功能树脂事业部

ӽ༢aିྐྵ° ਈܵ༢aܻ ཌ๙ྐഡСaۚ
ഡСa֮ ֝϶ଆॶa93ܻ࿐ҋਘaۋҋਘaԮࢺ
ሰഡСཌྷܱልᇂ�ุ

信息通信和能源事业室

精密加工材料事业部

�1�ؓႵྙބྙקܥሧӁ֥ሧb

�2 ఃބಆ܄ඳ๙ႨğЇওໃ൬ᄝБۡ҆ᇏ֥ಆ܄ඳ൙ြ҆a̓ ଽၞࢌ౼ཨ֩b

562  
(5.2%)

1,742
(16.2%)

1,610
(15.0%)

2,435
(22.7%)

558
(5.2%)

3,816 �2

(35.6%)

266
(4.8%)

704
(9.9%)837

(11.3%)78
(22.2%)

198
(14.2%)

108
(30.8%)

323
(23.2%)

102
(29.1%)

297
(21.3%)

41
(11.7%)127

(9.1%)

94
(26.7%)

447
(32.1%)

·72 �2

(-20.6%)

1 �2

(0.1%)

1,642
(22.2%)

771
(10.4%)

684
(9.3%)

2,180
(29.5%)

1,279 �2

(17.3%)

1,574
(22.1%)

1,391
(19.6%)

317
(4.5%)

2,084
(29.3%)

1,043 �2

(14.7%)

974
(17.6%)

2,030
(36.7%)

129
(2.3%)

1,719
(31.0%)

418 �2

(7.6%)

࠹ކ

投资
（百万日元）

�1
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功能化学品事业 特殊化学事业

°ਘაႲྛြၛࠣऊμᴁྛြ֥ॖӻ
࿃ؿᅚ൙ြѩิۚളӁੱ

°๙ݖሔॖӻ࿃ؿᅚ֥൙ြߌᄝٚߌ૫
ቔԛ܊ང

°ၛ؟年টЌӻ֥֚ྟ൧ӆ܂֥؛ުູحٺႋ৽ܵିۿ
ࠣಆ౯ຩਫ਼ࢳބथज़ี֥ି৯ၛࠣህြၩ്

°ቔູᇶေ҆෮ტ֥ა֥ٚၞࢌহྐܥঠܱ༢
°ؓྛြa߄࿐֥ძѰ֥ᆩ്ࢳaࠃႨࠢ৯ਈ֥ྐ༏
ି৯

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

Sustainable Topic

đ൙ြЧദ္֤֞ਔߌຓ֥҆ݺႵਅࣇᅚđ҂ࣉ2.0֥&$"ܤ߭``

ඨ০ࣉbܱߌ৳ြༀᆭ၂֥ஆඣࢳथٚσြༀၘࣜᄝ҆ٳཛଢᇏ౼

֤ਔ၂ུӮࠛbૌᆌؓ۽ӌ֩թᄝ֥ஆగaஆඣԩࠣିࢫज़ีđิ ܂

ሦ࿘ѩ۴ऌඌࠣࣜဒิԛቋࢳࡄथٚσb

``ᄝ؟।ྟ໊ۚٳሰ�（1$1Ĕ.0'）ြༀᇏđૌሧਔളӁഅᇩ

ൔ߶ഠ"UPNJTđൌགྷਔᆌؓؽသ߄ฏ（$02）ٳ߭൬ြༀ֥҃अbൈđ

ᄝႵຬൌགྷିࢫaࡨഒ٬ఙކӮ֥ັੀمႵކࠏӮြༀᇏđૌ֝ࡼ

ೆ൫ဒഡС֩đषఓषᅚo/�4VTUBJOBCMF൙ြp֥ ईծbЧ൙ြ҆

֥ြༀၛ߄࿐ູᇏྏđၹՎۚހڵߌ൞ૌ֥ڄག෮ᄝbૌಪູ

ᆃൈ္൞၂ཛ൙ြࠏ߶đॖ ၛ๙ܱߌݖ৳ြༀࠣႵކࠏӮြༀູॖ

ӻ࿃ؿᅚࣜႏቔԛ܊ངb

``ਸ਼၂ٚ૫đՖ%9֥ܴׄটुđЧ൙ြ္҆ࡼࣉඔሳႏཧđᇯ҄ൌ

གྷႵི֥՜ཧࠃaཟडग़ླ֥ႏြࠃሇb

正因为是环境负荷较高
的业务，才能作出重大的
贡献

�ཉૼ֛ߙ

ᆳྛ൙
ห൹߄࿐൙ြ҆Ӊ

``ૌࡼᆌؓ߄࿐ྛြ o֥ੀາࠏpᆃ၂ࣅ௧ज़ีđࠃႨರЧ�1BMMFU�

3FOUBMᇩൔ߶ഠ֥"*ؓ༢o5SBO0QUpđ୭৯ࡹܒህႨႿ߄࿐֥܋

ᄎൻbૌაࡅ؟ളӁཧ൲߄࿐aਘ֥֩܄ඳӮ৫ਔ࣮ቆđष

ਔႨo5SBO0QUp֥ ᄎൻဒᆣൌဒbູ܋ ཟॖӻ࿃ؿᅚ֥߄࿐ੀ֥

ሇߐቔԛ܊ངb

ੀ܋࿐֥߄ࡹܒႨ"*đሢ൭ࠃ

Sustainable Topic

``ᄝ"$&2.0ֻ֥1年đ҂ં൞ݓଽߎ൞ಆ౯ކቔđᄝඔሳҪ૫ഈൌ

གྷਔඨ০ؿᅚbԢਔႋؓࠎԤ߄࿐aစള֥ۚ۬ࡎᅨđᄝቆᆮܒࡏഈ

ࠃٳԉߎᆭຓđૌିۿႋ৽ܵ܂۳໙ีᆃུӉ၂ܺӉ֥܂थࢳ

ႨႵ֥ಆ౯ຩđҦู߃սҐٚܓσđᄝၛಆ౯ੀྛྟѨູ

սі֥ᆭᇏߨؿԛਔЧ൙ြ֥҆ህြି৯b

``ཟਘྛြषᅚຂฏ൞ૌ֥ᅙྍӇ൫ᆭ၂bૌᆞ๙ࢳݖथ

ٚσູิശྛြಆุ֥ഠ߶ࡎᆴაࡎߌᆴቔԛ܊ངđၛಆ܄ඳ֥ࣉ

໑൩గ （ุ()(）ஆ٢ਈॖ൪ڛ߄ༀູᇏྏđิ aַࡨཤ܂ ཨ()(֥ࢳथ

ٚσbᄝਘaႲࠣऊμᴁྛြđૌ္ᆞᄝॖࣉӻ࿃ؿᅚࣜႏđष

ᅚളӁੱڿࠃbЧ൙ြ҆๙׳ݖҳљྍഅྍބඌѩ࣐ᄪҐ౼

ؓҦđၛՎູิശྛြ֥ഠ߶ࡎᆴቔԛ܊ངbૌࡼᄎႨࠒᇀ߄֥ࣂ

࿐ཌྷܱඌᆩ്ࠣࢳটሱग़ྐঠܱ༢ o֥༷ྐࠃ༏pđѩ๙ࡼݖඔ

ሳିۿವೆࠢຩđՖطԷᄯӉหႵ֥ิࡎ܂ᆴb

承诺凭借技术知识见解
与机动能力来提升行业
的社会价值与环境价值

ᨢ҆�Ќ
࿐൙ြ҆Ӊ߄ିۿ

°ႮႿၛ&$ູսі֥%9റđ֝ ᇁ௴๙Ⴈ߄
࿐સၞြༀ֥ࠏ߶ཨാ
°ႮႿ߄ିۿ࿐֥๙Ⴈ߄đ֝ ᇁࡎିۿᆴ༎

°ၛ߄࿐ູᇶᇠ֥ြༀ֥ؓހڵߌ႕ཙ
°ၹ�%9�ջট֥ြༀٚൔэ۪֥႕ཙđቔູഅഠ
ᆴФ༎ࡎ֥܂ิ

°ၛ#$1აܱιࠎູߌԤđົ ӻ܂ႋ৽֥ؓҦ
°ྛࣉြॖӻ࿃ؿᅚ֥ൈđູ ิശ߄࿐֥ࡎߌᆴቔ
ԛ܊ང

°ሧቆ֥ކႪބ߄ಆ౯ؿᅚ֥ࡆ
°ြༀིੱ߄აದҌအ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

功能素材部门
Functional Materials Segment

۲ֹࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০бੱ ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩ႏြ০ଢѓ（ၡರჭ）

ૅᇝ
52�1�EF�.&9*$0�4�"��EF�$�7�
$ZUFDI�1SPEVDUT�*OD�

նᇏ
ඳ܄ႵཋࡱచӚਬ（ᇜܼ）ࡁࡄလת

תᇏބૐת
15��5PZP�2VBMJUZ�0OF�*OEPOFTJB

ರЧ
Ӊ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ
Ӊ'JMUFSᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠ"JFODF

``ളӁགྷӆթᄝ؟ᇕज़ีb২ೂ۽ӌஆඣaஆగԩགྷӆ෮сྶ֥֥۬ົ

aିࢫ܂ཚज़ี֩bᆌؓᆃུज़ีđૌิ܋෮ջট֥ᆩ്߄aြༀህದܵ

ஆగaஆඣᆃ3ཛࢳߌथٚσb๙ݖᄎྛܵസ৯߄aิ ശളӁି৯aཤࡨӮ

ЧaЌ܄ඳᇛшߌa٬၁߭൬০Ⴈđູ ൌགྷ33（3FEVDFa3FVTFa3FDZDMF）a

ཤؽࡨသ߄ฏஆ٢ਈ֩ቔԛ܊ངb�

๙ࢳߌݖथٚσൌགྷ33აิശఒြࡎᆴ֥܋թ

11� 89�ཧ൲აڛༀᇅᄯ

78

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇

76
83

2025年؇

7�

11�

13�

1� 1�

67�

ఃᇝ

ರЧ

ૅᇝ

ބૐת
ᇏת

նᇏ

�ऎႵ০ႨॢࡗႵ࿊ᄴֹؓۚٳሰა֮ٳሰٳྛࣉa་ڸaԥթ֥ྟᇉđ൞ႵຬൌགྷܼٗႨ֥ྍ
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色彩和加工事业 聚合物全球客户事业

°ಆ౯ۚᅨ֥ॖӻ࿃ؿᅚၩ്აؓߌЌӁ֥ླ °ᄝֹჸᆟᇍ໙ีࠣಆ౯ੀྛྟѨaగީэ۲֩
ᇕၹ༯đᄝग़ളӁ؟ֹ֥ࠎဢ߄ა۽ٳ࠽ݓ
൝҂؎ؿᅚᇏЌӻႪ൝

°Ֆඌܴׄԛؿđ࣍ࢤग़
৯ି߃Ӂఒ֥ିۿaൌဒିۿႨളӁࠃ°

°ֹԉൌ֥܂ႋഅࠣग़ࠎԤaඌᆩ്ࢳ
ႋ৽ຩ܂༏ࠣࣜဒदౌaྐބ

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

``"$&2.0֥൮年؇đЧ൙ြ҆ྛࣉਔႋऎСิ֥ିۿ౼ა০ၭཌྷܱ

ड֥1年bෙಖૌ֥ଢѓഉໃղӮđྛࣉطᆴิശࡎҰđ൞ູൌགྷטٚ

ቔູ૫ཟֻ2年ࠣᆭު֥ྐ༏൬ࠢ௹ࡗđಪູ൞֥۬ކb

``ᇩൔ߶ഠ.*#აӉӁြᇩൔ߶ഠ܋षؿѩႮᇩൔ߶ഠ.*#ࠆ౼

ህ০֥గุ॥ᇅඌo5J.&-&44�pॖ ൡႨႿЊଇࠣᆼᇉЇልҋਘđః

ؓᇏӉ௹൙ြঔն֥܊ངႭູದ௹րbၛສ֥ऴ٥Їልҋਘູਔஆ

ԛऴ٥ؽ٢֥သ߄ฏđх૧ЇልտளᅮࠇਚđႨ֥൞ෑਘلb

ऎႵగุ॥ᇅିۿ o֥5J.&-&44�pႵຬսูෑਘلđ֤ ၛ௴ࠣb

``Ч൙ြ҆ࡼၛॖӻ࿃ؿᅚaളaႵކࠏӮaٳ۽ࡆaෑਘ߭൬০

ႨູܱՍđࠃႨҋؓࣜဒđิ ЌӁđູߌ܂ ഠ߶ቔԛ܊ངbᄝಆ

౯đၛൌགྷຂฏഠ߶ູଢѓđբളԛਔնਈ֥ࠏ߶bૌࡼᆃᇕ൙ြߌ

൪ቔࠏმđವކӉ၂ܺࡔӻ֥ള൙ြđࣉ၂҄ิശఒြࡎᆴb

对脱碳社会的可持续发展
的需求将成为机会

ުฬ�Ⴇඎ
ґ۽ࡆބ൙ြ҆Ӊ

°ᄝྍඌྖఏ֥শӖᇏಒ৫թᄝၩၬ
°ຓ҆ߌэ֝߄ᇁ֥߄࿐ཌྷܱሧؚ߄

°ಒЌՖॖӻ࿃ؿᅚ൪߄֥࢘࿐ྐ༏֥֩ຩĢಒ
Ќॖሔිྟ

°҂ࣇ�oཧ൲അpđߎཟoཧ൲ุဒࡎᆴp็ ᅞ °ၛิശ൙ြ൬ၭྟູଢ֥đᇗബሧቆކ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

ૅᇝ
4PGJY�--$
*OGJOJUF�.BUFSJBM�4PMVUJPOT,�--$
*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT�--$

ರЧ
Ӊ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠਟჰ
ြᇩൔ߶ഠ۽࿐߄โࣝڞ
4FUTVOBO߄�Ӯᇩൔ߶ഠ
ြᇩൔ߶ഠ۽ຉת
Чᇜ3IFFN�ᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠ4$3&&/�%FDPSB�
1SJOU

תᇏބૐת
%BJOJDIJ�$PMPS�7JFUOBN�$P�,�-UE�

加工材料部门
Advanced Materials & Processing Segment

۲ֹࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০бੱ ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

Sustainable Topic

``Ч܄ඳቔ oູ5J.&-&44�pऴ٥Ⴈ֥ሹսđࡼުࣂᆞൔঔնᄝૅݓ൧ӆ֥ြ
ༀbૌყݓૅܙႚႵбರЧ۷ն֥ऴ٥൧ӆđླ ۷ູܼٗbଢభૌၘषᅚྛđ

ѩ֤ࠆਔّ֥ࠞࠒঌbՎຓđo5J.&-&44�p္ ႵႨႿЌӻ൶༷ݔ؇֥൙২đၧॖ๙ھݖ

൧ӆູཤࡨൊশٮቔԛ܊ངb

๙ݖຂෑਘߌඌđࣉफૅݓऴ٥൧ӆ

Sustainable Topic

` òQMBQMBU�p֥ ؟ιđଢభႵ300ިٚ؟ༀषႿ2021年đӵڛҰטߌ

đิିۿ߄఼ࡼༀbЧ年؇ૌڛھඳႨ܄ग़ࡅ ശь০ྟđൈؿ o҃ෑਘ

֥ॖӻ࿃ؿᅚpཌྷܱ֥ྐ༏ѩঔԉཌഈଽಸđ৯ശູࠩა۷؟ग़ࡹ৫৳༢

֥b

ঔԉࢌੀoQMBQMBU�p

ႏြ০ଢѓ（ၡರჭ）

``Ч൙ြ҆๙؟ݖ年ඎᆫཧ൲෮ಒ৫֥܂ႋ৽ြༀຩॖ৵߄ࢤ࿐ള

Ӂഅa۽ࡆളӌഅaஇٚđ൞ૌ֥Ⴊ൝b൳ᇏૅଉ҈ࠣྍܳၦ౦ঔնa

क़ধ໙ีaగའၳӈ֩۲ᇕေ֥႕ཙđग़ູਔӻ࿃൙ြط҂؎

֩ཧ൲܂Ӊॖၛᄝֹଽิطb۽ٳ࠽ݓࠣ߄ဢ؟ളӁऌׄࣉ

đ҂؎఼ିۿٳ࿐ളӁഅ֥҆߄ႄೆႚႵႪ൝ህြਵთ֥ݖༀđѩ๙ڛ

bۋႋ৽ٚ૫֥թᄝ܂ᄝ߄

ฏቀ֥ҕაग़קႨᆃ၂ຩି৯đყࠃࡼ2.0&$"`` （ࠖ$'1）ෘ

ဒᆣൌဒđЌᆣ߄࿐ളӁഅԛࠊᆭު֥ॖሔිྟđಒЌᄝ܂ႋ৽ٚ૫֥

Ⴊ൝bൈđૌၘཟ෮Ⴕఒြषט٢ॖҰހڵߌᇉ֥bՖॖӻ

࿃ؿᅚ֥ܴׄটुđഈඍծീ҂ॖࣇ߸ࠢഈႳ（߄࿐ളӁഅ）ᇀ༯Ⴓ（ཨ

֥（ᆀٮ ႋ৽܂ࡆၛᄹࡹܒԤഈđࠎᄝၛສြༀ֥ྛြॖߎ༏bྐ߄ဢ؟

Ԥ֥ઙછ�ȥ֥അြଆൔbࠎϴູࠄ

活用供应链的网络能力，
确立优势

ࠝโ܄�ඳ

ऊކಆ౯ग़
൙ြ҆Ӊ

17� 83�ཧ൲აڛༀᇅᄯ

108

91

117

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇ 2025年؇

34�

17�

2�
1�

47�

ᇝ
ૅᇝ

ರЧ

ః

ބૐת
ᇏת

նᇏ

0�
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电子事业 信息通信和能源事业

ႋ৽ᇏ֥ܼ֥ٗಆ౯ຩ܂ࢸሰြႨࠃ°
°ႋؓग़ླބཟ֥൧ӆषؿ

ႏြุᇅĠ్֥ग़ࢤૡ৵ࣅ° ൌّႋग़ླ֥അ
ฐ෬ิބσĠ܂ႋഅ֥൧ӆषؿᆦӻࠣඌഈ֥
ྐঠ

൙ြࠏ߶ Ⴊ൝

``Ч൙ြ൩ವކਔڵᄳྍ၂սྐ༏๙൙ြაିჷ൙ြ֥2նቆᆮđ

ၛิ܂ᇆିഠ߶෮сྶ֥؟ґڛༀູଢ֥طഡ৫֥b

``ᄝ"$&2.0֥൮年؇đૌູࡹܒࠞࠒᇆିഠ߶ቔ܊ང֥ᅞđ

ሧႵ༐ຬ֥ఒြđྛࣉြༀކቔđູ ൌࡔӉᇶ֥֝൙ြյ༯ਔࡹܒ

ବೆ൪့đ߄ໃটႵຬঔնܿଆ֥"3ငࣤ൧ӆ֥൙ြࡼԤbૌࠎ֥

ሧਔषؿႨႿ"3（ᄹ఼གྷൌ）ငࣤೈ႗֥ࡱ$FMMJEᇩൔ߶ഠb

``ᄝྍ၂սྐ༏๙൙ြᇏđૌ๙ݖ૫ཟ5(Ĕ6(ࠎԤഡീ֥ҋa

ᄝିჷ൙طང֥൙ြb܊߶ႵᇹႿഠࣉथٚσ֥ิσđࢳაؿඌष

ြᇏđૌၛࠢ܄ඳᇩൔ߶ഠ$"15&9֥ྐྵӽູࠎԤđᇁ৯Ⴟགྷӆa

ӆຓ11"�ࠣ༢Ⴈྐྵӽ֥൙ြ߄đၛࠣᇿᇗ4%(T֥&7൧ӆؽ൭

ӽᄜ০Ⴈ൙ြbၛഈඍٚൔູฏᇏބቔԛ܊ངbᄝ&7൧ӆؽ൭ӽᄜ০

Ⴈ൙ြᇏđૌᆞᄝ7&ࡼӽҗթࡎᆴڛܙༀ൙ြ߄đ৯ᆚᄝ2022

年؇ଽषھཛڛༀb

൙ြᆀؿ�

开展为实现智能社会
及地球环境作出贡献
的多样化事业

Ⴅ�ᅽ
ྐ༏๙ྐିބჷ൙ြ൩Ӊ

``Ч൙ြ҆Ֆ൙षؿaཧ൲ႨႿᇆି൭۲֩ࠏোሰӁ֥ཁൕa

϶ุ֝ᇛшҋਘbૌ๙ࣅݖૡ৵ࢤग़֥ႏြุᇅࣚሙϜष۽ؿ

࣠ၛࠣෛᆭӁള֥ܿ۬aൔဢđ۴ऌषླؿฐ෬അࠣิσbൈđ

๙܋ݖཚग़ླ֥aཟđӵքఏ܂ႋഅ֥൧ӆषຉିۿb

``"$&2.0֥൮年؇đૌᄹࡆਔᅞࠄϴđؓ ႋग़ࠣ൧ӆླࣉ

ြ֥ҋྛุ֝϶ݓਔഅᇕো֥ঔԉbႭః൞૫ཟᇏࣉđؿष܋ྛ

ਘđၛࠣཟರЧࣉ१ᇏ֥ࣖ݁ݓჵြༀ֥ᄹӉٳದ௹րb

ᇀᇁ৯ႿൌགྷӁြ؈ݖᆩ്đᇯູ҄߄ඔऌѩሇ߄ဢ؟༅ٳࡼުࣂ``

ਵთ֥ཬa؟၂҄ঔԉടࠣᇭࣉࡼथഠ߶ज़ี֥ഠ߶bૌࢳa߄ྟࠃ

ਈaࢫѩνಆ֥၍ᇔ؊෮сྶ֥Ԯۋఖđࠣ აᆭཌྷܱ֥ྟିۿҋ

ਘaҋਵთbൈՖॖӻ࿃ؿᅚ֥ܴׄԛؿđᄝषؿൈܱᇿ߭൬০Ⴈa

ᄜ০Ⴈ൞ٳсေ֥b҂ࣇೂՎđૌ۵ࣅࡼߎ৳ຩഠ߶֥ࣉ၂҄ؿ

ᅚđࣉၛඔऌູࠎԤ֥ྍڛༀ൙ြ֥࣮b

提供新商品、服务，走向
比物联网社会更进一步的
未来

ତޢ�ᆰ
ሰ൙ြ҆Ӊ

°ၘႵඌaഅ֥๙Ⴈ߄
°ሇཟ߭ࡼ൬০Ⴈaᄜ০Ⴈବೆ൪့֥षؿ

Ԥ֥ࠎႨ%9֥അြଆൔđषᅚၛඔऌູࠃࡹܒ°
ҋਘ֥ࣉༀ൙ြđຉᅚቋ༵ڛྍ

൙ြڄག ᇏ௹ज़ี

°ၛൌགྷᇆିഠ߶ࠣฏᇏູބଢѓ֥ഠ߶
ཟ

aิؿđषିۿඳაൌဒ܄ؿႨ֥ࠢളӁषࠃ° σྍҋਘ
°๙ݖაࠢ܄ඳ֥ކቔđิ σ۲োڛༀ

൙ြࠏ߶ Ⴊ൝

°ิശग़൬ၭྟބഠ߶܊ངਆᆀ࡙ܤđ
ༀڛӁა܂ิ

°ᄝྛࣉ૫ཟ5(Ĕ6(൧ӆ֥ࡅӁषؿൈ֥ࠢ܄ඳ֥ࡗ
ቔކ

൙ြڄག ᇏ௹ज़ี

Electronics & Energy Segment

۲ֹࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০бੱ
ૅᇝ
/BHBTF�$IFNUF9�
"NFSJDB�--$�
1BD�5FDI�64"�
1BDLBHJOH�
5FDIOPMPHJFT�*OD�
3%�(MBTT�4PMVUJPOT,�*OD�

նᇏ
Ӊሰҋਘ（༌）Ⴕཋ܄ඳ
༌ӳᚼັሰҋਘႵཋ܄ඳ

תᇏބૐת
1BD�5FDI�"TJB�
4EO��#IE�

ರЧ
Ӊ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ
Ӊ5FDIOP�&OHJOFFSJOH
ᇩൔ߶ഠ
4/�5FDI�ᇩൔ߶ഠ
4VO�%FMUB�ᇩൔ߶ഠ
F9�(SBEF�ᇩൔ߶ഠ
ರࣚ5FDIOPMPHZ�ᇩൔ߶ഠ
9FOPNBY�+BQBO�ᇩൔ߶ഠ
ᇩൔ߶ഠ$"15&9

ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

电子与能源部门

Sustainable Topic

``ૌᄝ2022年3月ഡ৫ਔ#UP#֥ႏཧຩᅟoಣܥҋਘ4PNNFMJFSpđॖ ๙

ളӁഅ֥ҋਘbૌᄝ୭৯ঔԉࡅ؟֥ކᅔࠣٿ෬ႨႿ϶ุ֝ૡࡱྟ่ݖ

അ֥ൈđߎঔԉѓሙ�ܿ۬ྐ༏aߌЌٚ૫֥сေྐ༏đླྀ ᇹग़֥षؿbՎ

ຓđૌߎᇁ৯Ⴟঔնo67߄ܥඎᆫp֥ ཧ൲bაಣܥඎᆫཌྷбđ67߄ܥඎᆫᄝ

ཬđॖࢠހڵൈ෮ླ֥ିჷ߄ܥ ཤࡨ෮Ӂള֥ؽသ߄ฏbᆃ၂ྛС൳ݺb

ᄝႏཧҪ૫ᆦӻग़षؿ

Sustainable Topic

``ູਔ௴ࠣνಆࠣۚᇉਈ֥ᄜളྐྵӽӁđ๙ؽؓݖ൭ྐྵӽ֥ਜ߄ܙ

টקਈܙఃҗթࡎᆴđܵ ྐྵӽྐ༏ࠣႨൎ൞҂ॖࠇಌ֥bଢభഉ

ໃಒ৫ऎႵ๙Ⴈྟ֥ۚ؇ඌaٚ σটྛࣉഈඍ൙ြbЧ܄ඳҕაਔᇩ

ൔ߶ഠರЧሸކ࣮෮ഡ৫֥ླྀ࠽ݓၰđࣉၛᇏܼݓᇜӉસၞႵཋ܄ඳູ

ᇶุ֥ؽ൭ྐྵӽ֥ڛܙༀ൙ြ֥ဒᆣđ৯ᆚᄝ2022年؇षิڛ܂ༀb

ؽࣉ൭ྐྵӽڛܙༀ൙ြ֥അြ߄

ႏြ০ଢѓ（ၡರჭ）

ః
/BHBTF�&OHJOFFSJOH�
4FSWJDF�,PSFB�$P�,�-UE�

ᇝ
1BD�5FDI���1BDLBHJOH�
5FDIOPMPHJFT�(NC)�
*OLSPO�0Z

ԛԩğ၂Ϯഠمದ�֮ฏሧ՜ܒࠏࣉ

39� 61�ཧ൲აڛༀᇅᄯ

102
108

115

2021年؇
（ൌࠛ） （ყܙ）

2022年؇ 2025年؇

18�

6�
7�

4� 2�

62�

ఃᇝ
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ૅᇝ
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功能树脂事业 精密加工材料事业

°ູႋؓڿބగީэቔ܊ངđրֹ౯Ќ֥ߌӁ
ླ
°ሔνྏaνಆa໗קѩऎႵۚ؇ь০ྟ֥ຩࠎԤ֥ཟ

°ิശॖӻ࿃ؿᅚၩ്đԷᄯྍြༀ°ವކഅഠିۿაളӁഅ֥ିۿളӁཧ൲၂ุุ߄ᇅ
°ၛളӁഅ֥ඌି৯aषିؿ৯ູМࣟđิ ࢳ܂
थٚσ

°๙܄ݖඳሱႵඌބӁაҀӁཌྷ֥ކࢲᆜุ
थٚσି৯ࢳ

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

``Ч൙ြ҆൞ܻࡼख़م൙ြᇏӉӁြᇩൔ߶ഠ֥ႏြିۿაӉ

$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ളӁaषିۿؿ၂ุ߄đၛሔྍࡆ൙ြ֥ྙൔഡ৫

֥bӉӁြᇩൔ߶ഠႚႵܼ֥ٗഅᇕোაࣜဒᆩ്a܂ႋ৽ຩbૌ

ࢳ໙ี۽ඌदౌࠣग़֥ࠒఃაӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠӈ年ࡼ

थି৯ཌྷކࢲđิ थٚσbࢳᆜุ܂

``ᄝ"$&2.0֥൮年؇đෛሢ൙ြሧቆކౠཟႿ'1%（ϰཁൕఖ）

Ӂြ۽ҋਘđૌ๙۱؟ݖज़ีൌീਔၛྍӁषࣉࠣؿೆྍ൧ӆູ

ଢѓ֥ծീđࣉᅚӑԛყ௹b3%ႆ൙ြቔູളӁ۽۪ྍཌྷܱ֥ҋਘ

ြༀđᆞᄝषᅚ൙ြ߄bᄝھ൙ြᇏđҋਘྟି֤֞٦ᄁྟ֥߄ࣉbൈ

ૌ္טᆜਔุᇅđൌགྷཟ֝ೆྍളӁ۽֥ग़܂ิЇ۽ݣิσᄝ

ଽ֥ᆜุࢳथٚσb

``ૌۋ൳֞ؓॖӻ࿃ؿᅚ֥ۚᅨླٳႵ০Ⴟྍြༀ֥षᅚb൙

ൌഈૌ္ु֞ਔ࿖࠶ࣜߌ൙ြ֥ঔնđႵᇹႿིۚ০Ⴈିჷ֥ြༀᄝ

ᅚbࣉ૫֥ٚࠃؿҰaषט

通过营业与生产、
开发功能的整体解决
方案提供价值

โ�ᆽ
ࣚૡ۽ࡆҋਘ൙ြ҆Ӊ

``Ч൙ြ҆๙ݖӉӁြᇩൔ߶ഠაӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ਆ۱

Ԥđषຉ൧ӆđࠎඌູᇅđၛุࠢ߄ඎᆫ൙ြ֥҆ളӁཧ൲၂ุିۿ

৯ᆚࡹܒഅഠĔളӁഅཌྷವ֥ކหٓЧb

``ᄝ"$&2.0֥൮年؇đૌקၬਔ൙ြ҆ᆜุᅞაᇗေծീbᄝ

oิശᇉpٚ ૫đ๙ܼٗݖႨႿ၍aࢌੀ（*$5a๙）a϶ุ֝aն

ᄹӉđѩၛՎູᇏྏิࠏသඎᆫြༀൌགྷႵߌྟڿაିჷ֥֩ߌaࠏ

ԛğæӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠྏނ൙ြ֥ᆜุቋ߄ࡄaçࣉြࢸѓሙ

֥۪҆ڿᄝطᅚ֩bؿຓݚਵთ֥ܒࢲగࡆaèؿP�1Ӂ֥ष/ࠇ

थٚσཌྷܱ֥ྍြༀ�ॖࢳࠣؿသඎᆫၛຓ֥ҋਘषߌྟڿࣉࡼđᄵٳ

ӻ࿃ؿᅚ൙ြ֥Էࡹb҂ࣇೂՎđູ ਔࡆൌགྷग़Ӯۿđૌࡼၛ϶֝

ุਵთູଢѓđࣉაః܄ඳa࣮ކ֥֩ܒࠏቔđၛࠣ.�"֥࣮b

``ູਔᆳྛഈඍᆜุᅞაᇗေծീđૌᇗബਔቆᆮุᇅđࡹ৫ਔ

ॖቔԛथҦุ֥ᇅbൈđቔູᆳྛᆜุᅞ֥൭؍ᆭ၂đૌ္ᇁ

৯Ⴟ%9ईծđ২ೂၛྍࡹܒඔሳႏཧູଢѓᅚषྛ֩b

争取构建商社、生产商
相融合的独特范本

ూЧ�ሜྜྷ
ඎᆫ൙ြ҆Ӊିۿ

°ၦ౦֝ᇁ֥ࢌੀބളӁੱ֮༯
°%9ջট֥ྐ༏ઋҵ֥ࡨഒࠣग़ҋਘฐ෬֥э߄đၛࠣ
ᄝߌaି ჷਵთ֥ሇэ

°၁ࣖཁൕӁြ֥൧ӆ෪ཬđჰਘҐܓaӮЧ
ۚđຓ߸ࠤखэđᇏֹ֒֩ݓളӁഅ֥ྖఏ

ြༀ֥ҵљࡪഒა֮ࡨသඎᆫ֥ླߌྟڿ°
߄

°ᄎႨఘູࣂᆸტ֥ۚ؇ඌđषຉྍ֥Ӂြਵთ
ᆴࡎ܂ิࠣ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

Sustainable Topic

``ૌᇶေᆌؓߌज़ีิࢳ܂थٚσb২ೂ๙ߌྟڿ܂ิݖသඎᆫ

ЌӚaିߌູࢤࡗ ჷa๙ඔऌԩ֩ਵთቔԛ܊ང֩bࠃࡼުࣂႨࠢ

৯ਈđषؿቋߌ؊ࡕЌҋਘđၛՎᄹࡆրྟିۿ֥ߌඎᆫӁᆔಸb

ૌ္ࡼ๙܂ิݖႋؓ33֥ࢳथٚσđ৯ᆚູࢳथഠ߶ߌज़ีቔԛ܊

ངb

๙ࠢݖሸିކ৯đषؿրྟିۿ֥ߌඎᆫ

Sustainable Topic

``ૌᆞၛӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠⲡ۽ӌູᇏྏđൌീ၁ࣖ۽ၜ߄࿐֥33b҂ࣇ

ೂՎđૌ္ᄝؿᅚᄜളaࣚ ඌđ߃࠹ঔնؓའᇉࠣႨbӉӁြᇩൔ߶ഠა

6/*5*,"ᇩൔ߶ഠ（܋࣮ğപն࿐）ิ σ o֥ၛႵࠏಷ၁߭൬ູ֥߄ିࢫଢѓ֥ର

ಷٳ࠴ଇ۽ၜषؿpቔູఃᇏ၂ߌđೆ ࿊ݓ৫࣮षمؿದྍିჷaӁြඌሸކष

֥（0%&/）ܒࠏؿ Ҁᇹ൙ြb

Electronics & Energy Segment电子与能源部门

ରಷٳ࠴ଇ۽ၜ֥ҩ൫ࠏ

ၛ߄࿐࿖ߌൈູ֥߄ିࢫଢѓ֥ٳمषؿೆ࿊/&%0֥ړᇹ൙ြ

ԛԩğپโచӚᇩൔ߶ഠຩᅟ
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``ෛሢಆ౯ฏᇏ֥ބӖੀა$"4&֥റđ߄ರၭࡆb൳ః႕

ཙđ&7�2֥ളӁඔਈުࣂсק߶֤֞ᄹӉbЧ൙ြ҆ၛສၛರ༢చӚള

Ӂഅູؓའđཧ൲Їݣଽಗࠏཌྷܱҋਘᄝଽ֥۲োҋਘb֒ భᆞ႒ކഠ

߶Ӗੀđঔնሧቆކđᄝ"$&2.0ᇏၛЇ7&ྖྍݣളӌഅᄝଽ֥ಆ౯

చӚളӁഅູؓའঔնြༀbႭః൞૫ཟૅ֥ն&7ളӁഅđૌᆞ

ᄝ֝ೆಆ౯ܿ۬đ۳ุ܂ࡹܒᇅđॖ ၛ௹րھ൙ြࣉ֥ުࣂ၂҄ӮӉb

ളࢸđြ߄ളखਛэؿࡼߌᅚđ൙ြؿඌ۪ྍ֥đෛሢ&7ުࣂ``

Ӂഅ္ႵॖିؿളऍնэbᄝᆃᇕМࣟ༯đЧ൙ြ҆ಪູॖၛᅳ֞૫

ཟ&7֥ྍြༀࠏ߶bൈđૌ္ࡼ҂अཋႿཧ൲ӰႨӚ෮ླҋਘđط

൞ᄝದࠏa.BB4aሱࡐ֩ྍ၍ਵთ็ᅞྍြༀࠏ߶֥ঔնb

ૌิԛoᄝದaaඔऌࢌհ֥ྍ၂ս၍ഠ߶ᇏđཟಆ౯ิߌ܂Ќaν

ಆaൽൡ֥ࢳथٚσpᆃ၂oམረpđѩࣉཌྷܱծീb

�1�$"4&ğႮo$POOFDUFE（৵ࢤ）pao"VUPOPNPVT（ሱࡐ）pao4IBSFE���4FSWJDFT（ٳཚაڛ

ༀ）pao&MFDUSJD（߄）p֥ ൮ሳଛቆӮb

�2�&7ğ�చӚ（&7）aކࠁ৯చӚ（)&77(�ࠇ�）aҬൔކࠁ৯చӚ（1)&77(�1ࠇ�）ބಗ

ਘӽచӚ（'$&7$7'�ࠇ�）֥ ሹӫb

强化对EV的应对，
挑战新的移动出行

ۏ�նᇍ
၍ࢳथٚσ൙ြ҆Ӊ

移动解决方案事业

°ฏᇏބა$"4&�1֥റջট֥&7ঔնđྍ ၍ԛ
ྛࠣ.BB4֨ӆ

°ܼ֥ٗഅಕaӁaඌ֥डି৯აಆ౯܂ႋ৽֥ିࡹܒ৯
°ა֥ٚၞࢌহྐܥঠܱ༢

°၍ြ֥ࢸखਛэ߄đြࢸളӁഅႵॖିؿളऍն
э

°૫ཟ๔ᇌ֥ݓଽ൧ӆა҂؎ঔն֥ݚ
ຓ൧ӆ఼ุ߄ᇅ

൙ြࠏ߶ Ⴊ൝൙ြڄག ᇏ௹ज़ี

移动部门
Mobility Segment

۲ֹࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০бੱ

ૅᇝ
,/�1MBUFDI�"NFSJDB�$PSQPSBUJPO

նᇏ
๙ຯࣚૡࣁඋ（ڍ）Ⴕཋ܄ඳ
߲ᇜ৯ླྀӮࣚૡ҆ࡱႵཋ܄ඳ

תᇏބૐת
"VUPNPUJWF�.PME�5FDIOPMPHZ�$P�,�-UE�
.*/%"�,:03",6�-5%�

ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

Sustainable Topics 1

``ૌၛཨԢੀြ֥ࢸෂჴ҂ቀ໙ีູଢѓđՖ

2020年؇ఏᇁ৯ႿႨཬ&7֥ੀoቋު၂ႇpb

ૌᆞᄝ࣮ॖႮॢ༽֥ෂჴႨཬ&7ྛࣉෂ֥

.BB4൙ြbૌაచӚཌྷܱӌഅaෂഅކ֩ࡅቔࣉ൙

ြࡹܒbູ /�4VTUBJOBCMF൙ြ֥ર০ᅝႵб২ᄝ2025

年ղ֞25�ᆃ၂൙ြ҆ଢѓቔԛ܊ངb

ၛཬ&7ູܱđ৯ᆚཨԢᄎൻြ֥ࢸ
ದჴ҂ቀ໙ี

Sustainable Topics 2

``Ч൙ြ҆๙ݖषᅚՖ൙षؿaളӁaཧ൲֥ބ܋۪

ᇩൔ߶ഠ֥ކӮ۪Ӂđิ σѩൌགྷਔൈഉ֥&7ଽb

๙؟ݖᇕґa໕۽ࡆ�֥ิσაҋਘቆކđᄝಆ౯ٓຶ

ଽิܤ࡙܂ᇉۋaԨۋaିۿaഡ֥࠹ቋކࡄӮ۪bކӮ

۪ႵᇹႿڿٮđაԮ۪ཌྷб۷đၹՎॖູࢆ

֮ᄎൻିჷቔԛ܊ངb

�๙۽ࡆݖᄝі૫ቓԛ໕

ᄝಆ౯षᅚႵᇹႿ&7ଽ
ശ֥ࠩކӮ۪ြༀ

ႏြ০ଢѓ（ၡರჭ）

``ᄝԩႿoϤ年၂მ֥նэ۪௹p֥ ၍ԛྛྛြđնಆ౯ఒြ֥ࡆ

ೆđݓଽྍచӚളӌഅ֥֏ള֩ཟದᇴଢbෛሢచӚളӁඔਈ֥߫

ຓ൧ӆؓӉ֥ࠢླ္֤ၛᄹӉb҂ݚૐູᇏྏ֥תଽࠣၛݓđگ

ԛྛbᄝ҂؎ӮӉ֥၍ڿೂՎđ൧ӆྛ౦֥ۚᅨ္ؓ൬ၭྟႵ෮ࣇ

ਵთđӉࠢࡼ๙ݖνಆྟࠣߌЌაൽൡ֥ਆᆀ࡙֩ܤđԷᄯྍࡎᆴb

Ϝэ۪Ӗੀđູ ၍ԛྛ֥߄ࣉቔ܊ང

0�

21�

9�

2� 0�

100�

42�

ఃᇝ

ರЧ

26�

ཧ൲აڛༀᇅᄯ

ૅᇝ

ބૐת
ᇏת

նᇏ
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生活和健康管理产品事业 食品素材事业

°ॖၛ๙ݖሱႮԷၩ็ࠞࠒᅞြༀԷྍ֥൙ြߌ °൳ॖӻ࿃ؿᅚࠣूࡲၩཟۚᅨ֥႕ཙđႂ ൊٚൔ
эڿളऍնؿ

°ྛြ֥ࠩפग़ࠎԤaಆ౯൙ြࠎԤ
°ࠢଽ֥࣮षؿაളӁඌ
°ႚႵۚ؇ህြඌದҌ
°ࢹሱ܄ࡅඳބః܄ඳҋ֥؟ဢ߄ቆิ֥ކσି৯

°1SJOPWB֥ࠢҐିܓ৯aૅཧ൲ຩაۚࡆڸᆴ൙ြ
°Ӊ֥ࠢݚຓຩ
°ᇩൔ߶ഠਟჰaӉ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ֥ሱႵҋ
აႨ֥ิσି৯

൙ြࠏ߶ ൙ြࠏ߶Ⴊ൝ Ⴊ൝

``2019年đ܄ඳ႒টਔӉົളaμූࠎཧ൲đႚႵטڶپࣜဒ

֥1SJOPWBb"$&2.0ֻ֥၂年đૌࣉა1SJOPWB֥ࠢކቔđႭః

षᄝರЧࠣתଲֹԚӮݔb1SJOPWBࠢႪ൝ջট֥Ґିܓ৯a

ಆ౯۳ି܂৯ӮູЧ൙ြ֥҆၂ն఼ཛbૌᄝಆ౯ᆌؓग़ूࡲ֥ၩ

ཟิླކژ܂֥ႏအ࠴đԢֆഅຓđ္ ۴ऌग़༐ຬྛࣉбđᄹ

఼ૌ֥ิࡎ܂ᆴbՎຓđ๙ݖঔնᇩൔ߶ഠਟჰaӉ$IFNUF9ᇩൔ

߶ഠ֥ሱႵҋ֥Ⴈđॖ ຬࣉ၂҄ิശླྀིႋb

``ՖᇏӉ௹൙ြঔնটुđ1SJOPWBࠢ෮Ӊ֥ۚࡆڸᆴ൙ြ֥ಆ

౯߄ٳದ௹րbૌ൮༵ࡼᄝૅঔն൙ြđᄜ۴ऌֹ֒౦ঃđᄝ

ᇝࠣଲૅֹ֩ྛࣉሧb1SJOPWB֥ࠢࡆೆঔԉਔაۚᅨ֥ॖӻ࿃ؿ

ᅚၩ്ཌྷ၂ᇁ֥ሧቆކđႵຬႿิശؓໃটoႂൊp֥ ิσି৯đ๙ݖ

ҋြༀູದૌջটूࡲѩൌགྷીႵ֥ൗࢸb

扩大Prinova带来的
采购和供应能力以及
附加价值事业

ཬ⿲ޡ�၂
ൊҋ൙ြ҆Ӊ

``ᄝ"$&2.0ֻ֥၂年đૌᄝ఼ࠎ߄Ԥ൙ြིੱ֥ൈđߎᄝള၄

ူaੀӱކӮa"*ᇅူa"*၄࿐႕ཞa֩॓ूࡲਵთࠞࠒषᅚਔሧࠃb

ൈ๙ݖაӉളඌ൩֥ކቔđູ ԷᄯӉ֥ള൙ြࠣॖӻ࿃ؿ

ᅚ൙ြቔԛਔ܊ངb

``ᄝ॓ूࡲਵთđૌሧਔᇩൔ߶ഠ4`6*.*/bᆃ൞၂ࡅႨॖԬ

պഡСა"*ิ܂ඤҩڛༀ֥܄ඳbᆃུӇ൫ၛԷᄯྍ൙ြࠏ߶ູଢ

ѓđުࣂđૌ္༐ຬିಞ҂൳གྷႵြༀॿࡏཋᇅđॖ ၛ็ᅞหሱႮԷ

ၩ֥ྍ൙ြ֥ఒြ໓߄হֹܥᄽ۴Ⴟቆᆮᇏಀb

``Ч൙ြ֥҆൙ြਵთЇওაದૌ֥20-ᆰࢤཌྷܱ֥၄ူ၄ਏ൙ြࠣ

ཐਘ߄ሎ൙ြbૌࡼໃট o֥མረpקၬ oູ(SPX� ZPVS�

IBQQJOFTTpđྏ ང఼֥ਛ჻ຬđ܊ቔڞটູದૌྜྷࠃঔն൙ြݖ๙߈

ᇁ৯Ⴟյᄯಞჴ۽ԉડჹնᆽཟაሱۋݷđࣚ പЎડֹೆૄರြༀᆭ

ᇏ֥ሑbࠗ ਛэ֥߄ຓ҆ߌ൞ၛყҩ֥đૌࡼಪᆇяљႋ֒ᄝ

ᇏӉ௹ࢳथ֥Чᇉྟज़ีđ๙ݖധި֥׳ҳ৯ྛࣉӑᄀग़མའ֥ิσb

积极挑战业务创新 
为人们的幸福作贡献

ແ့�໓ᇍ
ളܵूࡲބࠃӁ൙ြ҆Ӊ

°ӑ۪ڿܒࢲݖ؇֥൙ြߌэ߄ °ჰҋਘളӁऌׄaൊҋളӁऌ֥ׄ҂नޙ°ղӮo(SPX�ZPVS�IBQQJOFTTp֥oམረp °ᆌؓ൬1ܓSJOPWBࠢ෮ջট֥ሧቆ֥ކэ߄đԷ
ᄯࠢ܄ඳླྀ֥ࡗིႋ

൙ြڄག ൙ြڄགᇏ௹ज़ี ᇏ௹ज़ี

生活关联部门
Life & Healthcare Segment

۲ֹࠣ۲ਵთ֥ཧ൲ሹ০бੱ

ರЧ
ᇩൔ߶ഠਟჰ
Ӊ$IFNUF9ᇩൔ߶ഠ

ᇝ
1SJOPWB�4PMVUJPOT�&VSPQF�-UE�

ૅᇝ
1SJOPWB�4PMVUJPOT�--$
"SNBEB�/VUSJUJPO�--$
1SJOPWB�'MBWPST�--$
-BLFTIPSF�5FDIOPMPHJFT,�--$

ᇶေᇅᄯऌׄྐ༏��္ЇݣಃၭمൡႨ܄ඳ֩

Sustainable Topic

``ၛॖ֮ࢆള၄ူളӁӮЧ֥ඌषູؿ൮đૌ๙֝ݖೆ"*ྛࣉᇅူ۽

ၜڿࠣགྷႵူ֥ᄜषؿđၛࡨ၄ਏՖြᆀڵքაิۚᇍਏӮູࠛଢ֥֥

၄ਏ႕ཞཌྷܱ൙ြ֩đູ ০p֥ڞބूࡲथoࢳ ഠ߶ज़ีቔԛ܊ངb҂ࣇೂՎđ

ᄝཐਘ߄ሎ൙ြᇏđૌၛԷᄯྍ֥ิࡎ܂ᆴູଢѓđᆞᄝܒམႨႿૅಸჽ

ห൙ြb֥

ᄝ၄ਏaཐਘ߄ሎ൙ြᇏྛࣉඌषࠣؿ"*֝ೆ֩ྍ൙ြ

Sustainable Topic

æၛูս֑ϢaᆱჷྟൊູܱՍđईಆࠢᆭ৯đೆႨषؿb๙

oႂൊpູݖ ൌགྷॖӻ࿃ؿᅚ֥ൗࢸቔԛ܊ངb

çູਔა1SJOPWB၂ఏᄝಆ౯ᅚषᇩൔ߶ഠਟჰႚႵ֥Ⴈิσି৯đ

ૌᄝКૅഡ৫ႋႨൌဒ൩đࡹܒಆ౯ཧ൲ุᇅb

ູॖӻ࿃ oྟႂൊpቔ܊ངđᄝКૅഡ৫Ⴈषֹࠎؿ

ႏြ০ଢѓ（ၡರჭ）
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大中华区

``ᄝᇏݓݓଽ֥Ӂြބܒࢲඌඣۚ؇֥߄ॹؿᅚᇏđູ ਔ఼߄ЧֹದҌ֥ህြ

ྟѩࣉჷሱᇏ֥ݓ൙ြԷᄯđႿ2019年Ӯ৫ਔও܄ඳiiӉ（ᇏݓ）Ⴕཋ܄ඳđ

Ֆၛສ֥ၛֹູᇠྏ֥ཧ൲ุᇅཟၛ൙ြູᇠྏ֥ᄎႏሇđࡼᆜ۱ऌ֥ׄБۡཌਫ਼

ࠢᇏ֞նᇏ֥۲໊൙ြ҆ӉҪ૫bၛದ৯ሧჷຩྐބ༏ି৯ቔູႪ൝đႋؓ

o϶ุ֝pao၍paoሰpaoളܵूࡲބࠃpao߄࿐pao۽ࡆҋਘp֥ ۲۱ྛြ֥ඌ

۪ྍđิ ༀbڛބᆴ֥അࡎࡆڸႵ܂

通过大胆的本地化策略，迅速应对行业的技术革新

``ᄝၛສ఼ཛ֥ඎᆫ൙ြٚ૫đ࿃ົӻა܂ႋഅ֥হܱܥ༢đѩཟచӚӁြ֥۷ധ

ҪറbԢՎၛຓđߎ๙ݖնᇏЧֹمದิ֥܂ದ৯ჱᇹđؓ Ֆᇏݓ၍֥ܵြༀࡆ

఼ਔईծbਸ਼ຓđࡼުࣂ๙ݖაֹ֒இ෮Ⴕᆀ֥ކቔԷᄯֹ൙ြđѩܱᇿದ१

bູ߄՜Ӯ൙ြބᆀ֥൙ြٮཨ࣍ᅚ౦ঃđ৯ᆚषຉ์ؿ࠶ࣜބ ਔᄝֹଽႵࠏᆃ

ུ൙ြđԢਔൌྛၛ۲Чֹمದູֆ໊ྛࣉᄎႏၛຓđૌಪູႵсေ֝ೆֹᄎႏծ

ീb

创造地区事业和导入支撑事业的地区运营措施
նᖮ�ႇ
ᆳྛ൙�࡙
�ૐაႆ؇�$&0�࡙ת
3FHJPOBM�0QFSBUJOH
$FOUSF�-FBEFS

ཧ൲ሹ০Ĕ127ၡರჭ（2022年3月थෘ௹）
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东盟及中东 ऌׄӮ৫ğ19�5୍Ĕჴ۽ದඔğ�34

伴โ�ӄ০
�൙�࡙൙�࡙�ᆳྛ
(SFBUFS�$IJOB�$&0

ቔູအ൙ြđၧؓൊҋaཐਘ߄ሎa၄ူܱ৳൙ြࡆնਔ৯؇bᄝൊҋٚ૫đԉൌ૫ཟूࡲൊ֥

ҋđࠃࣉႨਔྛࣉႨषؿ o֥༰ൌဒ൩p֥ ඔሳႏཧၛࠣა1SJOPWB֥ࠢކቔbᄝཐਘ߄ሎٚ૫đ

ປਔؓჷሱᇏ߄֥ݓሎᇅᄯഅ֥ႋؓѩᆜؘਔᇩൔ߶ഠਟჰӁ""2(®（໗קົള$Ⴚุ֝）֥ ঔն

ཧ൲ุᇅđᄝ၄ူٚ૫đ୭৯ঔնཧ൲53&)"®4(bᄝ࿐༝ֹ֒ದҌ؟ဢࡎ߄ᆴܴ֥ൈđࣉն։֥Чֹ
bླ֥ડቀग़ط൙ြđՖ߄

�5PQJDT

ঔԉ܂ႋ৽ᆜุ֥അҋڛބༀđ҂؎఼ྛؓ߄ြ֥இܼaݚຓఒြ֥ࣉೆࠣ

Чֹᇅᄯ֥ᆦӻb

ঔնؓᇏބݓૅ܄ඳஇ֥ཧ൲đ՜ࣉঔԉ૫ཟྍିჷӚ֥അҋb

ঔնཧ൲૫ཟ0-&%a.JDSP�-&%֩ྍ၂սཁൕఖ҆ҋđ՜ࣉঔնࠃႨ5(Ĕ6(

Ԥഡീࠎ o֥"3Ĕ73pބoԮۋఖpႨਵთ֥൙ြb

°϶ุ֝൙ြ

°၍൙ြ

ሰ൙ြ°

ᇗׄ൙ြ

ऌׄӮ৫ğ19�1୍Ĕჴ۽ದඔğ8�4

各地区的战略

长濑集团以化学为基础，在广泛的行业里开展全球化事业。
利用全球网络及经验中积累的多种多样的技术诀窍，精心细致地满足各国及各地区的需求。

�ჴ۽ದඔᆺކݣѩሰ܄ඳದඔ（ࢩᇀ2022年3月ଌ）

ᄝႆ؇ୄ༆đԛෂࠊඔऌٳ༅ࢳ܂ิބथٚσ֥Ӛؒܵ൙ြb๙ۚิݖෂੱིࠊđ৯ᆚູࢳथߌज़ี

ቔԛ܊ངbਸ਼ຓđᄝᇩൔ߶ഠ[FSPCPBSE֥۽ݓြֹջ෮ൌീ֥ईծٚ૫đၧࡼ๙ݖཤࡨฏஆູބ٢ຂฏҐ

౼֥ईծđؓ Чֹఒြ֥ࣜႏิ܂ᆦӻb

ᇗׄ൙ြ

�5PQJDT

๙ֹݖൊ൙ြ֥ᆷଁߨބ႔ᄳุᇅ֥ࡆ۪ڿॹঔն൙ြ֥҄قb

༢bܱܥႋഅ֥হ܂࿃ົӻა

Ԩđ՜ཟ۷ധҪറbࢤ఼֥ؓರЧఒြग़ࡆ

°ൊҋ൙ြ

°ඎᆫ൙ြ

°చӚ൙ြ

``ᄝᇝđෛሢุؓຓᆐ؎ބ࠴ჰਘူ֥ླ҂؎ᄹࡆđა၄ူཌྷܱ֥ԛ१္ᄝ

ᄹࡆbЧ܄ඳࡼ࿃ᄝᇝֹଽঔնཧ൲ᇩൔ߶ഠਟჰ֥ӁđѩህᇿႿཟರЧԛ१

ٟᇅူ"1*�đაՎൈđ૫ؓ൙ြܿଆ֥ঔնđૌᆞᄝࠞࠒฐษაူ൳ກളӁఒြ

ቔbކ֥

``ਸ਼၂ٚ૫đၹ܂ႋ৽ջট֥ളӁ๔ᇌၛࠣႮႿ൳ֹჸᆟᇍڄག႕ཙđֹ ଽ֥Ґܓ

Ӯູࠤࣅज़ีđ఼ਛླေૌಀषؿ҂၇ঠҐܓჰਘ֥Ӂbູ ਔཟၝᇅਔހڵߌ

֥ჰਘ్֥ߐၛࠣႋؓ߭൬ᄜ০Ⴈ֥ླေđЧ܄ඳࡆࡼ఼ঔնཧ൲০Ⴈॖള֥ࢳࢆჰ

ਘބളҋ֥Ӂ֩b

֮ࢆषᅚࡼႋ৽ᇀܱᇗေbՖᇏӉ௹টुđૌ܂֥টुđૌಪູົӻग़௹؋``

ြༀbܓଽ֥ҐֹࣉӁđྍ֥ހڵߌ

医药关联专注于出口业务，化学品方面扩大销售可生物降解原料等

欧洲 ऌׄӮ৫ğ1980୍Ĕჴ۽ದඔğ268

ೂࣂđૌᆞᄝࠞࠒฐษაူ൳ກളӁఒြ֥ކቔđႋؓঔն൙ြ֥ݺൈࠏbਸ਼၂ٚ૫đᆌؓၹ൳ྍܳሑ

Ѩၦ౦ઢ֥႕ཙ֩֝ᇁ֥܂ႋ৽ᇏ؎෮ѯ֥ࠣളӁ๔ᇌᆃ۱໙ีđૌᆞᄝࣉཟ൳܂ႋ৽႕ཙࢠ֥

ਵთሇ၍֥ईծđЇওၛ၄ူᇏ۽ࡆุࠣࡗᇹ࠴a۽ြႨઽaੳູࠎԤ֥െႲ߄࿐֩b

ϴෛሢุຓᆐ؎ބ࠴ჰਘူ֥ླđ๙ݖሱ܄ࡅඳ（ਟჰ）Ӂ֥֩ঔնཧ൲

টิۚ൬ၭྟb

ᄝచӚྛြႮႿᇅᄯࠣ߭൬ᄜ০Ⴈ֥ᄹࡆđૌࡼህᇿႿӽࠣളࠎ

ӽ൙ြb

ᆌؓඎᆫྛြބᄯᆼྛြđૌࡼঔնཧ൲ॖള֥ࢳࢆჰਘb

°၄ူ൙ြ

°၍൙ြ

࿐൙ြ߄°

ᇗׄ൙ြ

�5PQJDT
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ഈ֛ޡ�ᆭ
`൙�࡙൙�࡙�ᆳྛ
ᇝ$&0

``ᄝᆃਆ年϶௹ࡗđႮႿྍܳሑѨၦ౦֥ઢ֩đૌࣜਔඔՑ܂ႋ৽֥ᇏ؎b

ԢՎᆭຓđགྷֹࣂჸᆟᇍԊࡆख္۳൙ြ֥ӻ࿃ؿᅚջটਔྍ֥ڄགb࣐ܵᄝᆃᇕሑ

ঃ༯đᆌؓग़ૄ֥၂۱đૌࡼ๙ֹݖᇅᄯaႨषؿa࣮֩ିۿđູ ग़

थؓҦbࢳ܂ิ

``ᄝЧֹđႏအބൊҋ൧ӆᅝ൙ြ֥ն҆ٳbყ࠹ႏအҋ൧ӆᄝЧֹࡼ߶

ၛ8j9Ċ֥年नᄹӉ ൙ြ֥ੀ๙൙ြٚ૫đᆞྏނ࿃ॹᄹӉ༯ಀbᄝ（3)"$ੱ）

ᄝሔཟܱ৳Ӂਵთֹྍބ֥ሧࠏ߶b

``ӉࠢᇔϜग़ა൧ӆ֥ླđ๙ݖཟದ۽ᇆ （ି"*）aࠏఖ࿐༝�	.-
aᄹҋ

ᇅᄯ�aളඌ֩ྍඌྛࣉсေ֥ሧđ҂؎ิ۲܂ᇕࡎᆴb

#SBE�)JMCPSO
ૅᇝ$&0�࡙�
/BHBTF�)PMEJOHT�"NFSJDB�
$PSQPSBUJPO�$&0
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美洲 ऌׄӮ৫ğ19�1୍Ĕჴ۽ದඔğ1404

ᄝ฿ಖစളҋ֥ൌ࠽ႋႨٚ૫đ࿃ሂᇾᇗေ֥ܱ෮ᄝbਸ਼ຓđЧ܄ඳ๙ݖ൬ܓ*OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT�

--$（*'$）đਲࠃᄎႨၘ֥ࣜࣉགྷႵඌđ০Ⴈཨ߭ުٮ൬�	1$3
�ෑਘটളӁൡႨႿ۲ᇕႨ֥ކگӁ

bުࣂđૌࠃࡼႨ*'$܄ඳ֥ඌᆩ്ࣜބဒđ๙ݖ০Ⴈ߭൬ෑਘ֥ྍႨषؿđ৯ิശЧ܄ඳᄝ࿖ߌ

bۋᇏ֥թᄝ࠶ࣜ

°ൊҋ൙ြ

°3%յႆ൙ြ

ᇗׄ൙ြ

�5PQJDT

ູਔႋؓຫഹ֥ླđ࿃ྛࣉᄹ఼༯ႳਵთބളӁି৯֥֩ሧb

๙ڛྍݖༀo&NQPXS3%pđᄝ3%յႆࠃႨٚ૫đՖۀष֞ؿҋਘ

षؿၛࠣൌ࠽ႋႨđཟग़܂ิቋࢳࡄथؓҦ֥ٚσđൈิ܂ಆٚ

໊֥ᆦӻb

继续向不断快速成长的食品素材市场和新技术进行投资

M
anagem

ent M
essage

D
ata S

ection
D

elivering nex
t.

B
usiness P

ortfolio
Story for V

alue P
roposition of N

A
G

A
S

E
 G

roup

ٳӮူྟࠃ�

11�

71�

3�

10�

5�

ҋିۿ ҋਘ۽ࡆ

ሰაିჷ

ളܱࠃ৳

၍

3�

3�

16�

75�

ҋିۿ
3�
ҋਘ۽ࡆ

ሰაିჷ

ളܱࠃ৳

၍

17�
21�

43�13�

6�

ҋିۿ

ҋਘ۽ࡆ
ሰაିჷ

ളܱࠃ৳

၍

6�
15�

49�25�

5�

ҋିۿ

ҋਘ۽ࡆ

ളܱࠃ৳

၍

ሰაିჷ

�Ⴈ3%յႆඌ֩ᄹҋᇅᄯඌ֥ᇅᄯٚم

6766 NAGASE Group Integrated Report 2022

事业分配 Business Portfolio



大岐 英禄
ᆳྛ൙

�ૐაႆ؇�$&0aת
3FHJPOBM�0QFSBUJOH�
$FOUSF�-FBEFS

内田 龙一
ᆳྛ൙

ႏཧࣉЧ҆Ӊ

藤井 悟
ӈༀᆳྛ൙

Ӊ$IFNUF9�ᇩൔ
߶ഠք֒

刘 晓丽
ᆳྛ൙

ӉളԷྍᇏྏӉ

折井 靖光
ᆳྛ൙

/7$൩Ӊ

山内 孝典
ӈༀᆳྛ൙

Ӊ#VTJOFTT�&YQFSU
ᇩൔ߶ഠք֒

山冈 德庆
ᆳྛ൙

ದ൙ሹༀ҆Ч҆Ӊ�

清水 义久
ᆳྛ൙

ࣜႏܵЧ҆Ӊ

安场  直树
ӈༀᆳྛ൙

ᇩൔ߶ഠਟჰք֒

高见 辉
ᆳྛ൙

Ұ൩Ӊࡓ

狭川 浩一
ᆳྛ൙

ॖӻ࿃ؿᅚࣉ
Ч҆Ӊ

荒岛 宪明
ᆳྛ൙

ห൹߄࿐൙ြ҆Ӊ

太田 九州夫
ᆳྛ൙

ြᇩൔ߶ഠք֒۽ຉת

Donald K. Thorp
ӈༀᆳྛ൙

1SJOPWB�(SPVQ�--$ք֒a
ൊ൙ြք֒

荒木  亨
ᆳྛ൙

གܵЧ҆Ӊڄ

高田 武司
ᆳྛ൙

ܞٳӉ

�ӻႵ股ௐඔູ2022年4月ଌ֒ൈ֥ྐ༏b۲໊൙ӻႵ֥Ч܄ඳ股ௐඔᇏ࠺ᄛ
ਔЇݣӉӁြ൙ӻ股߶ၬࠣӉӁြ९թ股ሧ߶ၬ֥股ௐඔb

董事

菅野 满
ӻႵ股ௐඔğ9,000股

ህᆯࡓ൙

白藤 信之

1984年

2003年

2006年

2013年
2016年

ᇩൔ߶ഠᇾႶၿྛ
（གྷᇩൔ߶ഠࣝᇾႶၿྛ）ೆ ᆯ
ఒြሧ࠽ݓྛھ （̓ؗ）
(SPVQӉ�࡙�ᇝࣝᇾႶၿྛ
ᇝബҰྛھ （̓ؗ）
҆Ӊ�࡙�ᇝࣝᇾႶၿྛ
Ұ҆҆ӉࡓሧӁྛھ
Ֆྛھᆯ
Ч܄ඳࡓ൙�ᇀࣂ

ህᆯࡓ൙（ຓ҆ࡓ൙）

ӻႵ股ௐඔğ2,008股

伊地知 隆彦

1976年
2004年
2008年
2011年
2013年
2015年

2016年
2017年

2018年
2019年

2020年

ೆ（โచӚᇩൔ߶ഠپགྷ）ြᇩൔ߶ഠ۽โచӚپ ᆯ
൙ඳӈༀ܄ھ
൙ඳህༀ܄ھ
൙൙aህༀඳ܄ھ
൙ሹࣜӁᇩൔ߶ഠ҂ބת
ሹࣜڬ൙โచӚᇩൔ߶ഠپ
໙ܤӁᇩൔ߶ഠ҂ބת
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໙�ܤโచӚᇩൔ߶ഠپ
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սі൙߶Ӊ�
Ч܄ඳ൙�ᇀࣂ

ຓ҆൙

ӻႵ股ௐඔğ2,351股

սі൙߶Ӊ

长濑 洋
ӻႵ股ௐඔğ1,358,794股

սі൙�࡙�ӈༀᆳྛ൙

池本 真也
ӻႵ股ௐඔğ10,159股

ܵሹք֒aܱ ඳք֒aૅ܄৳ ᇝք֒�

൙൙�࡙�ᆳྛ

鎌田 昌利
ӻႵ股ௐඔğ13,252股

ႏြሹք֒aᇝք֒a(SFBUFS�$IJOB�$&0

൙൙�࡙�ᆳྛ

上岛 宏之
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ຓ҆൙

野々宫 律子

1987年
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2000年
2005年
2008年

2013年
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2017年
2020年
2022年

ೆ1FBU�.BSXJDL�.BJOࡆ
ഽ൙ༀ෮（གྷ,1.(�--1）࠹߶
,1.(�$PSQPSBUF�'JOBODF�ᇩൔ߶ഠࠄކ�ದ
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古川 方理
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2016年

2018年
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ӻႵ股ௐඔğ2,270股

监事

执行董事

董事介绍
（ᇀ2022年7月1ರࢩ）

董事会和监事会的技能矩阵
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�ӻႵ股ௐඔູ2022年4月ଌ֒ൈ֥ྐ༏b۲໊൙ӻႵ֥Ч܄ඳ股ௐඔᇏ࠺ᄛ
ਔЇݣӉӁြ൙ӻ股߶ၬ֥股ௐඔb

6968 NAGASE Group Integrated Report 2022

财务数据与公司信息 Data Section



11年间的主要财务数据

（ᇿ1）ሱ2013年3月थෘ௹ఏđՎభοඹোӁ֥҆ٳ߃đ၇ऌࡎᆴ৽ᇗྍщਙ oູିۿҋpao۽ࡆҋਘpaoሰpaoచӚაିჷpaoളܱࠃ৳pն൙ြ҆bູ ਔିܔაഈ၂年؇ྛࣉбࢠđሱ2012年3月थෘ௹ఏοྍ҆࠺ٳ߃ᄛඔᆴbՎభඋႿo߄࿐p̓
֥ҋ൙ြ҆߃ oೆ۽ࡆҋਘp̓ boచӚაିჷp̓ đ൞ႮჰඋႿoކӮඎᆫp̓ ֥చӚҋਘ൙ြ҆đაჰඋႿoఃp֥ ൩aିࣉაିჷ൙ြߌ ჷഡС൩ކѩطӮ֥ିჷ൙ြ൩đᆜކቆᆮطӮb（ᇿ2）ሱ2014年3月थෘ௹ఏđՎభඋႿoିۿҋp̓ ֥ႋ
ႨႿ϶ุ֝ა႗֥ଈ࠴ཧ൲൙ြ߃ೆሰ҆đඋႿoିۿҋp̓ ֥૫ཟ߄ሎྛြ֥ჰҋਘཧ൲൙ြ߃ oೆളܱࠃ৳p̓ bູ ਔିܔაഈ၂年؇ྛࣉбࢠđ2013年3月थෘ௹֥ൌ࠽ြ္ࠛοᇗቆު֥ඔᆴ࠺ྛࣉᄛb

（ᇿ3）ሱ2019年3月थෘ௹֥௹ԚఏൡႨႿuġაඥི࠹߶ݔཌྷܱᆭ߶࠹ሙᄵģ҆רྩٳv	ರЧఒြ߶࠹ሙᄵֻ282018ݼ年2月16ರ
đၹڿ۷طਔ࠺ᄛٚمđ־ඥࣁሧӁٳ߃ᄝሧࠣఃሧӁ҆ٳđ־ඥڵࣁᅏٳ߃ᄝڵקܥᅏ҆ٳb（ᇿ4）ሱ2019年4月1
ರఏđoచӚაିჷp̓ ֥ӫ۷ڿ oູ၍აିჷp̓ b（ᇿ5）ሱ2021年4月ఏđoሰp̓ ۷ oູሰაିჷp̓ đo၍აିჷp̓ ۷ oູ၍p̓ b（ᇿ6）ሱ2021年؇（2022年3月थෘ௹）֥ ௹ԚఏđࡼൡႨႿuܱႿ൬ၭಪ്֥߶࠹ሙᄵv（ఒြ߶࠹ሙᄵ
֩（�2020年Ę月31ರݼ29ֻ bႵܱܱ༢֞2020年؇（2021年3月थෘ௹）֥ ۲ཛඔᆴđႨሔිЧ߶࠹ሙᄵൡႨު֥ඔᆴb（ᇿ7）Ⴕܱݚຓཧ൲ٚح૫đሱ2022年3月थෘ௹ఏđႮၛສ֥ο۲ଢֹ֥֥࠹ෘэ۷ູοކѩሰ܄ඳ֥෮ᄝֹ࠹ྛࣉෘb2022年3月थ
ෘ௹2021ބ年3月थෘ௹नູ۴ऌ෮ᄝֹ࠹֥ྛࣉෘđՎభ֥ඔᆴᄵ൞۴ऌ۲ଢֹ֥࠹֥ྛࣉෘb

ӉӁြᇩൔ߶ഠࠣކѩሰ܄ඳ（2012年3月थෘ௹j2022年3月थෘ௹）

ሧ1ح0�4ၡರჭ ሧ411حၡರჭ ሧ13ح�ၡರჭ ሧ1ح291ၡರჭ

“CHANGE”11 Change-S2014 ACE-2020 "$&�2.0

2012�3 2013�3 2014�3 2015�3 2016�3 201��3 2018�3 2019�3 2020�3 2021�3 2022�3

ᇏ௹ࣜႏ߃࠹

ြ ğ（؇年࠹߶ࠛ） （ֆ໊ğϤຣರჭ）

ཧ൲ح 坒�631,854 坒�666,272 坒�723,212 坒�759,713 坒�742,194 坒�722,384 坒�783,933 坒�807,755 坒�799,559 坒�625,245� 坒�780,557�

部
门（
事
业
）

（Ӯކ࿐߄ࣸ）ҋିۿ 177,126 �167,017 �169,973 �168,238 �157,149 �153,546 �174,922 �179,627 169,318 75,294� 99,874�

�（Ӯඎᆫކࣸ）ҋਘ۽ࡆ �217,929 �214,214 �239,224 �254,165 �255,505 �242,609 �262,831� 275,203 267,078 209,715� 257,283�

（ሰࣸ）ሰაିჷ 110,495� 125,014� 137,026� 149,947� 127,926� 127,722� 129,324� 122,319 115,123 110,770� 128,131�

၍（ࣸ၍აିჷ） �76,113 �83,068 �99,441 �109,851 �115,351 �112,956 �129,708 �139,235 126,000 78,783� 103,389�

ളܱࠃ৳（ࣸള॓ࠃ࿐）� �49,170 �76,116 �76,810 �76,609 �85,571 �84,904 �86,517 �90,794 121,545 150,331� 191,634�

ః 1,018� 841 �737 �900 �689 �644 �629 �574 492 349� 244�

地
域

ଽݓ �366,369� 361,971 �372,939� 374,208 �363,038 �369,365 �395,428� 412,617 402,390 221,737� 250,360�

ຓݚ 265,484� 304,301� 350,272� 385,505 �379,155 �353,019� 388,504� 395,137 397,169 403,507� 530,196�

ཧ൲ሹ০ 71,628� 82,583 88,936 �91,991� 91,663� 91,503� 102,675� 105,441 104,901 114,600� 139,494�

ႏြ০ �13,427 �15,578 �15,789� 18,153� 18,024� 15,030� 24,118� 25,226 19,167 21,916� 35,263�

Ч௹࣪০ �8,570 �14,182 �11,663 �11,318� 12,316� 10,331� 17,175� 20,136 15,144 18,829� 25,939�

ҍᆟሑঃ（߶࠹年؇ଌ）ğ （ֆ໊ğϤຣರჭ）

ሹሧӁ 坒�450,842� 坒�486,747� 坒�498,141� 坒�546,525� 坒�512,081� 坒�530,775� 坒�569,456� 坒�567,346 坒�611,477 坒�640,587� 坒�739,720�

ሱႵሧЧ 204,706� 228,505� 246,723� 281,398� 273,963� 290,217� 303,636� 307,674 305,322 329,687� 344,261�

ջ༏ڵᅏ �88,710 �98,425 �92,828 98,493 87,560 82,046 86,173 85,620 135,974 118,947� 166,530�

ૄ股股ௐྐ༏ğ （ֆ໊ğರჭ）

Ч௹࣪০ 坒�66�69� 坒�111�31� 坒�91�86� 坒�89�10� 坒�96�96� 坒�81�65� 坒�136�34� 坒�161�30 坒�122�12 坒�151�91� 坒�213�46�

࣪ሧӁ� 1,592�87� 1,803�31� 1,942�20� 2,215�18� 2,156�67� 2,301�10� 2,424�97� 2,481�01 2,462�04 2,670�09� 2,868�22�

股༏ޣٳ 24� 26� 28� 30� 32� 33� 40� 42 44 46� 54�

ஊ༏ （ੱ�） 36�0� 23�4� 30�5� 33�7� 33�0� 40�4� 29�3� 26�0 36�0 30�3� 25�1�

ṙ↩ᆷṌğ （ֆ໊ğ�）

бੱحຓཧ൲ݚ 42�0� 45�7� 48�4� 50�7� 51�1� 48�9� 49�6� 48�9 49�7 64�5� 67�9�

ᇅᄯြб （ੱႏြ০） 31�3� 37�3� 23�5� 27�8� 24�3� 39�5� 34�2� 33�5 40�8 39�8� 32�6

ཧ൲حႏြ০ੱ 2�1� 2�3� 2�2� 2�4� 2�4� 2�1� 3�1� 3�1 2�4 3�5� 4�5�

ሱႵሧЧЧ௹࣪০ （ੱ30&） 4�2� 6�5� 4�9� 4�3� 4�4� 3�7� 5�8� 6�6 4�9 5�9� 7�7�

ሱႵሧЧбੱ 45�4� 46�9� 49�5� 51�5� 53�5� 54�7� 53�3� 54�2 49�9 51�5� 46�5�

/FU�%&б （ੱП） 0�3 0�2 0�2 0�2 0�2 0�1 0�1 0�1 0�3 0�2� 0�3�

ሹ߭Бੱ 36�0� 34�9� 30�5 33�7� 33�0� 51�0� 39�5� 35�6� 36�0� 35�2� 48�3��

股תሧЧ股༏ੱ 1�52 1�52 1�50 1�44 1�46 1�48 1�69 1�71 1�78 1�79� 1�93�

（Ϥຣರჭ）
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(1*'č୍ࠒࣁܵࣁᄎႨ৫ྛᆟمದĎ&4(ܢௐ

ሸކ ᇶี

Ī

4

( ��

Ī

4

(

cФ(1*'֥ݓଽ股ௐᄎႨܒࠏ࿊ູ
oႪྮሸކБۡ2021p
cᄝ࠺ඍྐ༏ݺ൙২ࠢ2021ᇏ
ྛࣉ൙২ݺඳ֥൙২ቔູ܄Чࡼ
ਔࢺക

综
合

'54&�3VTTFMM	'54&�*OUFSOBUJPOBM�-JNJUFEބ��'SBOL�3VTTFMM�$PNQBOZ֥ᇿҨഅѓ
đᄝՎᆣૼđࣜ ֻٚטҰݔࢲіૼđӉӁြᇩൔ߶ഠކژବೆ'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�
*OEFY่֥ࡱđၘ Ӯູھᆷඔ֥Ӯٺ股b'54&�#MPTTPN�+BQBO�4FDUPS�3FMBUJWF�*OEFYФܼٗႨႿॖӻ࿃ؿᅚሧ֥ބࣁࠎఃࣁವӁ֥Էބࡹٚܙ૫b
ӉӁြᇩൔ߶ഠФବೆ.4$*ᆷඔaၛࠣᄝЧ҃ؿᇏؓ.4$*ߪѓaഅѓڛބༀѓᆽࠇᆷඔӫ֥Ⴈđѩ҂ൡႨႿ.4$*ࠇఃܱ৳܄ඳؓӉӁြ֥ᄡᇹaЌᆣa՜ཧb.4$*ᆷඔ൞.4$*֥ࡅҍ
Ӂb.4$*�ᆷඔӫࠣߪѓ൞�.4$*ࠇ�ఃܱ৳܄ඳ֥അѓڛࠇༀѓᆽb

非财务聚焦

环境 社会

赞成倡议

``ၛᄝoฏᇏ࿆ބpᇏิԛ֥໑൩గุ�	()(
�ஆ٢ਈູ൮đૌ܋ཚࠢଽഅഠြބᇅᄯြ֥ߌඔऌđѩᄝॉ੮֥ߌ

ൈࣉૌ֥൙ြb

``Ӊࠢࡼoิശჴ۽ҕა؇pቔູᇶေིࠛଢѓ（,1*）ྛࣉഡקđൈၧཟഠ߶সܸ২aದҌအaসνಆള

ᅚbؿބაఒြ֥ӻ࿃ྟӮӉ۽ႏ֩ඔऌđ৯ჴࣜूࡲބ

}ࠢ~๙ݖ൙ြӁള֥໑൩గุஆ٢ਈ ದඔ۽ѩ~ჴކ{

}ࠢ~ඣሧჷ০Ⴈ

}ࠢ~ି ჷႨਈ }ֆ~ႋࢽиြളބᆯြᇏႨದඔ

}ࠢ~٬ఙ֥ஆ٢ਈ }ֆٳ~૩ބტظᆦჱᇅ؇০Ⴈᆀದඔ
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4,000
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1,000 4,000

0

50,000

3,511 3,488
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3,479

32,831 32,057
35,976

7,113

13,802

4,452

9,0178,561

3,9504,597

33,168
30,538 31,14330,334

27,405

33,105

2020年3月थෘ௹

2020年3月थෘ௹

2020年3月थෘ௹
2020年3月थෘ௹ 2020年3月थෘ௹

ႋࢽиြള

Ӂྨ

ႋࢽиြള

Ӂྨ

ႋࢽиြള

Ӂྨ

ᆯြᇏ

ტࡌྨظ

ᆯြᇏ

ტࡌྨظ

ᆯြᇏ

ტࡌྨظ
2020年3月थෘ௹2020年3月थෘ௹

၂ϮܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈሹ౼ඣਈ

ᆰ֥ࢤ໑൩గุஆ٢ਈ（ٓຶ1）（ቐᇠ）

（U�$02）

（.-）
（U）

（U�$02）

（(+）
（）

（）

（）
ଳྟ

ଳྟ

2021年3月थෘ௹

2021年3月थෘ௹

2021年3月थෘ௹
2021年3月थෘ௹ 2021年3月थෘ௹

2021年3月थෘ௹2021年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹
2022年3月थෘ௹ 2022年3月थෘ௹

2022年3月थෘ௹2022年3月थෘ௹
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750,000
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หљܵӁြ٬ఙ֥ஆ٢ਈሹஆඣਈ

໊໑൩గุஆ٢ਈ�（ٓຶ2）֥ࢤࡗ ᇂѓሙ（ቐᇠ） ୯ྟ

୯ྟ

໑൩గุஆ٢ਈ�（ٓຶ2）൧ӆѓሙ（ቐᇠ）֥ࢤࡗ
ႋ৽ᇏ໑൩గุஆ٢ਈ（ٓຶ3）（Ⴗᇠ）܂ 7,207

6,940

54

11

51

23
26

29
29

29

22 25

7

4
6

12

419
23

14

}ֆࠢބ~সνಆള

0

5

4

3

2

1

2020年3月थෘ௹

ֆ�؇ඔੱ ࠢ�؇ඔੱ

2021年3月थෘ௹ 2022年3月थෘ௹

1.97

1.26

1.351.22

2.01

1.8

0.9
0.670.88

1.14

ֆ۽�ഄ൙ܣੱ ࠢ۽�ഄ൙ܣੱ

3.65 3.73

20
17

54
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24

44

44

5
10

25

69

913,966

847,375

901,483

2,808,895

外部评价 （ᇀ2022年9月ࢩ）

ູਔൌགྷ2050年ฏᇏބଢѓđӉӁြၛ
oࡆॹൌགྷฏ࿖ߌᄜ০ႨളစളӁളӁ
Ӂြസ࠶pཛଢҕაਔࣜؿඌ֥ष o֥ਬஆ
٢็ᅞpb

ਬஆ٢็ᅞ

Ӊࠢࡆೆਔగީэ߄Ӑၰቆᆮ	+BQBO�
$MJNBUF�*OJUJBUJWF
b

గީэ߄Ӑၰ

ӉࠢіૼᄡӮ5$'%（గީཌྷܱҍༀྐ
༏۽ቔቆ）ࡹၰb

5$'%
čగީཌྷܱҍༀྐ༏۽ቔቆĎ

Ӊࠢᄝ৳ݓކಆ౯ఔჿഈྛࣉਔదđ
ၛoದಃpaoসpaoߌpao�ّڪϧpඹ۱ٚ
૫֥ཛჰᄵູᇠྏॖࣉӻ࿃ؿᅚࠃb

ಆ౯ఔჿݓކ৳

ӉӁြ౼֤ਔ3410（ॖӻ࿃ስᢩႲჵም
߶ၰ）ಪᆣb

3410čॖӻ࿃ስᢩႲჵም߶ၰĎಪᆣ

ӉӁြሱ2019年ఏࡆೆਔ՜֣֡ࡹܒࣉ
ႋ৽֥4FEFYุb܂

4FEFY

ӉӁြҕࡆਔರЧ߄࿐۽ြླྀ߶֥ြༀ
ჴ߶iiᄳܱ߈�	3$
�ჴ߶b

ᄳܱ֥߈ईծ

2022年1月đӉӁြ౼֤ਔࣜ࠶Ӂြസ֥
%9ಪקᇅ؇ܿק o֥%9ಪקఒြpሧ۬b

Фࣜ࠶Ӂြസಪ%9ູקಪקఒြ

b（ֆ）ܣ๙൙ࢌੱᇏ҂Їওܣഄ൙۽�

ఃຓ҆ࡎ

5IF�&4(
3JTL�3BUJOH�24�1
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MD&A

　　长濑集团以长濑产业株式会社为核心，多元化地开展各类商品的进出口以及日本国内交易业务，另外还进行
制造与销售商品、提供服务等事业活动。推进这些事业的相关企业有114家（子公司86家、关联企业28家），其中
合并子公司78家、权益法适用公司23家。（截至2022年3月末）

事业内容

业绩整体概况

有关财政状态的概况

有关现金流的概况

``2022年3月थෘ௹֥ൗ࠶ࣜࢸđ۲ݓႮႿࣉਔၦ૬

ֻᆌࢤᇕ֩đܵ ᇅႵ෮٢٬ࠇԢđၹྍܳሑѨၦ౦

֥ઢط๔ᇌ֥ࣜࠃ࠶ཁൕԛᆜุ֥߫گ൝b࣐ܵಆ

年Ԣਔჰҋਘ۬ࡎᦻᅨa϶ุ֝ࣅಌ֥႕ཙބੀࠁӻ

࿃ၛຓđक़ধअ൝э֤۷ࡆभ֩ჰၹđభࣟ۷ࡆ҂ૼđ

ᄝᆃဢ֥౦൝༯đᆃ၂年ಯಖಞದۋतࣉೆਔྍӈൈ

սb

``ᄝЧ܄ඳࠢषᅚြༀ֥თđหљ൞նᇏࣜ࠶

൝bКૅֹႮႿࣼြ֥گ߫ږᅚđӯགྷԛնؿ໗҄ࠃ

ঔնđ֥ࣜٮ۱ದཨބگ֥߫ ࢨೆਔᇽָࣉᆜุഈࠃ࠶

đႮႿٝၦᆟҦڿఒြြࠛԛགྷਔ࣐ܵbರЧٚ૫đ؍

ၝᇅਔ۱ದཨٮđഉໃԛགྷն֥ࣟږగ߫گb

``ᄝᆃဢ֥൙ြߌᇏđԢਔՖ൳ྍܳሑѨၦ౦֥

႕ཙط༯֥יഈ၂年؇ࠤ߫گၛຓđᇶေႮႿඎᆫြༀ

֥൧ӆ۬ࡎᦻശđ൬ၭྟ֤֞ਔڿđၹՎՖֻ1࠱؇֞ഈ

϶年đြࠛൌགྷਔնږᄹӉbֻ ᆭުđ൳ඎᆫြༀ֥؇࠱3

``2022年3月थෘ௹௹ଌ֥ੀሧӁđႮႿթࠊሧӁࠣ

ႋ൬ᅬॻ֥ᄹ֩ࡆđбഈ၂௹ଌᄹࡆਔ1,125ၡ3千ຣರჭđ

ղ֞5,142ၡ8千ຣರჭbקܥሧӁႮႿሧႵࡎᆣಊ֥൧

ഒਔ134ၡರჭđູࡨഒ֩đбࡨᇁ֥֝طԛ൲ࠣי༯ࡎ

2,254ၡ3千ຣರჭđሸഈݔࢲđሹሧӁбᄹ991ࡆၡ3

千ຣರჭđղ֞ਔ7,397ၡ2千ຣರჭb

đбᄹ֩ࡆॻ֥ᄹࢹ௹؋ᅬॻࠣڱᅏٚ૫đႮႿႋڵ``

``2022年3月थෘ௹௹ଌ֥གྷࠣࣁགྷࡎ֩ࣁ（ၛ༯ࡥ

ӫoሧࣁp）đႮႿႏြࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ177ၡ7千ຣರ

ჭđሧࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ76ၡ6千ຣರჭđҍༀࠃӁ

ള֥ሧࣁᄹ272ࡆၡ8千ຣರჭđࡆഈၹߐෘҵ֝طحᇁ֥

ሧࣁᄹ֩ࡆđა2021年3月ࢲෘ௹௹ଌཌྷбđᄹࡆਔ47ၡ8

千ຣರჭ（ᄹ9�9ࡆ�）đղ֞533ၡ3千ຣರჭb

°ႏြࠃӁള֥གྷࣁੀ

``ႏြࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ177ູحၡ7千ຣರჭbᆃ൞

ႮႿ࠹࣐ܵೆਔඥט֩ࣁᆜభЧ௹࣪০395ၡರჭđ

ᄎႏሧЧ֥ᄹ֝ࡆᇁሧࡨࣁഒ631ၡರჭ֩ჰၹᄯӮ֥ࢲ

bݔ

൬ၭྟႿᆞӈ߄Ġݚᄎᄎ֥ۚٮᅨ֝ᇁ֥ੀӮЧᄹࡆĠ

٢֥ؓࣜࠃ࠶ཋᇅ෮ջটਔࣜٮᆳྛ֥ᄹ֩ࡆ႕ཙđ

đಆ年ᆜ֮ࢆაഈ၂年؇ཌྷбြࠛᄹӉ֥؇Ⴕ࣐ܵ

ղ֞7,805ၡ5千ຣರჭحြࠛჹӑቋԚყམđཧ൲طุ

（бᄹӉ24�8�）b

``ᄝ০ٚ૫đԢਔഈ၂年؇భ϶年൳ྍܳሑѨၦ

౦఼ਛԊ֥ࠌచӚཌྷܱြༀ֤֞߫گၛຓđՖഈ၂年؇༯

϶年ఏሰཌྷܱြༀaඎᆫြༀӻ࿃ྛ౦ཟݺđൈളࠃཌྷ

ܱ҆ٚ૫൳1SJOPWBࠢြ֥ࠛջ֩đ෮Ⴕ҆ൌགྷ

ਔ০ᄹࡆđཧ൲ሹ০ղ֞ਔ1,394ၡ9千ຣರჭ（б

ᄹ21�7ࡆ�）đႏြ০ղ֞352ၡ6千ຣರჭ（бᄹࡆ

60�9�）đࣜ ӈ০ղ֞364ၡ9千ຣರჭ（бᄹࡆ

59�7�）đ݂ උႿଛ܄ඳ股֥תЧ௹࣪০ղ֞259ၡ3

千ຣರჭ（бᄹ37�8ࡆ�）đཧ൲ሹ০ၛ༯֥෮Ⴕ۲ࢨ

Է༯ਔൎྍۚb০֥؍

824ၡ7千ຣರჭđղ֞3,846ၡ2千ຣರჭb࣪ࡆ ሧӁ࣐ܵ

ఃႵࡎᆣಊܙᆴҵࡨحഒđႮႿ݂උႿଛ܄ඳ股֥ת

Ч௹࣪০֥࠹ೆၛࠣ߸ੱߐෘטᆜࢲෘ֥ᄹࡆđбᄹ

đݔࢲ166ၡ6千ຣರჭđղ֞3,550ၡ9千ຣರჭbሸഈࡆ

ሱႵሧЧбੱՖഈ၂年؇ଌ֥51�5�༯5۱ࢆϤׄٳđ֞

46�5�b

°ሧࠃӁള֥གྷࣁੀ

``ሧࠃӁള֥ሧࡨࣁഒ76ູحၡ6千ຣರჭbᆃ൞

ႮႿ࣐ܵൌགྷਔႵࡎᆣಊԛ൲൬ೆ77ၡರჭđႵྙקܥ

ሧӁܓᇂᆦԛ88ၡರჭđၛࠣކѩٓຶ֥э۷֝ᇁሰ܄ඳ

股ܓٺೆᆦԛ38ၡರჭ֩ჰၹᄯӮ֥ݔࢲb

°ҍༀࠃӁള֥གྷࣁੀ

``ҍༀࠃӁള֥གྷࣁੀᄹ272ູحࡆၡ8千ຣರჭbᆃ

൞ႮႿ࣐ܵӉ௹ࢹॻӊߎᆦԛ120ၡರჭaၛࠣሱႵ股ٺ

333ၡರჭaၛࠣഅࡆॻ࣪ᄹࢹ௹؋ೆᆦԛ60ၡರჭđܓ

ြௐऌ֥࣪ᄹ170ࡆၡರჭ֩ჰၹᄯӮ֥ݔࢲb

ཧ൲ሹ০ބႏြ০۲҆ཧ൲ح ݂උႿଛ܄ඳ֥תܢЧ௹࣪০Ĕ
ௐ֥Ч௹࣪০ܢܢૄ
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�ሱ2021年؇（2022年3月थෘ௹）֥ ௹ԚषđࡼൡႨႿuܱႿ൬ၭಪ്֥߶࠹ሙᄵv（ఒြ߶࠹ሙᄵֻ29�2020ݼ年Ę月31ರ）֩ b
Ⴕܱܱ༢֞2020年؇（2021年3月थෘ௹）֥ ۲ཛඔᆴđႨሔිЧ߶࠹ሙᄵൡႨު֥ඔᆴb
�ሱ2021年4月ఏđoሰp̓ ۷ oູሰაିჷp̓ đo၍აିჷp̓ ۷ oູ၍p̓ b
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（ᇀ2022年8月ࢩ）ඳ܄ൡႨمඳ`°ಃၭ܄ѩሰކ°

োٳ ඳӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

ರЧ

ളӁა۽ࡆ

° Ӊ$IFNUF9�ᇩൔ߶ഠ ઽa࢞ؿളӁa၄ူ֥ᇏุࡗa೪ऩ࠴aྟିۿऊކaߌသ੯ѤບႺุ֝a
ሰҋਘ֥࣮֩aളӁაཧ൲

նፘک 1970

° ᇩൔ߶ഠਟჰ ൊჰਘa၄ူჰਘa߄ሎჰਘaूࡲൊჰਘaྟିۿ֥षؿaളӁაཧ൲ ཅۏ 1932

° Ӊ'JMUFS�ᇩൔ߶ഠ ཧ൲ބҰaᇉਈ۽ࡆaളӁa࠹ҋਘ֥ഡࡱੲఖၛࠣཌྷܱਬ҆ݖඋᇅࣁ նፘک 2006

° ြᇩൔ߶ഠ۽࿐߄โࣝڞ $PMPS�GPSNFS�֥ളӁaཧ൲ ཅࣝڞ 1985

° ြᇩൔ߶ഠ۽ຉת ӮඎᆫӁ֥ളӁaཧ൲ކ նፘک 1952

° 4FUTVOBO߄�Ӯᇩൔ߶ഠ aཧ൲۽ࡆӮඎᆫ֥ሢކ նፘک 1966

° Ӊ5FDIOP�&OHJOFFSJOHᇩൔ߶ഠ ֮໑ᆇॢࠏఖaူ ၁۳ܵ܂༢aᄜളԩ༢aҰልᇂࠣఃڸջഡС֥ᇅᄯa
ཧ൲ࠣЌအ

ࣘת 1989

° ᇩൔ߶ഠ$"15&9 ؿఖ֥ᇅᄯaषࠏჷᇛшჷࠣӽၛࠣؿჷ॥ᇅ֥ᇅᄯaषӽ ιᆩཅ 2004

° Чᇜ3IFFN�ᇩൔ߶ഠ ༸ົܷ֥ളӁaཧ൲ࠣൊބྀࠏ۽ࡆҋਘ֥ࣉ१ཧ൲ പԫཅ 1968

° F9�(SBEF�ᇩൔ߶ഠ aളӁაཧ൲ؿष֥ࡱਬྀ҆ࠏሰ նፘک 2003

° 4/�5FDI�ᇩൔ߶ഠ ཁཞ၁֥ളӁބ࿖ߌᄜ০Ⴈ൙ြ նፘک 2008

° 9FOPNBY�+BQBO�ᇩൔ߶ഠ ۚରಣྟऊςЊଇ֥ളӁაཧ൲ ཅࣝڞ 2018

° 4VO�%FMUB�ᇩൔ߶ഠ Ӂ֥ᇅᄯაཧ൲۽ࡆࠣؿӮඎᆫӁ֥Ⴈषކ ࣘת 2005

° ರࣚ5FDIOPMPHZ�ᇩൔ߶ഠ ӑࣚૡෑਘܻࣤބ࿐ልᇂ֥ഡ࠹षؿaളӁၛࠣࣚૡྀࠏਬ҆ބࡱልᇂ֥ളӁ ѡ९ཅ 1953

° ᇩൔ߶ഠתလ#FBVUZ�4VQQMZ ӵ߄ࢤሎაूࡲൊ֥רֆളӁ ࣘת 1964

° ᇩൔ߶ഠ4$3&&/�%FDPSB�1SJOU ӵ۽ࡆࢤልႆרֆ൙ြ کࣘ 2019

ᇩൔ߶ഠ"JFODF ஆඣބஆగԩ༢֥षؿაീ۽ նፘک 2000

োٳ ඳӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

նᇏݓݢބ

ളӁა۽ࡆ

° Ӊሰҋਘ（༌）Ⴕཋ܄ඳ ᅔ࠴ކaሰۚ॓߄࿐֥ളӁཧ൲ބඌڛༀ ᇏݓ 2002

° /BHBTF�&OHJOFFSJOH�4FSWJDF�,PSFB�$P�,�-UE� ༀڛඌӱ۽ބༀڛഡС֥ົྀࠏ ݓݢ 1997

° ௴߲ೋྋ（ӈᇜ）ႏအ॓Ⴕཋ܄ඳ ყࠁਘӁ֥ളӁაཧ൲ ᇏݓ 2010

° ඳ܄ႵཋࡱచӚਬ（ᇜܼ）ࡁࡄလת చӚᇗေਬ֥҆ࡱ࣮षؿaളӁa۽ࡆaཧ൲aඌሦ࿘ࠣ൲ުڛༀ ᇏݓ 2004

° ༌ӳᚼັሰҋਘႵཋ܄ඳ Їও϶ุ֝1'ބ%（ϰཁൕఖ）ᄝଽ֥ሰਵთ֥
aളӁࠣཧ൲ؿ࿐֥࣮ष߄ሰ

ᇏݓ 2013

° ๙ຯࣚૡࣁඋ（ڍ）Ⴕཋ܄ඳ ࣚૡԊԵਬ҆ࡱaߞaଈऎѓሙ֥षؿaളӁࠣཧ൲ ᇏݓ 2005

ဝӳᚼັሰҋਘႵཋ܄ඳ Їও϶ุ֝1'ބ%（ϰཁൕఖ）ᄝଽ֥ሰਵთ֥
aളӁࠣཧ൲ؿ࿐֥࣮ष߄ሰ

ᇏݓ 2017

߲ᇜ৯ླྀӮࣚૡ҆ࡱႵཋ܄ඳ Ӛᄛࠣ۽ြႨэఖa৵ࢤ؊ሰ֩ࣁඋళࡱඎᆫӮਬ֥҆ࡱളӁაཧ൲ ᇏݓ 2018

ཧ൲აڛༀ

° Ӊ$IFNJDBM�ᇩൔ߶ഠ ཧ൲ྀ֥ࠏӮඎᆫၛࠣ۲ᇕކ࿐a߄ြူaᄯᆼႨ۽ ࣘת 1995

° Ӊ$IFNTQFD�ᇩൔ߶ഠ ༀڛඌބ࿐֥֩ཧ൲߄ ࣘת 1976

° Ӊෑਘᇩൔ߶ഠ Ӂ֥ཧ൲ބӮඎᆫჰਘކ նፘک 1975

° Ӊ5FDIOP�4FSWJDF�ᇩൔ߶ഠ Сਘ�ੀڛༀaഅඪૼࠣຩഈܓa࠺ૂุa3'*%�֥ཧ൲ 千ွཅ 1991

° Ӊ&MFY�ᇩൔ߶ഠ ಣྟܥඎᆫa݁ ඎᆫaڗඎᆫaބࠏႵࠏҋਘ֥֩Ґܓაཧ൲ ࣘת 1979

° Ӊଈࠏҋᇩൔ߶ഠ ଈބ࠴ଈྀ֥ࠏཧ൲ նፘک 1955

° ༆ರЧӉᇩൔ߶ഠ ಙਘڣބᇹ࠴a۽ြူaކӮඎᆫ֥֩ཧ൲ ཅۏڞ 1969

° Ӊ4BOCJP�ᇩൔ߶ഠ ୪ြႨူ࠴a٧ਘaਘเࡆၛࠣൊเࡆ֥ཧ൲ ࣘת 1987

° ᇩൔ߶ഠӉ#FBVUZ�$BSF� ൊ֥֩ཧ൲ूࡲሎa߄ ࣘת 1991

° Ӊ#VTJOFTT�&YQFSU�ᇩൔ߶ഠ սࣉԛ१൭࿃൙ༀࠣᅏಃᅏༀܵa߶࠹ԛବြༀ֥܋ཚڛༀ ࣘת 1996

° Ӊྐ༏षؿᇩൔ߶ഠ ೈ֥ࡱषົࠣؿ ࣘת 1987

° 4&/,0Ӊੀᇩൔ߶ഠ ҝԥြༀބᄎൻြༀ ѡ९ཅ 1982

° Ӊ�0(�$PMPST���$IFNJDBMT�ᇩൔ߶ഠ ಙਘa߄࿐۽ြူ֥֩Ґܓཧ൲ၛࠣิྐ܂༏ڛༀ նፘک 2012

° Ӊ-BOEBVFS�ᇩൔ߶ഠ ٢ഝཌ࠹ෘҩਈڛༀ ՇӬཅ 1974

Ӊྖᇩൔ߶ഠ ۲ᇕЌགսြༀ նፘک 1971

ཧ൲აڛༀ

° ṵ㫎（ᇏݓ）Ⴕཋ܄ඳ ሧaؿაࣉԛ१a۽ࡆၞࡥaᄎൻսa࣮षؿa*5�ඌषؿa۲ᇕڛༀ֩ ᇏݓ 2019

° Ӊ（ཐۖ）Ⴕཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 1971

° ܼᇜӉસၞႵཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 2002

c܄ٳݱඳaᇗ౩܄ٳඳ ᇏݓ

cᆢᇜ܄ٳඳ�cധᎪ܄ٳඳ�c༰܄ٳඳ ᇏݓ

° ഈݚӉસၞႵཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 1997

° ඳ܄સၞႵཋ࠽ݓӉࣃ฿ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᇏݓ 2003

cն৵܄ٳඳ�cౝ֛܄ٳඳ�cӉԽ܄ٳඳ ᇏݓ

° ຖӉ股ٺႵཋ܄ඳ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ຖ 1988

° /BHBTF�,PSFB�$PSQPSBUJPO ၂Ϯࣉԛ१સၞြaਬ൲ြࠣؿြaસၞսြ ݓݢ 2001

c%POHUBO�0GGJDF

° Ӊෑࢋ股ٺႵཋ܄ඳ ඎᆫཧ൲ࠣఃཌྷܱӁ֥ཧ൲ ຖ 1990

cᇏ൙ༀ෮cۚ ྦ൙ༀ෮�cଲ൙ༀ෮ ຖ

° Ӊ࠽ݓસ （ၞധᎪ）Ⴕཋ܄ඳ ᄝଲֹކӮඎᆫӁ֥ཧ൲ ᇏݓ 2004

cתᑄ܄ٳඳ�cܼ ᇜ܄ٳඳ�c༰܄ٳඳ ᇏݓ

° ഈݚӉસၞႵཋ܄ඳ ඎᆫཧ൲ࠣఃཌྷܱӁ֥ཧ൲ ᇏݓ 1998

c් ᇜ܄ٳඳ�cୡѯ܄ٳඳ ᇏݓ

cӮ܄ٳඳ�cᇗ౩܄ٳඳ ᇏݓ

cଲࣘ܄ٳඳ ᇏݓ

° 1SJOPWB�4PMVUJPOT�"TJB�$P�,-UE ሧაሧӁܵ ཐۖ 2010

ӉࠒႵ߄࿐（ഈݚ）Ⴕཋ܄ඳ ༸ົܱ৳aಙ࠴ူ۽ࡆaܱ ఖ֥ཧ൲aࠏ৳
֩ؿඌष۽ࡆඌሦ࿘aಙԛ१ၛࠣࣉ

ᇏݓ 2002

Ӊ؟ބโྐ༏ሦ࿘ڛༀ（ധᎪ）Ⴕཋ܄ඳ ႆᇉਈܵܤ໙ ᇏݓ 2008

ṵ㫎ྮνᆞ॓（ഈݚ）Ⴕཋ܄ඳ ူ၁܂ႋܵഡС֥֩ീົࠣ۽ ᇏݓ 2006

ն（ഈݚ）۽߄સၞႵཋ܄ඳ ਘཧ൲ ᇏݓ 2013

Ӊ؟ބโ（ཐۖ）Ⴕཋ܄ඳ ႆᇉਈܵܤ໙（ႆഡСaሰӁaࡅႨఖaႳ༤ࠏaඪૼa
അၛຓЇል֥ഡ࠹aषؿaඌሦ࿘aඌڛༀ）

ᇏݓ 2021
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োٳ ඳӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

תᇏބૐת

ളӁა۽ࡆ

° 1BD�5FDI�"TJB�4EO��#IE� ϶ุ֝ᇅᄯႨልᇂ֥ളӁބཧ൲ၛࠣ϶ุ֝ࣖჵॶ֥ກ۽ࡆ ઔট༆ 2006

° 15��5PZP�2VBMJUZ�0OF�*OEPOFTJB GSBNF�MBNJOBUJPO�Ӂᇅᄯ ႆ؇ୄ༆ 2008

° %BJOJDIJ�$PMPS�7JFUOBN�$P�,�-UE� ႨႿෑਘ֥DPMPS�NBTUFS�QBUDI�CMFOE�֥֩ᇅᄯࠣཧ൲ ᄀଲ 2006

° "VUPNPUJWF�.PME�5FDIOPMPHZ�$P�,�-UE� ૫ཟచӚ֥Ӯࣁඋଆऎ֥ᇅᄯ ݓ 2000

° .*/%"�,:03",6�-5%� Ըෑᇅ֥֩చӚਬ҆ࡱᇅᄯ ႆ؇ 2011

° /BGVLP�$P�,�-UE� Їልҋਘaܱ ԛ१ࠣཧ൲ࣉఖো֥ᇅᄯaࠏ৳ ݓ 1996

ཧ൲აڛༀ

° /BHBTF�4JOHBQPSF�	1UF
�-UE� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ࡆྍ 1975

c"VTUSBMJB�#SBODI Ϗն০

c#BOHMBEFTI�-JBJTPO�0GGJDF ࡆঘݓ

c.JEEMF�&BTU�3FQSFTFOUBUJWF�0GGJDF έঘѵ৳ކӉݓ

c5VSLFZ�	*[NJS
�#SBODI�0GGJDF عః

c7JFUOBN�3FQSFTFOUBUJWF�0GGJDF�#SBODI ᄀଲ

° /BHBTF�	5IBJMBOE
�$P�,�-UE�� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ݓ 1989

c&BTUFSO�0GGJDF ݓ

c:BOHPO�#SBODI ૪

c1BLJTUBO�-JBJTPO�0GGJDF Ϙࠎථฌ

° /BHBTF�	.BMBZTJB
�4EO��#IE�� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ઔট༆ 1981

c+PIPS�#BISV�0GGJDF ઔট༆

c1FOBOH�0GGJDF ઔট༆

° 15��/BHBTF�*NQPS�&LTQPS�*OEPOFTJB ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ႆ؇ୄ༆ 1998

c4VSBCBZB�#SBODI ႆ؇ୄ༆

° /BHBTF�1IJMJQQJOFT�$PSQPSBUJPO ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ٣ੰџ 1997

° /BHBTF�1IJMJQQJOFT�*OUFSOBUJPOBM�
4FSWJDFT�$PSQPSBUJPO

ԛ१ࣉଽཧ൲aݓ ٣ੰџ 2005

c.BLBUJ�0GGJDF ٣ੰџ

c$FCV�0GGJDF ٣ੰџ

° /BHBTF�7JFUOBN�$P�,�-UE� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ᄀଲ 2008

c)P�$IJ�.JOI�$JUZ�#SBODI ᄀଲ

c%BOBOH�#SBODI ᄀଲ

° /BHBTF�*OEJB�1SJWBUF�-UE� ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ႆ؇ 2006

c/PSUI�*OEJB�#SBODI�	(VSHBPO
 ႆ؇

c4PVUI�*OEJB�#SBODI（$IFOOBJ） ႆ؇

° 1SJOPWB�(JEB�WF�,JNZB�5JDBSFUJ�-JNJUFE�4JSLFUJ ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ عః 2013

° 1SJOPWB�"VTUSBMJB�BOE�/FX�;FBMBOE�15:�-5% ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ Ϗն০ 2019

15��*OEPOFTJB�.PME�5FDIOPMPHZ చӚնඎᆫਬ҆ࡱႨଆऎ֥ഡڿ۷࠹აົ֩ ႆ؇ୄ༆ 2015

োٳ ඳӫ܄ ൙ြଽಸ ෮ᄝֹ ഡ৫č୍ٺĎ

ૅᇝ

ളӁა۽ࡆ

° 4PGJY�--$ $PMPS�GPSNFS�֥ളӁaཧ൲ ݓૅ 1990

° /BHBTF�$IFNUF9�"NFSJDB�--$ ႨႿ۽ြᇅ֥ᅔሢބ࠴ऎႵ֥֝ྟᅔሢࢋ࠴ଵҋਘ֥࣮֩षؿaളӁaཧ൲ ݓૅ 1993

° 1BD�5FDI�64"�1BDLBHJOH�5FDIOPMPHJFT�*OD� ϶ุ֝ࣖჵॶ۽ࡆၛࠣ϶ุ֝ᇅᄯഡС֥ളӁބཧ൲ ݓૅ 2001

° *OGJOJUF�.BUFSJBM�4PMVUJPOT,�--$ 3%�ႆ֥ඣಷྟڣᇹҋਘ֥षؿაᇅᄯ ݓૅ 2018

° *OUFSGBDJBM�$POTVMUBOUT�--$ ϰࠣ۲ᇕଛਘ֥ᇅᄯࠎކگaؿၜष۽ളӁބֆӁר ݓૅ 2014

° 1SJOPWB�4PMVUJPOT�--$ ყࠁਘӁ֥ളӁა۽ࡆ ݓૅ 2006

° "SNBEB�/VUSJUJPO�--$ ᄎႏအӁ֥רֆളӁ ݓૅ 2015

° 1SJOPWB�'MBWPST�--$ ૫ཟൊࠣਘႨטਘ֥ิσބᇅᄯ ݓૅ 2009

° -BLFTIPSF�5FDIOPMPHJFT,�--$ ᇅٸa༥߄ٸa۽ࡆ֩ކࠁඌၛࠣᇗྍЇልaೱٳaࣁඋҩބಀԢ֥֩
ༀڛ۽ࡆֆר

ݓૅ 1997

° 52�1�EF�.&9*$0�4�"��EF�$�7� చӚႨቕׇऊμᴁaచӚႨॿࡏҪϰ（'SBNF�MBNJOBUF）֥ ളӁაཧ൲ၛࠣ
చӚႨऊμᴁஞଐ֥ཧ൲

༆ۢ 2012

° $ZUFDI�1SPEVDUT�*OD� ऊμᴁႨ࠴aۋಣᆼႨҪ࠴aఃೄٳ߄ุ֥ᇅᄯཧ൲֩ ݓૅ 1988

° 3%�(MBTT�4PMVUJPOT,�*OD� ӵ3ࢤ%�ѪৰӁ֥ר۽ࡆֆࠣ3ྛࣉ%�Ѫৰ۽ࡆӁ֥षؿaളӁაཧ൲ ݓૅ 2016

° ,/�1MBUFDI�"NFSJDB�$PSQPSBUJPO ԸෑӮඎᆫਬ҆ބࡱӁ֥ᇅᄯࠣཧ൲ ݓૅ 2010

ཧ൲აڛༀ

° /BHBTF�)PMEJOHT�"NFSJDB�$PSQPSBUJPO ֹࣜႏܵaሧაሧӁܵaิ ༀڛህြྟ܂ ݓૅ 2019

° /BHBTF�"NFSJDB�--$ ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ݓૅ 1971

.JDIJHBO�#SBODI���$BMJGPSOJB�#SBODI ݓૅ

° /BHBTF�4QFDJBMUZ�.BUFSJBMT�/"�--$ ਘaႲaᅔ࠴ކaඎᆫކ߄a૫ཟ۱ದӁ֥ჰҋਘ֥ཧ൲ ݓૅ 1985

° /BHBTF�&OUFSQSJTF�.FYJDP�4�"��EF�$�7� aྐؿસၞa൧ӆषࢺԛ१ཧ൲aᇏࣉ ༏൬ࠢ ༆ۢ 2010

° 1SJOPWB�(SPVQ�--$ ࣜႏܵaሧაሧӁܵaิ ༀڛህြྟ܂ ݓૅ 2002

° 1SJOPWB�64�--$ ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ݓૅ 2002

° 1SJOPWB�"SPNB�$IFNJDBMT�--$ ٙཐ߄࿐ࠣࣚႲ֥ཧ൲ ݓૅ 2002

° 1SJOPWB�$BOBEB�--$ ሧაሧӁܵ ݓૅ 2015

° 1SJOPWB�/VUSB�$PSQ�� ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ଦնࡆ 2008

° 1SJOPWB�.FYJDP�4��EF�3�-�EF�$�7� ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ༆ۢ 2008

/BHBTF�EP�#SBTJM�$PNʡSDJP�EF�1SPEVUPT�
2VʥNJDPT�-UEB�

aྐؿસၞa൧ӆषࢺԛ१ཧ൲aᇏࣉ ༏൬ࠢ Ϙ༆ 2012

° 5IF�*OHSFEJFOU�)PVTF,�--$ ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ݓૅ 2006

ᇝ

ളӁა۽ࡆ

° 1BD�5FDI�1BDLBHJOH�5FDIOPMPHJFT�(NC) ϶ุ֝ࣖჵॶ۽ࡆၛࠣ϶ุ֝ᇅᄯഡС֥ളӁބཧ൲ ݓ֣ 1995

° *OLSPO�0Z ႨႿ϶ุ֝ࠣሰჭྟିۿ֥ࡱҋਘ֥षؿაളӁ ধٯ 2013

° 1SJOPWB�4PMVUJPOT�&VSPQF�-UE� ყࠁਘӁ֥ളӁა۽ࡆ ႇݓ 1999

ཧ൲აڛༀ

° /BHBTF�	&VSPQB
�(NC) ଽཧ൲a൧ӆႏཧݓԛ१aࣉ ݓ֣ 1980

c)VOHBSJBO�#SBODI ྤ০

c-POEPO�#SBODI ႇݓ

c-ZPO�#SBODI ݓم

° 1SJOPWB�&VSPQF�-UE� ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ႇݓ 2002

° 1SJOPWB�4QBJO,�4�-� ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ༆ϫ 2011

° 1SJOPWB�#FOFMVY�BOE�'SBODF�/�7� ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ б০ൈ 2012

° 1SJOPWB�(FSNBOZ�(NC) ൊҋ֥֩ཧ൲ྟିۿ ݓ֣ 2021

° 1SJOPWB�*UBMZ�43- �܂थٚσ֥ิࢳܵބ१აཧ൲ၛܱࠣ৳Ӂࣉൊҋ֥ྟିۿ ၩն০ 2021
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ေۀ

ඳӫ܄ ӉӁြᇩൔ߶ഠ��/"("4&���$0�,�-5%�

Էြ 1832年（฿Ќ3年）6月18ರ

ഡ৫ 1917年（նᆞ6年）12月9ರ

ሧЧࣁ 9,699Ϥຣರჭ

ჴ۽ದඔ 892（ކѩथෘູ7,113）

ᇶေ൙ြଽಸ ଽཧ൲ݓԛ१ࠣࣉሎჰਘaൊҋ֥֩߄ሰҋਘaӮඎᆫaކ࿐a߄

ᇶေࣁၞࢌವܒࠏ ᇩൔ߶ഠࣝᇾႶၿྛaᇩൔ߶ഠਫ6'+�ၿྛaᇩൔ߶ഠೋၿྛaࣝᇾႶྐກၿྛᇩൔ߶ഠ

ᇶေ൙ြܒࠏ

նፘሹ҆ Ⴏщ550�8668`նፘ൧༆ྍ᩸1�1�17`5FM��（81）6�6535�2114

ሹ҆ࣘת Ⴏщ100�8142`ࣘת千սโն൭᩸2�6�4ӈూෳੌն༰`5FM��（81）3�3665�3021

ܞ܄ٳඳ Ⴏщ460�8560`ܞ൧ᇏນᆭଽ3�14�18`5FM��（81）52�963�5615

ӉളԷྍᇏྏ Ⴏщ651�2241`പ൧༆൩2�2�3ܡ�പ॓ۚჳଽ`5FM��（81）78�992�3162

Ӊ"QQMJDBUJPO�8PSLTIPQ Ⴏщ661�0011`ѡ९ཅୄఈ൧תⲶ१᩸2�4�45`5FM��（81）6�4961�6730

（ᇀ2022年3月31ರࢩ）

�ӻ股ੱູ२ԢሱႵ股ٺ（881,767股）ު ෘԛ֥b

（ᇀ2022年3月31ರࢩ）

股票信息 公司信息

۲ӻႵᆀ֥҃ٳٺܢ౦ঃ

߄эࡎܢ

Ӯࢌਈ

ሹ҆ࣘת

նፘሹ҆

ௐഈ൧ܢ ෮1SJNF൧ӆၞࢌᆣಊࣘת

ᆣಊщ 8012

ௐሑঃܢ
股ௐሹඔĔ346,980,000�股ྛؿॖ

股ௐሹඔĔ120,908,285股ྛؿၘ

ದඔתܢ 25,489

ᇶေתܢ

ӫתܢ ෮ӻٺܢඔčతܢĎ ӻܢ čੱ�Ď

ರЧ�.BTUFS�5SVTU�ྐກၿྛᇩൔ߶ഠ（ྐກᅬ） 16,143 13�45

ࣝᇾႶྐກၿྛᇩൔ߶ഠ 5,776 4�81

/035)&3/�53645�$0�（"7'$）3&�
4*-$)&45&3�*/5&3/"5*0/"-�
*/7&45034�*/5&3/"5*0/"-�
7"-6&�&26*5:�53645

5,291 4�41

$VTUPEZ�#BOL�PG�+BQBO,�-UE�（ྐກᅬ） 4,593 3�83

ᇩൔ߶ഠࣝᇾႶၿྛ 4,377 3�65

ರЧളଁЌགཌྷ߶ഠ 3,589 2�99

Ӊ`ሰ 3,511 2�93

ӉӁြሱӻ股ሧ߶ 3,173 2�64

ᇩൔ߶ഠӉඩᄯ 2,688 2�24

/035)&3/�53645�$0�（"7'$）3&�6�4��
5"9�&9&.15&%�1&/4*0/�'6/%4

2,650 2�21

ቆᆮ （ᇀ2022年4月ࢩ）

Ӊ#VTJOFTT�&YQFSU�ᇩൔ߶ഠ

1SJOPWB

ᇩൔ߶ഠਟჰ
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߶൙
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ଽ҆ᇅჴ߶
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