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NAGASE

20062006年年33月期の月期の決算決算概況概況



（単位：億円）
（億円未満切捨て表示）

NAGASE

決算決算の概況（連結）の概況（連結）

■ 2006年3月期決算概要

増収・増益・・・全項目で対前年比プラス ・ 中間期修正見通しも上回る

124%

124%

124%

133%

109%

113%

前年比

－+19円33銭81円00銭100円33銭１株当り当期純利益

123+25103128当期純利益

185+36151187経常利益

174+43132175営業利益

663+56619676売上総利益

6,250+7235,7566,480売上高

（参考）
2006年３月期

中間期時点見通し

増減05/306/3
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－ 海外売上比率高まる －

・ 海外現地法人の業績好調

・ 合成樹脂関連がアジア向けを中心に増加

特に中国・香港・台湾向け（グレーターチャイナ)

・ 自動車関連の北米向け販売拡大

売上 6,480億円 前年比 723億円増加

NAGASE

地域別売上高地域別売上高
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（単位：億円）

海外売上の内訳



セグメント別売上概況 (前年比較）

化成品 ＋ 175億円 （10７％）
■ 塗料原料・ウレタン等自動車関連増収
■ 顔料および油剤等が好調

合成樹脂 ＋ 408億円 （122％）
■ Ｇﾁｬｲﾅ向けﾒﾃﾞｨｱ媒体・精密機器外装材用途が好調

■ 自動車関連は国内・海外ともに好調

電子 ＋ 152億円 （112％）
■ 液晶関連素材・部材の加工ﾋﾞｼﾞﾈｽが伸長

■ 精密研磨剤関連も好調

■ 液晶モジュール関連は減収

ﾍﾙｽｹｧ・他 ▲12億円 （9１％）
■ 化粧品・健康食品は前年並み

■ ﾒﾃﾞｨｶﾙ関連事業見直しにより減収

NAGASE

セグメント別セグメント別売上高売上高
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（単位：億円）
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5,3335,036

2,2921,8841,7091,658合成樹脂
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合成樹脂を中心とした売上げの増加によるもの

セグメント別売上総利益概況 (前年比較）

化成品 ＋ 19億円 （109％）

合成樹脂 ＋ 27億円 （116％）

電子 ＋ 11億円 （106％）

ﾍﾙｽｹｧ・他 ▲1億円 （96％）

売上総利益 676億円 前年比 ５６億円増加

NAGASE

セグメントセグメント別売上総利益別売上総利益
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（単位：億円）
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NAGASE

■ 化成品は増収の影響もあり堅調に推移

■ 合成樹脂は単体での増益に加え、アジア現法の増益

175億円 前年比133％ 43億円増加

営業利益営業利益
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（単位：億円）
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NAGASE
営業外損益・特別損益営業外損益・特別損益
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（単位：億円）

＜営業外損益＞

その他

金融収支

63%▲61912営業外損益

2

9

０６/３

10

8

０５/３

▲7

0

増減

28%

103%

前年比

＜特別損益＞

▲7124特別損失

▲31511投資有価証券処分益

▲92010固定資産売却益

その他

固定資産廃棄損

▲133622特別利益

2

2

０６/３

9

2

０５/３

▲7

0

増減



NAGASE

経 常 利 益 ： １８７億円 前年比124％ 36億円増加

経常利益・当期純利益経常利益・当期純利益
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（単位：億円）
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当 期 純 利 益 ： １２８億円 前年比124％ 25億円増加

営業利益 経常利益 当期純利益



①投資有価証券の時価上昇①投資有価証券の時価上昇 ②増収に伴う売掛債権の増加②増収に伴う売掛債権の増加 （単位：億円）

NAGASE
主な貸借対照表の増減主な貸借対照表の増減

+５０－５０コマーシャルペーパー+３９３６３４０２棚卸資産

+６１４３,３５２３,９６７
負債・少数株主持分

資本合計
+６１４３,３５２３,９６７資産合計

（+３）（▲５９）

（49.8%）

（▲５６）

（49.6%）（株主資本比率）

+２９５１,６７０１,９６６株主資本

+９４８５７少数株主持分

+1００１８６２８６その他固定負債+１２５０６３その他固定資産

(+108)（140）（248）（有利子負債）+２７４６５８９３３投資有価証券

+２０３４５５長期借入金+１１２９６３０８有形固定資産

+２０２００２２１その他流動負債＋６７１７８その他流動資産

+３７１０５１４３短期借入金+２１３１,７３３１,９４６受取手形及び売掛金

+８１１,１０６１,１８８支払手形及び買掛金+５６１７８２３５現金及び預金

増減０５/３０６/３《負債及び資本》増減０５/３０６/３《資産》
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・税前・税前利益利益増加増加 ・運転資金の増加・運転資金の増加

NAGASE

前期末比５７億円の増加２２９
現金及び

現金同等物の期末残高

短期借入金 ２８億円

ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ ５０億円

長期借入金 ２５億円
９３

財務活動による

キャッシュ・フロー

固定資産取得 ▲３６億円

固定資産売却 １１億円

有価証券取得 ▲２１億円

出資金の取得 ▲１２億円

有価証券売却 ２５億円

▲３８
投資活動による

キャッシュ・フロー

税前利益 ２０５億円

運転資金 ▲１８０億円

法人税等の支払額 ▲６５億円
▲２３

営業活動による

キャッシュ・フロー

備考０６/３

キャッシュフローの状況キャッシュフローの状況
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（単位：億円）



（単位：百万円）

NAGASE

主な連結子会社の業績主な連結子会社の業績
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116%592111%756125%21,705ナガセタイランド

110%680119%727101%29,989ナガセシンガポール

107%942107%1,140138%45,153ナガセ香港

海外

18%1532%52100%13,667長瀬カラーケミカル

164%158104%19396%12,786報映産業

84%4486%7993%11,111ナガセプラスチックス

販売会社

59%790132%616104%7,658東拓工業

272%1,686175%1,932108%22,751ナガセケムテックス

製造会社

129%7,747132%6,822107%473,351長瀬産業単体

前年比当期利益前年比営業利益前年比売上高社名



NAGASE

20072007年年33月期業績月期業績見通し見通し



＋３６１２１％１７５２１２営業利益

１０５％

１２１％

１０９％

１０７％

前年比

（％）

＋７

＋３９

＋５８

＋４５９

増減

６７６７３５売上総利益

６,４８０６,９４０売上高

１２８１３６当期純利益

１８７２２７経常利益

2006年3月期
（実績）

2007年3月期
（予想）

（単位：億円）

NAGASE

20072007年年33月期月期業績業績見通し見通し
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＊為替レートは、１ドル１１３円として計算しております。



（単位：億円）

NAGASE

２００７年３月期セグメント（旧）別売上高の業績見通し２００７年３月期セグメント（旧）別売上高の業績見通し

合 計

ヘルスケァ・他

電 子

合成樹脂

化成品

６,９４０

９１

１，４６３

２，５６９

２，８１７

2007年3月期

（予想）

６,４８０

１１６

１，３７８

２，２９２

２，６９２

2006年3月期

（実績）

１０７％

７８％

１０６％

１１２％

１０５％

前年比
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（単位：億円）

NAGASE

１０７％６，４８０６，９４０合 計

１００％７９８０その他

９５％５６４５３６ライフサイエンス

１０７％１，３２０１，４０８電 子

１１２％２，２９２２，５６９合成樹脂

１０６％２，２２２２，３４７化成品

前年比
2006年３月

（実績）

2007年３月

（予想）
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２００７年３月期セグメント（新）別売上高の業績見通し２００７年３月期セグメント（新）別売上高の業績見通し



NAGASE

新・中期経営計画新・中期経営計画 「「WIT2008WIT2008」」

ＷＷ -------- WisdomWisdom

ＴＴ -------- TechnologyTechnology

ＩＩ -------- IntelligenceIntelligence

知恵をビジネスにする技術・情報企業
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推進

変革

■事業方向性の明確化

■事業基盤の強化

■経営基盤の強化

04/3～06/3「WIT21」

■経営基盤変革

■グループ経営開始
01/3～03/3「WIT2000」

近近1010年間の業績年間の業績 とと 中期経営計画の概要中期経営計画の概要

NAGASE

19



「WIT21」前倒し達成

「WIT21」実施前

2005年度目標

・ 連結売上高 5,500 億円

・ 連結営業利益 110 億円

「「WIT21WIT21」」実績実績 とと 「「WIT2008WIT2008」」数値数値目標目標

NAGASE
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2002年度実績

・ 連結売上高 5,036 億円

・ 連結営業利益 84 億円

2004年度実績

・ 連結売上高 5,756 億円

・ 連結営業利益 132 億円

2005年度実績

・ 連結売上高 6,480 億円

・ 連結営業利益 175 億円

新・中期経営計画 「WIT2008」 目標

2008年度

・連結売上高 7,700 億円

・連結営業利益 240  億円

「WIT21」当初目標値

「WIT21」 終結果



エレクトロニクスエレクトロニクス

NAGASE

ライフサイエンスライフサイエンス

自動車関連自動車関連

「「WIT21WIT21」」 総括 （前倒し達成要因）

海外事業海外事業
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・液晶関連分野拡大（光学ﾌｨﾙﾑ、ﾓｼﾞｭｰﾙから部材加工へ）

・ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ等の製造機能を海外展開（中国・無錫等）

・戦略的提携拡大（半導体後工程ﾒｰｶｰ買収）

・非天然ｱﾐﾉ酸製造技術、ﾛｰｽﾞﾏﾘｰｴｷｽ開発ｽﾀｰﾄ

・製造拠点統合（ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ・福知山への集約）

・成長地域での販売拠点拡大（広州、天津、武漢 等）

・合弁製造会社群拡大（設計、金型、精密金属ﾌﾟﾚｽ）

・優良取引先との関係強化（河西工業 ほか）

・ｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ、ｱｾｱﾝに注力 （ﾅｶﾞｾの得意な地域）

・ﾎﾟｽﾄﾁｬｲﾅ地域への布石 （ﾍﾞﾄﾅﾑ、ｲﾝﾄﾞ等）

・海外販売比率 33％（02年度）→40％（05年度）

１．重点分野を中心に、経営資源を投入した効果 （内的要因）

２．中国を中心とする海外での経済成長と原油価格による素材市況上昇 （外的要因）
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新・中期経営計画 「WIT2008」 基本戦略

NAGASE

22

事業ポートフォリオ戦略の深化事業ポートフォリオ戦略の深化

健全な財務体質の維持 リスクマネージメントの徹底連結経営体制の整備

事業基盤拡大事業基盤拡大 高収益への構造転換高収益への構造転換

内部体制の強化内部体制の強化

ナガセらしさの継承ナガセらしさの継承

重点分野への積極投資 高収益への構造転換事業基盤の拡大

持続的成長への体質強化持続的成長への体質強化持続的成長への体質強化

現場主義 技術・情報力の強化現場主義 技術・情報力の強化人材の（質・量）充実

22



合理化・再編候補事業基盤事業

育成事業重点事業

高

低

市
場
成
長
性

高 低

事業収益性

工業材料工業材料工業材料
ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ

環境材料環境材料環境材料

電子化学電子化学電子化学

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ

ﾋﾞｭｰﾃｨｹァﾋﾞｭｰﾃｨｹァﾋﾞｭｰﾃｨｹァ
機能化学機能化学機能化学

色材色材色材

自動車材料自動車材料自動車材料

情報機能情報機能情報機能

「「WIT2008WIT2008」」 事業ポートフォリオ戦略の深化事業ポートフォリオ戦略の深化 （現在の姿）（現在の姿）

NAGASE

2323



合理化・再編候補事業基盤事業

育成事業重点事業

高

低

市
場
成
長
性

高 低

事業収益性

環境材料環境材料環境材料

電子化学電子化学電子化学

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ

自動車材料自動車材料自動車材料

情報機能情報機能情報機能

電子化学電子化学

情報機能情報機能

自動車材料自動車材料

ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ

環境材料環境材料

工業材料工業材料

ﾋﾞｭｰﾃｨｹァﾋﾞｭｰﾃｨｹァ
機能化学機能化学

ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ

色材色材

「「WIT2008WIT2008」」 事業ポートフォリオ戦略の深化事業ポートフォリオ戦略の深化 （目指す姿）（目指す姿）

NAGASE

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ
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「「WIT2008WIT2008」」 高収益事業の伸長高収益事業の伸長

電子化学事業電子化学事業

・グループ製造会社製品の事業拡大

（ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱等 ①変性ｴﾎﾟｷｼ樹脂事業 ②液晶・半導体用ﾌｫﾄﾘｿｹﾐｶﾙ関連）

ディスプレイ事業ディスプレイ事業

・製造・加工事業の拡充

（液晶用光学ﾌｨﾙﾑ・ｶﾞﾗｽ加工、液晶周辺部材の加工・組立など）

その他の主な育成事業その他の主な育成事業

・・自動車材料事業 （ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙｱｶｳﾝﾄ拡大、戦略的提携及び合弁事業の拡大）

・ファインケミカル事業 （ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱等の有機合成、ﾊﾞｲｵ技術による製造事業）

・環境材料事業 （木質複合材料「ﾌﾟﾗｽｯﾄﾞ」事業の拡大）

NAGASE

投資総額 ３００億円（３年間）
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「「WIT2008WIT2008」」 高収益体質への改善高収益体質への改善

事業整理・構造改善事業整理・構造改善

・ﾒﾃﾞｨｶﾙｹァ事業の抜本的見直し（2005年度実施済み）

・ﾅｶﾞｾの存在意義が薄い不採算事業の見直しを継続的に実行

NAGASE
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「「WIT2008WIT2008」」 基盤事業の充実基盤事業の充実

工業材料事業工業材料事業

・機能性樹脂（ｴﾝﾌﾟﾗ）、汎用樹脂のｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ地区での事業拡大継続

・精密機器（ﾌﾟﾘﾝﾀ、複写機、液晶関連等）、ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾒﾃﾞｨｱ用途に注力

・成長地域での拠点拡充（ﾍﾞﾄﾅﾑ、ｲﾝﾄﾞ等）

機能化学品事業機能化学品事業

・樹脂添加剤、塗料原料、ｺﾓﾃﾞｨﾃｨｰｹﾐｶﾙ、ｳﾚﾀﾝ関連、ﾌｨﾙﾀ関連の5領域

・海外でのﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大（ｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ地区等ｱｼﾞｱでの拡大）

・物流機能の充実

色材事業及びスペシャリティケミカル事業色材事業及びスペシャリティケミカル事業

・「色と光」に関係したﾃﾞｼﾞﾀﾙ関連用途等、成長分野に注力

・ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱製品（有機導電性透明材料：ﾃﾞﾅﾄﾛﾝ）等の拡大

・有機合成、界面活性剤事業拡大と中国からの調達、製造委託等

NAGASE
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「「WIT2008WIT2008」」 各事業に共通するナガセの強み各事業に共通するナガセの強み

海外戦略海外戦略

・ｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ地区深耕 （製造拠点拡大等）

・ｱｾｱﾝ地区拡大 → ﾍﾞﾄﾅﾑ、ｲﾝﾄﾞへの展開 （現地法人化検討）

製造・加工戦略製造・加工戦略

・ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱を中心に製造事業の拡充 （電子関連、医薬関連）

・ﾌｧﾌﾞﾚｽを含む製造・加工事業の拡大

→ 「製造・加工ﾋﾞｼﾞﾈｽ」と「商社ﾋﾞｼﾞﾈｽ」を両輪としてﾍﾞｽﾄﾊﾞﾗﾝｽ化

NAGASE
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「「WIT2008WIT2008」」 内部体制の強化内部体制の強化

健全な財務体質の維持健全な財務体質の維持

・キャッシュフロー重視、営業キャッシュフロー改善

・資産の見直し継続

リスクマネジメントの徹底リスクマネジメントの徹底

・事業構造の転換に伴う新たなリスクの認識・把握・抑制

・・法規管理と内部統制の徹底

連結経営体制の整備連結経営体制の整備

・グループ経営の深化と運営体制の整備

人材の質・量の充実人材の質・量の充実

・「・「多様性」と「専門性」の確保と育成

NAGASE

29



長瀬産業株式会社
http://www.nagase.co.jp

知恵をビジネスにする技術・情報企業

当プレゼンテーション資料には、2006年５月16日時点の将来に関する前提・見通し・計画に基づく
予測が含まれています。世界経済・競合状況・為替変動等に関わるリスクや不確定要因により、
実際の業績が記載の予測と異なる可能性があります。

NAGASE


