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当中間期の決算概況当中間期の決算概況
20062006年年99月期月期

３



（単位：億円）
（億円未満切捨て表示）

NAGASE

中間決算の概況（連結）中間決算の概況（連結）

－　

67　

113　

107　

367　

3,470　

（参考）

当初見通し

86%

86%

114%

120%

110%

111%

前年同期比

-8円40銭59円08銭50円68銭１株当り中間純利益

特別利益
・固定資産売却益　前年同期比
　　　　　　　　　　　　　　　　 ▲10億

・投資有価証券売却益　同▲7億

-10　75　64　中間純利益

+14　99　114　経常利益

売上・売上総利益増加

新規連結
+17　88　106　営業利益

+33　327　361　売上総利益

アジア向け好調継続

電子大幅増加
+351　3,078　3,430　売上高

コメント増減05/906/9

４
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－ 海外売上比率UP （39%→41%） －

　

　・ Ｇチャイナの華南地域における自動車関連
およびエレクトロニクス関連好調

　

　・ タイの合成樹脂関連伸長

　

売上　3,430億円 　前年同期比　351億円増加

NAGASE

地域別売上高地域別売上高
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（単位：億円）
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セグメント別売上概況 (前年同期比）

化成品 ＋ 119億円 （111％）
■ 塗料原料・ウレタン等の自動車関連増加
■ 機能性色素等の色材関連堅調
■ ナガセケムテックス製品の売上が伸長

合成樹脂　＋ 106億円 （110％）
■ 自動車関連は華南地域ほか全般的に好調
■ 海外での精密機器用樹脂および成形設備増加
■ Ｇチャイナでのメディア用機能性樹脂は減少

電子　＋ 156億円 （127％）
■ 液晶関連の部品ビジネス大幅に伸長
■ 半導体等の精密研磨関連ビジネス好調
■ 液晶・半導体用薬液および管理装置好調

ライフサイエンス　▲21億円 （92％）
　 ■ 医薬中間体は減少

■ 農薬中間体・発酵生産物関連は微増
■ メディカルケァ事業一部撤退により減少

その他　　▲8億円 （77％）
　 ■ ＤＶＤ関連の一般消費者向け販売は減少

NAGASE

セグメント別セグメント別売上高売上高

６

（単位：億円）
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NAGASE

セグメント別売上総利益セグメント別売上総利益

７

（単位：億円）
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　3２７

3942　　ライフサイエンス

109100　　合成樹脂

9789　　化成品

58　　その他

10886　　電子

2006年9月2005年9月

電子を中心とした売上の増加によるもの

　　
　　セグメント別売上利益概況 (前年同期比）
　　　
　　　　化成品 ＋ 7億円 （109％）

　　　　合成樹脂　＋ 9億円 （109％）

　　　　電子　＋ 21億円 （125％）

　　　　ライフサイエンス　▲2億円 （95％）

　　　　その他　▲3億円 （61％）

売上総利益　361億円 前年同期比　33億円増加

3６１



NAGASE

■ 化成品・合成樹脂は増収の影響により堅調に推移

■ 電子は単体、ナガセケムテックスの増益に加え、新規連結による増益

106億円 前年同期比120％　17億円増加

営業利益営業利益

８

（単位：億円）

＜事業セグメント別営業利益＞
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NAGASE
営業外損益・特別損益営業外損益・特別損益

９

（単位：億円）

＜営業外損益＞

その他

金融収支

73%▲3　11　8　営業外損益

4　

3　

06/9
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▲1　

▲1　

増減

71%

75%

前年同期比

＜特別損益＞

▲1　2　1　特別損失

▲1　1　-　その他

▲7　10　2　投資有価証券売却益

▲10　10　0　固定資産売却益
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固定資産廃棄損

▲18　21　3　特別利益
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▲0　

増減



NAGASE

経　常　利　益 ： 114億円 前年同期比115％　14億円増加

経常利益・中間純利益経常利益・中間純利益

１０

（単位：億円）
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中 間 純 利 益 ： 64億円 前年同期比86％　10億円減少

営業利益 経常利益 中間純利益



①①増収に伴う売上債権増加　②投資有価証券の時価下落増収に伴う売上債権増加　②投資有価証券の時価下落 （単位：億円）

NAGASE
主な貸借対照表の増減主な貸借対照表の増減

１１

▲ ４３３７０３２７その他純資産

（▲ １）（▲ ５６）（▲ ５４）（うち自己株式）

▲ ５０５０－コマーシャルペーパー▲ ８４０２３９４棚卸資産

+ ９８３，９６７４，０６５負債及び純資産合計+ ９８３，９６７４，０６５資産合計

（49.6％）（48.5％）（自己資本比率）

+ ２５７６０少数株主持分

+ ５１１，５９５１，６４７株主資本

▲ ２３２２７２０３その他固定負債+ ２９６３９２その他固定資産

+ １０５９６９退職給付引当金▲ ６４９３３８６９投資有価証券

+ ５５５６０長期借入金+ ５３０８３１４有形固定資産

▲ ７２２１２１３その他流動負債+ ４７８８３その他流動資産

+ １４１４３１５７短期借入金+ １５６１，９４６２，１０３受取手形及び売掛金

+ １３８１，１８８１,３２６支払手形及び買掛金▲２６２３５２０９現金及び預金

増減０６/３０６/９《負債及び純資産》増減０６/３０６/９《資産》



税前税前利益利益増加増加　　

NAGASE

前期末比１８億円の減少　２１０　
現金及び

　　現金同等物の期末残高

短期借入金 　　　６億円

コマーシャルペーパー ▲５０億円

配当金の支払 ▲１９億円
▲６２　

財務活動による

　　キャッシュ・フロー　

固定資産取得　　　　　　　▲１６億円

固定資産売却 　１億円

有価証券取得　　　　　　　　▲７億円

有価証券売却 　　 ３億円

▲２６　

投資活動による

　　キャッシュ・フロー

税前利益 　１１６億円

減価償却費　　　　　　　　　　１８億円

運転資金 　　 ０億円

法人税等の支払額 ▲４０億円

　６４　

営業活動による

　　キャッシュ・フロー

備考　０６/９
　

キャッシュフローの状況キャッシュフローの状況

１２

（単位：億円）



（単位：百万円）

NAGASE

主な連結子会社の業績主な連結子会社の業績

１３

146%397148%558136%12,952ナガセタイランド

110%369110%420114%15,913ナガセシンガポール

115%557109%646132%26,476ナガセ香港

海外

210%35180%78101%6,913長瀬カラーケミカル

38%3261%4398%5,825報映産業

107%19128%40114%6,361ナガセプラスチックス

販売会社

37%197132%277100%3,626東拓工業

75%854157%1,372113%12,147ナガセケムテックス

製造会社

99%5,362120%4,025108%246,357長瀬産業　単体

前年

同期比
中間純利益

前年

同期比
営業利益

前年

同期比
売上高社名



NAGASE

通期の業績見通し通期の業績見通し
20072007年年33月期月期

１４



１２０％１７５２１２２１２営業利益

１２８

１８７

６７６

６,４８０

2006年3月期
（実績）

１０５％

１２１％

１０９％

１０７％

前年比

（％）

７３５７３５売上総利益

６,９４０６,９４０売上高

１３６１３６当期純利益

２２７２２７経常利益

2007年3月期
（当初予想）

2007年3月期
（中間期時点予想）

（単位：億円）

NAGASE

20072007年年33月期（通期）業績見通し月期（通期）業績見通し

１５



（単位：億円）

NAGASE

セグメント別セグメント別売上高の通期見通売上高の通期見通しし

　９３％５６４　５３６　５２６　
ライフ

サイエンス

合計

その他

電子

合成樹脂

化成品

６,９４０　

６０　

１,４６０　

２,４６４　

２,４３０　

2007年3月期

（中間期時点予想）

６,９４０　

８０　

１,４０８　

２,５６９　

２,３４７　

2007年3月期

（当初予想）

６,４８０　

７９　

１,３２０　

２,２９２　

２,２２２　

2006年3月期

（実績）

１０７％

　７５％

１１１％

１０７％

１０９％

前年比

１６



NAGASE

中期経営計画　「中期経営計画　「WIT2008WIT2008」」のの

基本的な考え方と重点目標基本的な考え方と重点目標

１７



新・中期経営計画　「WIT2008」　基本戦略

NAGASE

事業ポートフォリオ戦略の深化事業ポートフォリオ戦略の深化

健全な財務体質の維持 リスクマネージメントの徹底連結経営体制の整備

高収益への構造転換高収益への構造転換

内部体制の強化内部体制の強化

ナガセらしさの継承ナガセらしさの継承

重点分野への積極投資 高収への構造転換事業基盤の拡大

持続的成長への体質強化持続的成長への体質強化持続的成長への体質強化

技術・情報力の強化技術・情報力の強化人材の（質・量）充実

１８

新・中期経営計画　「新・中期経営計画　「WIT2008WIT2008」　」　目標目標

20082008年度　　　　　　　　連結売上高　　　　年度　　　　　　　　連結売上高　　　　7,700 7,700 億円　　　　億円　　　　

　　　　　　　　　　　連結営業利益　　　　　　　　　　　　　　連結営業利益　　　240  240  億円億円　　

現場主義現場主義



合理化・再編候補事業基盤事業

育成事業重点事業

高

　

低

市
場
成
長
性

高　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　低

事業収益性

工業材料工業材料工業材料
ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ

環境材料環境材料環境材料

電子化学電子化学電子化学

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ

ﾋﾞｭｰﾃｨｹァﾋﾞｭｰﾃｨｹァﾋﾞｭｰﾃｨｹァ
機能化学機能化学機能化学

色材色材色材

自動車材料自動車材料自動車材料

情報機能情報機能情報機能

「「WIT2008WIT2008」　」　事業ポートフォリオ戦略の深化　事業ポートフォリオ戦略の深化　

NAGASE

１９



合理化・再編候補事業基盤事業

育成事業重点事業

高

　

低

市
場
成
長
性

高　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　低

事業収益性

環境材料環境材料環境材料

電子化学電子化学電子化学

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ

自動車材料自動車材料自動車材料

情報機能情報機能情報機能

電子化学電子化学

情報機能情報機能

自動車材料自動車材料

ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ

環境材料環境材料

工業材料工業材料

ﾋﾞｭｰﾃｨｹァﾋﾞｭｰﾃｨｹァ
機能化学機能化学

ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ

色材色材

「「WIT2008WIT2008」　」　事業ポートフォリオ戦略の深化　（目指す姿）事業ポートフォリオ戦略の深化　（目指す姿）

NAGASE

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

２０



「「WIT2008WIT2008」　」　高収益事業の伸長高収益事業の伸長

電子化学事業電子化学事業

　　　　　　・グループ製造会社製品の事業拡大

　　　　（ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱等　①変性ｴﾎﾟｷｼ樹脂事業　②液晶・半導体用ﾌｫﾄﾘｿｹﾐｶﾙ関連）

ディスプレイ事業ディスプレイ事業

　　　　　　・製造・加工事業の拡充　

　　　　（液晶用光学ﾌｨﾙﾑ・ｶﾞﾗｽ加工、液晶周辺部材の加工・組立など）

その他の主な育成事業その他の主な育成事業

　　　　　　・・自動車材料事業　（ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙｱｶｳﾝﾄ拡大、戦略的提携及び合弁事業の拡大）

　　　・ファインケミカル事業　（ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱等の有機合成、ﾊﾞｲｵ技術による製造事業）

　　　・環境材料事業　（木質複合材料「ﾌﾟﾗｽｯﾄﾞ」事業の拡大）

NAGASE

投資総額　３００億円（３年間）
２１



「「WIT2008WIT2008」　」　基盤事業の充実基盤事業の充実

工業材料事業工業材料事業

　　　　　　　　・機能性樹脂（ｴﾝﾌﾟﾗ）、汎用樹脂のｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ地区での事業拡大継続

　　　　・精密機器（ﾌﾟﾘﾝﾀ、複写機、液晶関連等）、ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾒﾃﾞｨｱ用途に注力

　　　　・成長地域での拠点拡充（ﾍﾞﾄﾅﾑ、ｲﾝﾄﾞ等）

機能化学品事業機能化学品事業

　　　　　　　　・樹脂添加剤、塗料原料、ｺﾓﾃﾞｨﾃｨｰｹﾐｶﾙ、ｳﾚﾀﾝ関連、ﾌｨﾙﾀ関連の5領域

　　　　・海外でのﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大（ｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ地区等ｱｼﾞｱでの拡大）

　　　　・物流機能の充実

色材事業及びスペシャリティケミカル事業色材事業及びスペシャリティケミカル事業

　　　　　　　　・「色と光」に関係したﾃﾞｼﾞﾀﾙ関連用途等、成長分野に注力

　　　　・ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱製品（有機導電性透明材料：ﾃﾞﾅﾄﾛﾝ）等の拡大

　　　　・有機合成、界面活性剤事業拡大と中国からの調達、製造委託等

NAGASE

２２



「「WIT2008WIT2008」　」　各事業に共通するナガセの強み各事業に共通するナガセの強み

海外戦略海外戦略

　　　　　　　　・ｸﾞﾚｰﾀｰﾁｬｲﾅ地区深耕　（製造拠点拡大等）

　　　　・ｱｾｱﾝ地区拡大　→　ﾍﾞﾄﾅﾑ、ｲﾝﾄﾞへの展開　（現地法人化検討）

製造・加工戦略製造・加工戦略

　　　　　　　　・ﾅｶﾞｾｹﾑﾃｯｸｽ㈱を中心に製造事業の拡充　（電子関連、医薬関連）

　　　　・ﾌｧﾌﾞﾚｽを含む製造・加工事業の拡大

　　　　　　→　「製造・加工ﾋﾞｼﾞﾈｽ」と「商社ﾋﾞｼﾞﾈｽ」を両輪としてﾍﾞｽﾄﾊﾞﾗﾝｽ化

NAGASE
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「「WIT2008WIT2008」　」　内部体制の強化内部体制の強化

健全な財務体質の維持健全な財務体質の維持

　　　　　　　　・キャッシュフロー重視、営業キャッシュフロー改善

　　　　・資産の見直し継続

リスクマネジメントの徹底リスクマネジメントの徹底

　　　　　　　・事業構造の転換に伴う新たなリスクの認識・把握・抑制

　　　　・　　　　・法規管理と内部統制の徹底

連結経営体制の整備連結経営体制の整備

　　　　　　・グループ経営の深化と運営体制の整備

人材の質・量の充実人材の質・量の充実

　　　　　　　　・「・「多様性」と「専門性」の確保と育成

NAGASE
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NAGASE

「「WIT2008WIT2008」　」　の進捗状況の進捗状況

重点分野への積極投資重点分野への積極投資

・液晶ガラスパネルユニットの薄型加工の合弁会社本格稼動、

追加設備投資決定（台湾）

・リン脂質の量産用設備の新設（ナガセケムテックス・福知山）

事業基盤の充実事業基盤の充実

・合成樹脂着色事業の合弁会社が生産開始（ベトナム）

・輸出加工区の現地法人が本格稼動（フィリピン）

・事業拡大に対応するため現地法人設立（中国広東省深圳市）

・現地法人設立申請中（インド）

　　　

２５



NAGASE

ナガセグループの製造機能についてナガセグループの製造機能について

２６

NAGASE



NAGASE

売上・収益に占める割合売上・収益に占める割合

連結売上高

9%

91%

06年3月期
6,480億円

連結営業利益

18%

82%

06年3月期
175億円

連結当期利益

22%

78%

06年3月期
128億円

■製造会社製造会社

■その他その他

※連結製造会社の単純合算数値を使用

NAGASE
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NAGASE

製造機能を持つ意図・効果製造機能を持つ意図・効果

商社としての情報収集能力の有効活用商社としての情報収集能力の有効活用

マーケットニーズを的確にとらえた製造機能マーケットニーズを的確にとらえた製造機能

グローバルニッチ市場で高シェアを取れる製品の市場投入グローバルニッチ市場で高シェアを取れる製品の市場投入

高シェアかつ参入障壁が高いことから収益性も高い高シェアかつ参入障壁が高いことから収益性も高い

ナガセグループナガセグループ

製造子会社製造子会社
ナガセの情報網ナガセの情報網

NAGASE
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NAGASE

化成品

合成樹脂

電子

ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽ

セグメント毎の主要製品セグメント毎の主要製品

　　エピクロルヒドリン誘導体　　エピクロルヒドリン誘導体

殺菌剤原体・製剤殺菌剤原体・製剤

工業用有機中間体・機能性高分子工業用有機中間体・機能性高分子

キレート材キレート材液晶、近赤外線吸収剤等液晶、近赤外線吸収剤等

フォトリソグラフィ用薬品フォトリソグラフィ用薬品

変性エポキシ樹脂変性エポキシ樹脂 食品包装材料食品包装材料

発酵生産物・酵素発酵生産物・酵素

医薬中間体、バルク製品医薬中間体、バルク製品

医薬品・注射剤医薬品・注射剤

半導体・液晶用薬液管理装置半導体・液晶用薬液管理装置

健康食品・化粧品健康食品・化粧品

樹脂コンパウンド樹脂コンパウンド

フレキシブルホース・パイプフレキシブルホース・パイプ

自動車用金型自動車用金型

NAGASE

２９

透明導電性ポリマー・液晶表示装置用材料透明導電性ポリマー・液晶表示装置用材料

液晶用光学フィルム・ガラス加工液晶用光学フィルム・ガラス加工



NAGASE

ナガセグループの技術力ナガセグループの技術力

プロセス開発技術
・ 不斉相間移動触媒や酵素を利用した非天然

　型アミノ酸の製法開発

　　・ 光学分割、バイオ（微生物・酵素）、有機合　

　成を駆使したキラル化合物の製法開発

　　　（医薬品、医薬中間体、液晶中間体など）

酵素開発技術
・ 資源化された微生物ライブラリーを利用した

　新規酵素の探索　
　　・ 遺伝子操作を利用した酵素の大量生産

・ 組み換え微生物を利用した酵素開発

天然物素材の探索・評価技術
　　・ 健康食品、化粧品の新素材開発

ナガセケムテックス福知山事業所

ナガセＲ＆Ｄセンター（神戸）

NAGASE
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NAGASE

投資案件投資案件

ナガセケムテックスナガセケムテックス

　リン脂質製造プラント　リン脂質製造プラント

　剥離剤増産対応及びリサイクル設備　剥離剤増産対応及びリサイクル設備

　マイクロエレクトロニクス用製造設備　マイクロエレクトロニクス用製造設備

　ナノ粒子製造設備　ナノ粒子製造設備

　液晶中間体の設備増強　液晶中間体の設備増強

その他その他

　ナガセ医薬品　液剤設備　ナガセ医薬品　液剤設備

　台湾ガラス加工　台湾ガラス加工JVJV設備設備

　長瀬国際電子（深圳）　長瀬国際電子（深圳） 加工拠点新設加工拠点新設

ナガセケムテックス播磨事業所

長瀬国際電子有限公司

NAGASE

３１



長瀬産業株式会社

知恵をビジネスにする技術・情報企業

当プレゼンテーション資料には、2006年11月15日時点の将来に関する前提・見通し・計画に基づく
予測が含まれています。世界経済・競合状況・為替変動等に関わるリスクや不確定要因により、　
実際の業績が記載の予測と異なる可能性があります。

NAGASE


