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エグゼクティブサマリー

2023年度
期末決算

Prinovaグループは食品素材市況の下落とユタ工場のコスト先行により減益

カラーフォーマー事業は主に需要の減少及び市況下落の影響をうけ営業赤字

樹脂販売は世界的な需要減少及び市況下落により減益

ナガセケムテックスの製造するハイエンドサーバー用途向けの変性エポキシ樹脂の販売が好調

ナガセヴィータ（林原より社名変更）はユーティリティ等のコストの価格転嫁が完了、香粧品・食品向け機能性素材の販売が増加

中期経営計画
ACE 2.0

について

・QUICK WINを着実に実行

・株主還元方針の変更を決定（２０２４年度、2025年度は総還元性向100％）

2024年度
通期見通し

ROIC経営を追求し収益性が向上、売上総利益率：１８.3％⇒１９．１％へ改善。過去最高の営業利益を見込む

商社機能において、地域間のリソース再配分を実施。成長性の高い地域へリソース投下を進める

半導体製造プロセスにおけるケミカル回収・再生事業の実績化や、パワー半導体向けのビジネス拡大を見込む
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各セグメントの事業環境

※一過性損失等を除く、ナガセグループの事業環境（必ずしも一般的な業界動向とは一致しない）
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連結損益計算書

▶収益性の高い製造子会社の業績好調により売上総利益は増益となったが、人件費等の一般管理費が増加したことにより、営業利益は減益

▶有価証券評価損や減損損失が減少したものの、経常利益の減益を受け、当期純利益も減益

▶全体として、通期見通し通りの着地

※ 収益認識基準 代理人取引による売上高および売上原価の相殺額 2022年度 －2,689億円 2023年度 －2,723億円
※ 為替の影響 【売上総利益】 +50億円 【営業利益】 +9億円

6

（単位：億円）

2022年度 2023年度 増減額 前期比 通期見通し 見通し比

売 上 高 9,128 9,001 △127 99% 9,000 100%

売 上 総 利 益 1,554 1,647 93 106% 1,630 101%

<利益率> 17.0% 18.3% 1.3ppt － 18.1% －

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

1,220 1,341 120 110% 1,330 －

営 業 利 益 333 306 △27 92% 300 102%

経 常 利 益 325 305 △19 94% 290 105%

親会社株主に帰属
する当 期 純 利 益

236 224 △12 95% 225 100%

US$レート
（期中平均）

@ 135.5 @ 144.6 @ 9.1 円安 @ 143.0

RMBレート
（期中平均）

@ 19.7 @ 20.1 @ 0.4 円安 @ 20.0
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▶国内外ともに増益

▶国内は主に香粧品素材や変性エポキシ樹脂関連の販売増加により、増益

▶ 海外は円安による影響や欧州における食品素材ビジネスの好調により、増益

国内・海外売上総利益（億円） 海外売上総利益の地域別内訳（億円）

所在地別 売上総利益

※ 国内・海外売上総利益における国内の数値は地域間調整を含みます。
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セグメント別 売上総利益 増減（億円）

業態・セグメント別売上総利益 2期比較

▶ 機能素材は塗料原料や半導体関連等の電子業界向け原料の販売減少に加え、情報印刷関連材料の製造業の収益性が悪化

▶加工材料はOA・ゲーム機器業界等向けの樹脂販売が需要の減少および顧客の在庫調整の影響等により減少

▶電子・エネルギーは、半導体業界向け材料販売や変性エポキシ樹脂関連の半導体・モバイル機器向けの販売が増加し、全体として増加

▶生活関連は食品素材、香粧品素材、医薬品原料の販売が増加

売上総利益 四半期推移（億円）

業態・セグメント別 売上総利益 （億円）

2022年度
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営業利益四半期推移（億円）

業態・セグメント別営業利益 2期比較

セグメント別 営業利益 増減（億円）業態・セグメント別 営業利益 （億円）
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▶ 機能素材、加工材料は売上総利益の減少により、減益

▶ 電子・エネルギーは売上総利益の増加により、増益

▶ 生活関連は売上総利益は増加したが、主にPrinovaグループの人件費等の一般管理費の増加、ユタ工場の利益貢献の遅れ等の影響により減益

▶ その他・全社は主に基幹システムやDX投資に関連した無形資産の償却開始や、退職給付会計上の数理差異償却費の増加等により、費用が増加
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セグメント 営業利益概況：機能素材

▶ 自動車業界向けは復調も、建築用途の不調により全体として塗料原料の販売が減少

▶半導体関連等の電子業界向けの原料販売が減少

▶情報印刷関連材料は製造業における販売が減少し、収益性も低下したことから営業損失

▶主に上期における顧客の在庫調整や、製造業の収益性低下により、減益

業態別 営業利益 （億円） 営業利益 四半期推移 （億円）
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セグメント 営業利益概況：加工材料

営業利益 四半期推移 （億円）業態別 営業利益 （億円）

▶ ＯＡ・ゲーム機器業界等向けの樹脂販売は需要の減少および顧客の在庫調整の影響等により、減少

▶製造業は樹脂成型品の販売好調に加え、前期一部の子会社で減損損失を計上したことによる費用減少により、全体として黒字化

▶全体としては、樹脂販売減少の影響が大きく、減益
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営業利益 四半期推移 （億円）業態別 営業利益 （億円）

セグメント 営業利益概況：電子・エネルギー

12

▶ 半導体業界向け材料販売は半導体市況の悪化はあるものの、商材の拡充等もあり増加

▶ 変性エポキシ樹脂関連は、主にハイエンドサーバー用の半導体向け、モバイル機器向けの販売が増加

▶ 全体としては、変性エポキシ樹脂関連の販売好調により、増益
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セグメント 営業利益概況：モビリティ

▶樹脂の販売は、自動車生産台数の増加や既存顧客向けへのシェア拡大等により増加

▶内外装・電動化用途の機能素材・機能部品の販売が増加

▶売上総利益の増加により、増益

業態別 営業利益 （億円） 営業利益 四半期推移 （億円）
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セグメント 営業利益概況：生活関連

業態別 営業利益 （億円） 営業利益 四半期推移 （億円）

14

▶ Prinovaグループはユタ工場の稼働もあり、全体として販売が増加

▶ナガセヴィータ（旧林原）は主に香粧品素材の販売が増加

▶売上総利益は増加したものの、主にPrinovaグループの人件費等の一般管理費の増加、ユタ工場の利益貢献の遅れ等の影響により、減益
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主要製造子会社の業績概要

15

▶ナガセケムテックス ： ナガセヴィータへ生化学品事業を移管したものの、収益性の高い変性エポキシ樹脂関連の販売が増加したことにより、増益

▶ナガセヴィータ ： 原材料・ユーティリティ価格高騰分の価格転嫁が進んだことや需要の回復を受けた香粧品素材の販売好調により、増益

▶ Prinovaグループ ： 製造業における販売増加はあったものの、人件費等の一般管理費の増加、ユタ工場の利益貢献の遅れ等の影響により、減益

（単位：億円）

2022年度 2023年度 増減 前期比 通期見通し 見通し比

ナガセケムテックス

売 上 高 253 251 △2 99% 247 101%

売 上 総 利 益 68 75 7 111% 77 98%

＜ 利 益 率 ＞ 26.9% 30.1% 3.2ppt - 31.1% -

営 業 利 益 18 22 4 124% 24 91%

ナガセヴィータ
（旧林原）

売 上 高 281 344 62 122% 347 99%

売 上 総 利 益 103 126 22 122% 128 98%

＜ 利 益 率 ＞ 36.8% 36.7% △0.1ppt - 37.0% -

営 業 利 益 37 52 14 137% 52 100%

の れ ん 等 償 却 費 30 30 - 100% 30 100%

償 却 費 負 担 後 営 業 利 益 7 21 14 298% 21 100%

Prinova
グループ

売 上 高 1,927 1,934 7 100% 1,943 100%

売 上 総 利 益 312 358 45 115% 355 101%

＜ 利 益 率 ＞ 16.2% 18.5% 2.3ppt - 18.3% -

営 業 利 益 80 60 △20 75% 62 98%

の れ ん 等 償 却 費 24 25 1 107% 25 100%

償 却 費 負 担 後 営 業 利 益 56 34 △21 62% 36 96%
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連結貸借対照表

▶在庫の削減が進み、運転資本が減少

▶ 純資産は内部留保に加え、有価証券評価差額、為替換算調整勘定等のその他の包括利益累計額の増加により、前期末比229億円増加

16

（単位：億円）

2023年3月末 2024年3月末 増減額 主な増減

流動資産 5,301 5,424 123

（現金及び預金） 408 594 185

（売掛債権） 3,021 3,211 190

（棚卸資産） 1,697 1,479 △217

固定資産 2,325 2,498 173

（投資有価証券） 697 762 64

資産の部合計 7,626 7,923 296

流動負債 2,862 3,026 164
1年内償還予定の社債＋100
1年内返済予定の長期借入金＋５8、短期借入金・CP△163

（買掛債務） 1,404 1,563 159

固定負債 980 883 △97
繰延税金負債＋32、リース債務＋27
社債△100、長期借入金△51

負債の部合計 3,843 3,910 67

株主資本 3,090 3,128 37

その他の包括利益累計額 586 812 226
為替換算調整勘定＋14４、その他有価証券評価差額金＋48
退職給付に係る調整累計額＋32

非支配株主持分 107 72 △34

純資産の部合計 3,783 4,013 229

運転資本 3,313 3,127 △186

自己資本比率 48.2% 49.7% 1.5ppt

NET DEレシオ 0.38 0.27 △0.10
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連結キャッシュ・フロー計算書

17

▶営業CF：営業活動の好調に加え、主に在庫の削減による運転資本の減少等により729億円の純収入

▶投資CF：投資有価証券の売却による収入等があったが、主に固定資産の取得による支出等により116億円の純支出

▶財務CF：短期借入金・CPの減少や配当金の支払い、自己株式取得等により480億円の純支出

（単位：億円）

2022年度 2023年度

営業活動によるキャッシュ・フロー 94 729

投資活動によるキャッシュ・フロー △80 △116

フリーキャッシュ・フロー 13 613

財務活動によるキャッシュ・フロー △172 △480

換算差額 30 55

現金及び現金同等物の増減額 △128 188

有形・無形資産償却費 149 166

固定資産投資 △173 △188

運転資本の増減 △200 330
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２０２4年度 通期業績見通し

▶半導体関連、フード関連事業における製造業の収益拡大を見込む

▶商社業における樹脂販売は復調し、自動車関連事業も堅調を見込む

▶販売費及び一般管理費は数理差異の償却による退職給付費用の減少はあるが、事業の拡大もあり、全体として増加見込み

（退職給付の数理差異：2023年度 約9億円の費用、2024年度 約35億円の収益）

（単位：億円）

2023年度
実績

202４年度
見通し

増減額 前期比

売 上 高 9,001 9,400 398 104%

売 上 総 利 益 1,647 1,800 152 109%

<利益率> 18.3% 19.1% 0.8ppt －

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

1,341 1,435 93 107%

営 業 利 益 306 365 58 119%

経 常 利 益 305 352 46 115%

親会社株主に帰属
する当 期 純 利 益

224 280 55 125%

US$レート
（期中平均）

@ 144.6 @ 148.0 @ 3.4 円安

RMBレート
（期中平均）

@ 20.1 @ 20.0 @ 0.1 円高
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２０２4年度 セグメント別業績見通しーその他・全社配賦前ー

▶機能素材は主に自動車関連向けの販売増加と、情報印刷関連材料の製造業における損失の減少により、増収増益

▶加工材料は主にＯＡ・ゲーム機器等の電気・電子業界向けの樹脂販売の増加により、増収増益

▶電子・エネルギーは主にナガセケムテックスのハイエンドサーバー用の半導体向けの変性エポキシ樹脂関連の販売増加により、増収増益

▶モビリティは世界的な生産台数の増加を受けた樹脂、機能素材・機能部品の販売増加により、増収増益

▶生活関連は主にPrinovaグループの食品素材の市況底打ちによる収益性回復とナガセヴィータの食品、香粧品素材の販売増加により、増収増益

（単位：億円）
2023年度

実績
2024年度

見通し
増減額 前期比

機能素材

売上高 1,468 1,550 81 106%
売上総利益 281 306 24 109%
＜利益率＞ 19.2% 19.7% 0.6ppt ー
営業利益 86 105 18 122%

加工材料

売上高 1,985 2,072 86 104%
売上総利益 236 248 11 105%
＜利益率＞ 11.9% 12.0% 0.1ppt ー
営業利益 68 77 8 113%

電子・エネルギー

売上高 1,447 1,493 45 103%
売上総利益 342 377 34 110%
＜利益率＞ 23.6% 25.3% 1.6ppt ー
営業利益 113 124 10 109%

モビリティ

売上高 1,321 1,387 65 105%
売上総利益 152 160 7 105%
＜利益率＞ 11.5% 11.5% 0.0ppt ー
営業利益 49 51 1 103%

生活関連

売上高 2,777 2,897 119 104%
売上総利益 634 710 75 112%
＜利益率＞ 22.8% 24.5% 1.7ppt ー
営業利益 103 125 21 121%

その他・全社
売上高 1 1 △0 68%
売上総利益 0 ー1 △1 ー
営業利益 ー113 ー117 △3 ー

連結合計

売上高 9,001 9,400 398 104%
売上総利益 1,647 1,800 152 109%
＜利益率＞ 18.3% 19.1% 0.8ppt -
営業利益 306 365 58 119%
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２０２4年度 セグメント別業績見通しーその他・全社配賦後ー

▶ 2024年度よりその他・全社のうち、長瀬産業単体の一部を除く全社共通経費を事業部に配賦する運用を開始

▶ 全社共通経費を配賦し、各事業部の収益性をより実態に近い形で把握できる体制へと変更

（単位：億円）

2023年度
実績

2024年度
見通し

増減額 前期比

機能素材

売上高 1,468 1,550 81 106%

売上総利益 281 306 24 109%

＜利益率＞ 19.2% 19.7% 0.6ppt ー

営業利益（配賦後） 61 68 6 110%

加工材料

売上高 1,985 2,072 86 104%

売上総利益 236 248 11 105%

＜利益率＞ 11.9% 12.0% 0.1ppt ー

営業利益（配賦後） 53 55 1 104%

電子・エネルギー

売上高 1,447 1,493 45 103%

売上総利益 342 377 34 110%

＜利益率＞ 23.6% 25.3% 1.6ppt ー

営業利益（配賦後） 88 86 △2 97%

モビリティ

売上高 1,321 1,387 65 105%

売上総利益 152 160 7 105%

＜利益率＞ 11.5% 11.5% 0.0ppt ー

営業利益（配賦後） 36 32 △4 89%

生活関連

売上高 2,777 2,897 119 104%

売上総利益 634 710 75 112%

＜利益率＞ 22.8% 24.5% 1.7ppt ー

営業利益（配賦後） 80 94 13 117%

その他・全社

売上高 1 1 △0 68%

売上総利益 0 ー1 △1 ー

営業利益（配賦後） ー13 30 43 ー

連結合計

売上高 9,001 9,400 398 104%

売上総利益 1,647 1,800 152 109%

＜利益率＞ 18.3% 19.1% 0.8ppt -

営業利益 306 365 58 119%
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▶ナガセケムテックス ： 主にハイエンドサーバー用の半導体向け変性エポキシ樹脂関連の販売好調により、増収増益を見込む

▶ナガセヴィータ ： 主に国内向けの食品素材に加え、香粧品素材の販売が増加し、増収増益を見込む

▶ Prinovaグループ ： 下落していた食品素材市況が期中に底打ちすることによる収益性の回復、ユタ工場の生産性の向上により増収増益を見込む

21

２０２4年度 主要製造子会社の業績見通し

（単位：億円）

2023年度
実績

2024年度
見通し

増減 前期比

ナガセケムテックス

売 上 高 251 261 10 104%

売 上 総 利 益 75 80 4 106%

＜ 利 益 率 ＞ 30.1% 30.7% 0.5ppt -

営 業 利 益 22 26 4 119%

ナガセヴィータ

売 上 高 344 369 25 107%

売 上 総 利 益 126 140 13 111%

＜ 利 益 率 ＞ 36.7% 37.9% 1.2ppt -

営 業 利 益 52 57 5 110%

の れ ん 等 償 却 費 30 29 △1 97%

償 却 費 負 担 後 営 業 利 益 21 27 6 128%

Prinova
グループ

売 上 高 1,934 2,091 156 108%

売 上 総 利 益 358 421 63 118%

＜ 利 益 率 ＞ 18.5% 20.2% 1.6ppt -

営 業 利 益 60 81 20 134%

の れ ん 等 償 却 費 25 27 1 105%

償 却 費 負 担 後 営 業 利 益 34 54 19 156%
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株主還元状況

▶ ２０２4年度の1株当たり配当金は中間40円、期末45円の年間85円を予定（15期連続増配）

▶ ACE 2.0期間における還元方針を変更し、202４年度、２０２５年度の総還元性向は１００％とする（継続増配の方針は変更無し）

▶上記方針に基づき2024年5月に1００億円の自己株式取得を決議（期間：２０２４年5月～10月を予定）※11月以降の追加還元は別途決議

（単位：百万円） （単位：%）

1株当たり
配当額/円 ８5３２ ３３ ４０ ４２ ４４ ４６ ５４ ７０ ８０

※ 2023年度の期末配当金は、2024年6月開催予定の第109回定時株主総会に附議予定です。

10,000
＋α



Copyright © 2024 Nagase & Co., Ltd.

当プレゼンテーション資料には、2024年5月２４日時点の将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測
が含まれています。世界経済・競合状況・為替変動等に関わるリスクや不確定要因により、実際の業績が
記載の予測と異なる可能性があります。

https://www.nagase.co.jp/contact/

■お問合せはこちらから

https://www.nagase.co.jp/ir/

■当社ウェブサイト 投資家情報ページ

https://www.nagase.co.jp/ir/
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