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https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/iar-2023-jp.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/sllframework_20240712.pdf
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https://www.env.go.jp/content/900534449.pdf
https://www.mlit.go.jp/mizukokudo/sewerage/mizukokudo_sewerage_tk_000572.html
https://www.env.go.jp/recycle/recycling/diapers/diapers_recycling.html
https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20230201_1.pdf
https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240522_PR_01.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-3
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-6
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-5
https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/iar-2023-jp.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-biodiversity-1
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-pollution-prevention-4
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https://division.nagase.co.jp/plaplat/sustaina-techo/
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https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240711_PR_01.pdf
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https://www.nagasechemtex.co.jp/products/products_list_use.html
https://www.nagasechemtex.co.jp/products/products_list_material.html
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https://www.nagase.co.jp/coating/service/chemAImatch/
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https://www.nagase.co.jp/coating/service/chemAImatch/
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-chemical-1
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[Prinova] Aylesford, UK FSSC(%ZOOO
[Prinova] US BRC—AA grade
[Prinova] Changzhou, China FSSC(%2000
[NEX] REEFEE (EFT) BRAHE O

Pac Tech Asia Sdn.Bhd. IATF(1)6949

Pac Tech USA-Packaging Technologies Inc. O

Pac Tech-Packaging Technologies GmbH IATF2>6949
[NESCO] Nagase Engineering Service Korea Co.,Ltd O

Sofix Corporation O
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[NCU] Nagase ChemteX America Corporation. IATF<1)6949
[NKL] Nagase (Malaysia) Sdn. Bhd. (Penang) O
[NGH] Nagase (Europa) GmbH O
[NPH] Nagase Philippines Corp. ISO15025
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https://www.nagasechemtex.co.jp/sustainability/customer/management-system/
https://group.nagase.com/viita/
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https://group.nagase.com/viita/newsroom/press_release/article/6038/
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https://www.nagase.co.jp/contact/
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-development-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/social/labor-practices/#11
https://www.nagase.co.jp/sustainability/social/labor-practices/#11
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-7
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-8
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-6
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-5
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-3
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-12
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-11
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-3
https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/#001

NAGASEZ L —7H 754 Fx—v 22T Ay b At

NAGASEZ L —7 1%, [HEICEEZHT] FBFZBL THE~OEBRZERT LV HOREBZZHBIT TV E
T, COERZNEICHIVAFEREL, FXOFHRMNGHREKREZBIET7HIC. NAGASEZ L =73, 774
Fr—V IOETAREDENEL > TRELET,

NAGASEZ W=7 D2TOREE L UHREERIF, KAAHICEDE V7714 Fz— VY EOBEFEZRATLOF

BDET, T Y74 F 21— LOTGIE~, BIREETE W7 i DR A A L. SHER IS
LTEWY X9,

MNAGASE | Delivering next. 193




i 7 e ot T e e

NAGASES N—TH T 74 F -2 24V bAH

LY 753AF =22 AV

1) AEE5E

EEIBICHEVT, HONPAEREZLAWI EICMR, Y754 Fz—VE0EBIEZRE2BEL TCAEREZPRELAVE S ED

EJCIN

« 985 E - BREHEOZEIL
HoLiaEHIHE - BEFEBEZLELET, /-, BEREEHRICHLAVWEEZERLEE A,

s NYEMEEEHEOIE
BHRINAIESICETAIARNTCDESFTZETT S EHIC, £FEEULOTHWNIIEDES, £/, THLESDOREZTVLE
A,

e ERIBLIONT I A N DR
ANFE, B, MR, MWiER - P2y X —TATYT 14T 4. Fin. " BEFE. SE. BAENEH. EBEHV. HME. HEHE
HERETEIERN BAADAE  BEAEEBDIFTD/NT—NTRAA YN, BTV 2ATIVNTAA YN, RRZTANTAX Y N %&
TOWEH A,

- BHOBHROEE
EHOBARVCEREHIELIIF L, BRFAHHEEGREBEL 7,

s FHEIRE D EfE
TETREAPEREZZEHBLE I,

e W 2T 4 ~DOEM
WIERDOEN & AFEATY, #HIFaI =T 0—8& L THBICEBRL £7,

MNAGASE | Delivering next. 194




N R e N

NAGASES N—TH T 74 F -2 24V bAH

2) RIERSE
EEITH BV, BENODEEARBETLZIEEDLII, Y94 F—V FOBIBEBSLIUVORARERE~NDEBRFERICEH £,
s [UEZEFH)
GHGEEHE DIHI P TR IILF —HEDRBAL EOHEIC L Z2[EZHREBE~ONCEHEL £7,
. BREYHEIRE ERIER
BEEYOHIBCEROBN AL EOHEEIC L Y HIRIRERSICEH FT,
- BEEYEEIE L BRI
BELEYME. BEY. BLUOZ0MoYEEBEYICEEL, BRBLIEICEDHET,
.« KER
KOFBMEDORELR EDHEIZL ) AKERORERSIZEDET,
. WL
EMEHREOEEEZRFH L. BRERRIOHEIFICEDET,
3) mE - REHOHER
BHIIERCT—EX0RE - Z2MA2HERLET,

4) NIEHREG|H & VBB L DRIE
FEEHETOEE - HEHOH OWHERES, RAZET L. RELREG| EBRHILEZRMEL XY,

5) &R
INAGASEV IV —TH 7534 Fx—v~xT A v A ICBET2EROER - BUAREREZITWET,

MNAGASE | Delivering next. 195




e e N i K

NAGASEI W —TH 7534 F -2 AV A

nE€=2Yyvs

ARESFOBFIRRABIRT 27-012. EXB|ScE DEFE. THNAE=RY v 752 EHL £,

. EFER AN DA

RKEHANDERD B Z NHHE ént Eld. NAGASEZ IL—T7H L IEMR EAZEG LD N A2 RRICIEIE L £ 97, NAGASEZ
W=7 L THULTREEELDH 55 m BT AF -V E0REE L TIRA, HEIZSL TCEET ARG E~DESE - X

BT\, BHEICBDHET, Eﬁ(%b“tiéﬂtib%ﬁti\ 5| RELOREEZHRE T IV LET,

MNAGASE | Delivering next. 196




EMZEM | SR BRER

FHEMETT B HETEEE - RERE ANEDEE | AE’JJ%&‘ZISODF'FEJT\

ARG | FEDEEFE

NAGASEZ L — 7" Tld, #FIREBEIRIC INAGASEZ W —TH 7534 F 21— X2 hAE] ZERIEE,
A EDERICIE, REzBBLLTEY X7,

MNAGASE | Delivering next. 197




e e N i K

5| RERICOWVWT

IN—T&DFHET 14 —5% (k) TlE. 2023FEICFERTHEI2RXEFTHOEEXX —H— MR 21) &
WRE LIcEBER (AP A Y MU RT L - BRAMEEXEK - 56 - 2284 - BR) 2XELE L

MNAGASE | Delivering next. 198




e e N i K

RE2REEZEE

=& ;tNAGASE7Jl/ TOFEHOEBE T, EREHED—E L L TESE2ETLA-BERBS21TH7-0,. &%
REEZEBEZESNVHEEERBRES L UABEFONEER., JIL—T2Ah0EHERIC &wz)ma:mwm
TEHEDOFHERELTWET, SHII. BRESPEESESEESEIIPVLT. ZeREEFEEZESDRE
FEVCERESOHNEANRERFEL - /L —T72ICEE, AARET 27-00mBEZ TV, ASERZERA
IZBFIEL TWLWET,

B AEEEOLHEA

LUHMBEOERBBREEE R TLICLY, BIHT 22 TOREGSR - FiT. BABERBRLEZT—2ILLTEEL
TWET, InIl, ABEBLVOEARCKEGHERERI) A L OHEFAIONEMZHEZT L. BMRESEEREY
7R Lt[*ﬂuudﬂfﬁ%uﬂjfﬁéot’)/ZTAﬂ:L’CL\iT T/, EDETHLL—FHEAT, BEEARCERE
OES|I Z[FAIEIES 5, ZeREBESHEEICEHT Z2NAGASEZ V-7 2RO FHZEHTWVWET,

MNAGASE | Delivering next. 199




Bigvxo X b SURZE)

FHEMETT

RE2REEZEE

AAB R DHLY) HH

FAENTZRERBEESERICNINT 27cH, BHEFHICEDLLEEEZROIC. ReREESBERL Y X —
(CISTEC)h' %Y 2 ZetRERHEEBXRBRENDERAROZREZEEL TV ET,

ZeRER N EEEFRE N DEARSIREL(RE)

2018438 A 8904
201943 A A 947%
2020438 A 9824,
2021538 #3 1,033%
2022438 A 1,089%
2023F3R #3 1,125%
202438 A 1,166%

MNAGASE | Delivering next. 200




BIEvAx A b SURZE)

FENEIT
RSPOADINYE (FFE£8)
SV (S, 20174 S BTSSR L - S AT A S — LD

FAEABEIE T BRSPO (G algEs /S —
LHDT-ODAERZE] ITNBEL, SEPHBASICSMNT 20 EY 74 F o — 2 TOHEITEY FHA TL
9, 2025FEHIZ100/8—+F > M EFRIRE A /N — LA lETET AL O BEARTEL TUVWET,

6051A|N48 ™

o

< <
“ | =
% o
% N
RspO
2-1079-20-100-00

MNAGASE | Delivering next. 201




BlEvro Ao b TNERE | BEVLL BRER

HENEIT HELZEEE - BERS ABNERD R
Sedex~ DN

REEZEIL, MEBERRY 774 F 2 — > DEBEX{E T Sedex~2019F(CHE L TWET,

Sede?

MNAGASE | Delivering next. 202




Y7734 F—~DEEHIT

[Zeroboard | 2237534 Fz—v EDCO2 (ZEBMtixFE) HEEEEH - AJ{R{L

[Zeroboard| 1. BHDOCO2HEHEEZEHDE/A LT TR, Y774 F - EOCO2RBILEBHE LT
R EIN/=SaaSH I/ 77 K —EXTY, REEEN Y N T =728 5ERANDILFRERZH0OIC
[Zeroboard] OEXRZBEL T, MRFBMHEESOEIRICEEBL TEWY £,

[Zeroboard] DEEMIETO [HLY HHAER]| & THEZR LTS W,

Y753 AF—VICEATRA=STFTADESM

NAGASEZ L —T13, —RHABEA BARBSSICMBLTHEY £, HABGESNED-SEZH D=8 DCSR
T8HA Ko74 > F#774+1—/CSR1‘I@J?E$H XL, HHWBHEE|LEHIC CSRIFEIZ#HEL TLE
EJCIN

[ZDEBIMLTWBRY T S5AFc—VICETRA =T F 7]

—MRHAEEATR TS / —BREAEABRNMEEGEEARS / —EFREABRLELERS (CIA) / —REFEAZESR
[EEZESEHR L 4— (CISTEC) /BART 7R F v/ TEEB / —RAMEFEAB AL ERBEEERS /PET L M ES / —K&
HEEABERRITEHBE/BANAA T IR Fy /s / —BEBEABERBEERRITES A L

MNAGASE | Delivering next. 203




FoINzWV7zT7ICBET 3754 —A%t
T2z 7 zT7ICBLT, Y774V —RBHARICIEUTOIH S ZHKEL £,

e AR R XIIEYFREFORED B X DMORF LOMBICHT 25HEICIE. BFELOFAOEEE
THLIENTEDLHHEICHEWNT, TE2RVEYMeHTL2HEICRDYEBELILDZHAT 2L, TEDZRY X
DF Tﬂié’ﬂéiﬂ%d) 517&/1‘73<3“%> EFICKVEYeBEYICHATSZEICEERLET,. £72. B2 rt
%J:@?’I" ICHT HHRICIE. TOFABICKHELGREREICEVNT, TELRY ZOBMICEBZ S AT WVWIEIC

&o’(ﬁb\i@“o

MNAGASE | Delivering next. 204




i E A~ DD

MFDFET DI TEL S NI O—80E. FFNENTRZ T I2HREZNOESTRE L > TiInFelRL
NEREZRISRIITHREDAEELH DL EEDNTULET,

NAGASEZ W —7TlE, BEEDH I YT 74 Fc— v OBE - KO HL O [MHFiIY] OHEIZ1T5HEICIE
BB EITVWET,

(#3484 (Conflict Mineral) ]
et L OZOEVNE - i TIRIEI NI S b, HE %ﬁ@’mélﬁt@ofb\%%d)%?ﬁ? F w RT3V EKSE
1502 TR ELRZ2DIZ, AV IRFHMES LSO ZDORIETEHEINZ XV TRTY « BV ZIL - S VANl e =R B Y/

MNAGASE | Delivering next. 205




HY V) #8 A E 451

tEmEREE~Y v F 7Y —EXADEIEER % Ria

NAGASEZ )L — 7 Tld, {tZHWRICHE T 2EREDONEFNLCY TR I X b OBIR. BARARBENERICOWTEER
HRETHDERATWET, REEZEII2022F58ICERWER D, bFERICEHML L-HEBEE< vy F 7P —
EXOERMERZHBLE L, BAEERICIHMEZRCER, 4 3 A EZIYIRD EEIGLY. URiastot v
O—FAEYREEILEASML, BEANSLy FLr gLl (JPR) OAIXRE®(<Y Y F 74 —E X
[TranOpt] #FALTVWET, TOWMYBEAICEY F Ty 7EEOEEREBEHEROALEEL O, FFv o R
TAN—DENMPEEIX PBLVEBENRARFEHEOHBAEKY . 2023FERN% b & ICHRBEEEB O
BERAEIELTWET ( [TranOpt] BAZEF TIZCO2BEHENCEIDHIEZER) , Ao b Y 7T A
Fr—rEORBEEZRREL, YRXRTFHF 7L AMERERBEEOKRBICEBML TEWVY £9,

NAGASE JPR
Tran(pt

MNAGASE | Delivering next. 206




e e A i K

HY V) #8 A E 451

Av— bV ERAWE, E07I/BAEOEET O ROERbICAT - FREHE % RiE

NAGASEZ' IL— 7 Tld, R TIEIREEEHIH L) > EMLBEA T OERAYEA SEXRTEET S Z &1,
JFREDEECREZEY), TxALF—BEOIH OB AN ORBICOCI LVWHEFETHDI ERATWET, REEZE
id. (BR) B&MERT. (k) HII7 7> Y —EREEDHIC, NAF T/ AV - TP RIILFEMAEBEAED
BT, MBEERNDABARBIEHLI-HMEMR~— L) ERAW -, LT I/B [TILIFF A
(EGT)] #lZL & LT-ERAYEDRBERE 7 Ot AFEICAT-HRFEFEZ2022FF4AH BB L TVWET,
BHEICiZ, BREEZE. HiZ, HiI7 7 b —EXD3H{ARFICHI-VE>STERE - / /Ny 255A -
MEL. AR—bFELZHAWEEGTZIZL O L LI-BERYWEOAET Ot XOERLICA T, UTOERBERED
B rZzRHEBLET, EARNAHERBEABTIIUATZFEL TVLET,
MBESI2L—avEfiREE2ANT, AX— M ILDBETIRORT—ILT v 758 % F 8

Q7 AEBRCEET O L AR TERB LT —X 28T L, FEHEZRACT 270 EXEZHBELUORT—IL
Ty TEEEIRE

REE7ALZROT V=7 Y v I RRE A LD

SEIOHFBIFETEHIZERREZBL T, AXN— ML PEGTOEE O XOEEICE IS /- 3REBRICEY
MO LD, SBRIFIFLERYVE~NCHAERTZ2 LT, BREEEERBREEEOHIRAMAMILL., FiEA
BE TR - BRI AHS0ERRAHILTWEET,

MNAGASE | Delivering next. 207




HY V) $3 A 565
2v— b ERAWE, EVT7I/BEEDEETOROERIICAILT-HFEEH % A

A — b AW RIA/S A F EERT BERAME

MNAGASFK

27— b ILEAT

- REREmER
Ro—LT YT - ferRRH

’P - EEmRF
Ao

)

BiJS52M—-EX

‘e e VR Sy
7 & VL Ttsr=)

) v 7l

g

IRIZE 1R D AP EEERE

MNAGASE | Delivering next. 208




e e A i K

HY V) #8 A E 451

[Zeroboard | #FR LY 7574 Fz—Y EDOCO2HEEEEH - AI#R1L

NAGASEZ /L — 7 Tld, [UEZBMBICHE TP 74 Fz—> EOCO2EHEEE - AIRLICOVWTEELRE
BTHHERATVET, RBEETIH. PEORREREOXEZENE LT, () TER—-F»EEL:
CO2 (ZEMtiR%E) BEHEESL - AlfE1k 7 57 FH¥—E X [Zeroboard] DERGE - FSEERICHE D EIFIZHEICD
WTHEEL, EFERERZFOLICAY —EXDIRFE. BE=—XDINE, CO2HHEBIBDOY ) 2 —> 3> D
- RBESFEAIT-oTCWEY, HRAKENCO2EHE22AL LTEOIICTS [h—KRry=Za—t7IL] %23BIF
7h . [Zeroboard] 1, BHOCO2HHEREHOMNR{LZIT TR, Y774 F 2 — > EDCO2RIEL%EE
& LTRFEIN, 20228 ELUEIZ. MAREIT, T—4XN—X%ZEHAL. CO2HEEEHIBDY Y 12— 3~
RBEZENE LI-ER~ Yy F I 77y b7+ —LREDEEERC. ANFREBEOZILE & LA -MED LW
RIBET—2BEHAEFORRICRYVBEOFETT, KEEICLY, YRR FERBEZEIZ, PEORRKRER
EOYR— b ZBLC TRREBMCESOERICEBL TEWY £,

MNAGASE | Delivering next. 209




e e A i K

HY V) #8 A E 451

Y7574 F -V DIREARICET 2EY M

DY A7 ILVDEEEBE VYA 7V OREE

NAGASEZ L —7 Tz, V724 Fz2—> ETOUVYATILOEZEE - VYA 7IHMOBRAREICOWTEELRREE
THDHERZTWET, [FHET7SVr—>arvd—ovay )] #2683 53EEEEXCIE. Y794 Fz2—>F

TOYUYAI7ILDEZEE - VA 7IMOREEEBEL CREBAFRERICEEL TWLWET,
YAECVVYHARBETAAXYT VLAY [HA4EV Y] ORIEHTEAINTWE N T7AXVETA VT TR
(BINEIEIE () &) oY A 7icsnT, BIBE~ADY A 7R - RREEE S R—-—FLTWE

ERS

MNAGASE | Delivering next. 210




O—KRL—bF « ANRF PRI TRIEERNLGEERZA
Lz, HEOERER-2ZEZBEL, HEICEEZSOEEINICLY ., HEIKOIHFET—EXEIE

"L, SHOHKBZEL T, HEOBUDORALLHS~DEMICED S, | 2REBBTL L THBIFTHY £7,

ZL T, HEEBROT. AT =7 FLZ—IIH L THRTHNAGASEE Y 3~ [HEDO— AV EYH, B4 D
EBT [R2. A T3] 2@IRT 22 LIChY. TAADIREICESEZ R0 - T2 TRLY H 54
2| ORBRICEMT 2] 2B, ARANLCLEMER LICRIT. BRRYBERET,

Floe 2O LRV EAZEITL WK OICIE, RRGEERE EERT] . [EAMOHER] AR ERFA
RTHHEEZ, I—FRL—F - ANF U ROBCICEY BHA LT,

MNAGASE | Delivering next. 211



https://www.nagase.co.jp/company/board-members/

QA—RL—Fb - HANRFURIIHWTEIERNEERH
RS DM BT 3 EAK8

B ald. BEEOPITIRLZEUICERAE L, #HEH., B OoOARLEBAT LI TIRAOEEZ TE5 L.
(T FORER - N - EFIUAEITI2HRNEHEERE. RAT—7FLE—PHE0KROZES%2 B £ 2. MEIE
RLEITD) ZENTEZEROANIGRICL VBT 22 ERAHELTEY £9,

IRTE. YHEUFEKRSIFIOZTEMRL THEY . R3LIHMIANTHEER TH Y. BHEERS D30 D1 E & IR 44
Bf TR LTHEY £9,

Fr-. HrkiE, MR - HE - ABICEohbNT. ZRMEOHIBRELZHEL TH Y. IR Z 1L EEL.
F-Z < OB’ EICHI Y BARESF - RET 2% (MABRGROBAFREFIES - 6F) . ¥z
VE— cEREOESED—EDLZHEENERTECVWEILEDEEZ TBY T, BEAICBWLWT, —ED%
BRMECBERBEZMILTETCWAEEZRTEY 91, BFRSOENEERDIZD, LV, ZHRELE
FRRZMI IR SEREBEEL TEWY £9,

MNAGASE | Delivering next. 212




A—FRb—F - HANFR AVTIAT VR YR I A b

AFXI2bYy IR

L FEHEERICTHELGRIFILERE L, BEE S L OEERIC 1B B L CEFNBEUTOL D ICFHRLTWEY,

UIICBT DL | g | TR [T u os ,ﬁk/ma AR RS A Y 2T FEY

REEGHEE = o
BE HZ
REFEHE LR
B R
RFEUFR
AR Bt
B

A &7
B

HEER 1R
BB A%
R E
BB
FL= 2T
A
By ThE
SANE)E T
/g FRE

EE®

AR

EE®

=R E
HABEER
G H ¥
HABEER
MFF B 2024F6H21 BB =

MNAGASE | Delivering next. 213

O 0O O 0O O O O O O
O O O O O
O
O
O
O 0O O O O O O O
O 0O O 0O O O O O O
O

O O O O
O O O O O O O




|

OA—RL— b « HNF 2 REH#]

[EEAS BROSRRERBE L OEBIITzRE T 2EE] & L THEICUEMIT. BRAOD

EPRfiRezmEL. EEFEDORE. FROEFICOVWTHLEBLURFZRILTVET,

EERIEERSTESDIEEOSEH, BEEFEICKL., RS OBERLRFICHEL, &

T ZBIDG L TFRAEICH LBEZ KDL 4L, BFROBBEHITORREZIToTWET,

5% (BFHHM1HIMRE) THERINTH Y, IR - JITREEEERCEBREFBICOVWTE
HBREAER ZL. BfRSICHE - IBREZTV. AHREREORELICETI2E5RELEREZE0 2 XE 2R

TLTHYET,

4% OBFHEAHAIIER) THBRESNTE Y, WKE - FIEOZIMEZEZ L. BHRSICK
EHMEAS T REZITL. SRR - JITREDREHMOREZ AL RICH I E2HE L EREZED

LB ERI-LTEY £7,

MNAGASE | Delivering next. 214




=

O—RKL— b « ANF 2 REH]
2023 FEERFHR - EERONHERESFHEIRR
1B,

ERiE TS 2 EHGS BEFHES S
B % HE Ho s : Ko )
AR te E2 1‘2%{){,2)@ i ] )
ERAH S A Et e : s i
AR #m 27 13%{){2}@ i i )
BN EH 13%},}3@ i i )
AR Hew BT 16@{3;)@ i ‘E%{)‘;@) ‘élﬁo/o‘f)
-
BV Wrse %0 o : e R

KEB RS ORERKICIE, BEHABEIEATEY FHA, 4B, MFEFBORMERE, 4o CICEREOIRBRE/EERE~DHEBRRICH T 2R/ GERRFER ML, zhZEh
RfRBLOCBEERICHELLKRA > DR TT,

MM FREBOELRER/REBNEEL~DODHFERRICE T 2ELEER/RERMNEESOMERILIL. 2023F6RICEREICHELLFRL >OEEKTT,

XABEZIF2024F6 R DERKERSEZUTRELTEY £,

MNAGASE | Delivering next. 215




A—KRLb—b - ANRFVR AVTIAT VR YRR Ak

dA—RL—b - HNF 2 XFH

MFBRETORE, REERLZOHH

BREHE - YXT7FEY T4 - HNFV XEE 15
RE - R E 22
YR I3 A b - NEMH - 27747 ZE& 5
ANEREE 9
(EHIESES 19
&a&t 70

MNAGASE | Delivering next. 216




HNFUR

|

OA—RL— b « HNF 2 REH#]

iR TP INIRITRETER SN, RA. A2EOEFIMELZEREL, BEHECRE
TN—TRERS ZHEOEEFEAEZL. REOBRRBRAEZXIELTEY 9, HRESRAEFTEICOVT
1T, BUSREDFEEOBMEEE Y £5,
ERESFORAE LT, BEMBE, ESGY X7 ICE THBMAATRY R/ Y Ay MEflE LD
YT IAT v REHIOREL, BtxK > TWET, NAGASEYZ IL— T DEEEZICEHT Y RY
EEBAFIOBEMMICEYT 2 EHNLEE X, ERRICL2EBEOTIYRY -av 7747
YRAEEENEELTWET,

ARZZERE LT WITRERVI LV —THOBREFRE L ViBKSN. JIL—T2FE0Y

YRY - AV T ATV REES

YRTFFEY T oERES ATFEY T AHEEDHIHERE. HEARHOBEEBHE, BROT=_Z) V7, JIL—TAD
BREHEITWVET,
- o A NEREI S R T LDOEKRFEDETEZR. NEHHEH S AT LATED bNT-EHOEBERLE L OERD
AEFEHRE S \ -~
EZRYTEITVD, EEOBLEAERLTVET,
EAESLUOANEE G EH0E EERICHEE N TWBEEYS L UOFEMTO 2R 55
B EEEEEEESS NEAE NEE Z & BB R SRS S =%7) AT DB IR B &

TETFEHELTVET,

HUED LS IC, AR EERREBLPTI—RL— b - AINF U AEEOBEEZBENE LI-BEZERLED
EEICL TR D I —FR L — b - ANF U REFIE, HAZETLANGERIODEE - BERENBVLTH
., BERTIE. RLEEBENTHS EHILTUVWET,

MNAGASE | Delivering next. 217




A—KRLb—b - ANRFVR AVTIAT VR YRR Ak

dA—RL—b - HNF 2 XFH

l SERBE SREBE SERBLE — o ERe
(5%. >5HAEHE3E)
2R mags Rag EE RiF R R
P N oo sy, e i % S
2 T ws ssusmmeen) | | | 0% >siamm@ss) . BECRE RRSMEAS
B N R (4%, 5>LHARBE3IL)
& H b =
ﬁ = (3%, 25aNEsRI L. HAKRSEIR)
5 & | YRY - AVTSATURERS
d i
vl - YRFFEY T HEZRR
- g R |
ga‘l v § ASBRHEZERS
{7 :
g — ZEREESHEREZAR
=
> MmIT®RRA
K

MNAGASE | Delivering next. 218




HNFUR

| e

MEBBLH!

NAGASEZ/' L —7 |3, EFTFHZBL TCEEMEDALEANS & EH T, BEND DFHENR IV — T DEERE
HERTDORNIBHEHEEAZZEHL TWET, NAGASEZ L —TFICH T 2REBHHEIL. [HEICEEZ ST &
WORBIEBZDD &, NEBHHIS X T LDERFHOEZR. ABHH S X T LATEO o N-AHFHDOEEEL L HE
BOEZX) 71TV, EFEOBEZHERLTWET,

REBHEHI > R T LIBEDER S #

(1) B EOERAOBEORITINESROERICHEET 5 Z & 2HRT 5 71-0 D

(2) BUHEROBIEONITICR D BERORERVERICET (K|

(3) BLOBBEOERICET 2BEZ DthDES

(4) EUEE OBISOBITAENIZITHhNS Z & ZHERT % 7= D44

(5) MASHRUVFEHED ORI EEEFICH T 2EFOBEIEEHERT 570 OFH|

(6) BEBEEBIZOBBEA@EMIREMEAAEBELL L EZROIGEICE T2 YZEARAAICET 2FE

(7) 15 DEAADEGHEERD S DMIIER VEERDIEROENEDERICET 2518

(8) BEREMERANEBRICHER T 27-ODEHZDMDEEER~DKRESICEET 2 K

(9) ZOMEBEBOERNLENNICITHOND Z & ZFHERT 2 7-0 DK

(10) EBROBIFEOHITICOVWTET 2ERADRL T IZEEDOFRZ DMBOYFZBBORITICOWTET 2ER T IZEFD
SLEB(CfR 2 HEHICBE T 2FE1E

(11) ZOMEBRFEOETNEMNICITHONS Z & ZHERT 5 7= D)

AERFTEF > R T LIBEOR KRS M
» H/RNF >V RIREZE (pdf:160KB)

MNAGASE | Delivering next. 219



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240624_IR_01.pdf

= B REN

REHMFOEDREICEET 55

HHIFREDHMFDOREE /213X DEEITTEDREICE T 2 T8 &2 @FHEAEAEHR TR S NS REFRMES
2TOHRL O CICBIFRERTOEZZR TOREL TH Y, BERNGART -2 CRERIEZHE LEBI L0
&E - BEESEICHEO LWL D TH S Z &, BEMEDHFHRAMLEICAIFZEEMG T & A5 L5, HMSF0OEE
TEDHEDBRIE. BERN (%) @ HEEHHMEF (£  FREEDHEME Gretk) =50%~70% : 25%
~40% : 5%~10% CEEBREZ100%ERDHE) T2 x2EANLAStE LTEY £,

BB, AR S L OCEEROKIIE. £ OBBARICHEA. BEEHRMTH2EFEMOAE LTHY X7,

7o BERMICOWTIIFEREEEEZ B AT ICSHE L. FEEBRE L. SREKEIC DL TIE6 ARIC—HEX
fa L. FEZERmE. HEESERABMTEZEAL TH Y., RUBLUEBEBEDEMREFICILCTHET S
AV bDBITHE T %Az, SHPRELAETZEL T REFKICRTI S LTHY ET,

Wt DB EEN RN R AIEEIL, EEMEADA vy T4 78 L TRENRETHIHRAMMTICIRET 2 YHF
MRS L UOBEAYEEDR EA~ADA T4 7 LTROEZEE L TH Y £9, HEEHHRMOEE T EIL.

B EICIRET 2 UHMFIZRICE D CHRIMISEIT 0BG EE TR 2 A ICEEEHFMOERIEL REL. Be
HMREICIRE T 2 YEMAIR ORI EXFERBRICT T 2K, SHU0BEEEFRICHT 2EREXRZEL, BA
PIETICLPARZ L CHEY ET, YFXEFEORSHUMEICRET 2 UMM ROERE I 224EMATHY) £9, F
7-ROEICE D <RAMIE. HEAREFTHICH T 2RRBIEEERICEIT T, FEFEZLICBEZEZTED., RFEFE
BiZOEREEWIESWTEEL Y $9, YFEFEOROEDEEIFLIN%THY £7,

nE, BRTFTFEY T4 ICET R4 X BRI E OEF EET D7, 2024FE & V) ESGEEIEIZ & g8

BiEiZEICBMLTHY £9,
MNAGASE | Delivering next. 220




A—FRb—F - HANFR AVTIAT VR YR I A b

X B EREN

2024F 3R HAICTE(E L - BN R RUEERICKHh - -3 F 08

HRfii 104 (23 th » 7o 3k BER 13271 B A . BEER 4 BICIL > 1o mEIEEIZ83B A TH Y X9, HAIKE6
LIS T HHEMFOREAIZTIELMATYT, £/, B~ OXMREEICIE, 2024F 3 AHIC5 S L L TERL
BL2RI2080AZE2ATEY £, ZDIEA. ERAAFRBEMRICH LERAGSEIFEISEIAZX
mLTHl ET,

FEEREEDRRICIE, 20245 6 A21HRAEDOFEI09EE KR THMEKEOR 2 b > ORIE L ZEmR2a 6 L O
BEERIZICHT SEEEEZEATEY £7,

RERMFOBEE L VR (202453R47)

BBZE 0@ 0K (BAM)

e I DH —
4=, E;&( (Eﬁ IID E%ﬁ@‘” %%ﬁﬁiﬂ $ﬁ@1‘[ 3F$$§$&@‘l‘|/—:—%

TN ERER 6% 234 177 30 26

iGN S ) VG i 4%, 36 36
=il 104 271 214 30 26
HANEERX 3% 48 48

EE% fAHAEEE 2% 34 34
&t 54 83 83

MNAGASE | Delivering next. 221




|

O—RKL— b « ANF 2 REH]
ERAAFEBEZREDERAKRED L, EELHD (2023F3HHA)

#E (=77 HE L7 B RADRE ()

13 1 ERARSEIS L LTXmLTHEY £7,

1% SHMNE/FEES R ISR S ESG FHMiSIRDEN

E, HAMEBEEREFMEIIMITEAVEWLD [FL—FF 7] OEZALS, HE, U bITEBE~DR
EMNRFMECRIIREGES [FL—FF > ]| oFR~NEEb-oTETWET, BEEXTIZZO [FL—FF
V] DEZAFICEDEREFRE ZEDL TWIIIHIZY YRATFEY T4 ICEAT 2EHEA LR EREN & D EE)
b9 B 7=, 2024FE L V) EEESIRIZE(IC ESG BhERIELZENNML Y £9,

<ESG BI:ESIRFT(MIEIE>

OREET VT —T AV b

@h—HRrv=Za—+rFL

O &=t

MEHEHEEIL, MBI A EERE - v 7 U T U T A ZORRICE L CEYAEEEREVELET,

MNAGASE | Delivering next. 222




A—FRb—F - HANFR AVTIAT VR YR I A b

—RL— b « HNF 2 RFH

mERB DB &L EEEEIEIE (KPI)

wEHofEE EEEEN IR BREIS

ELAR R E - Tk . 50-70%

LERAAAE (FHEL) . BAREE

ySLi i LAz (RIFLL) . BABIETE 25-40%
HEEHEY LD
ESGRIE IR
R HA R ROE 5-10%
HMFDEMEIAR
HEE OB HIEORE _ Bt o
H AR .+ BERE ORBIIE U 7 EE B 4 4R
RSN ——— - BRI IS U C B AR R e e
HEEHEN (55) s o e TE (BEE)  ROHH
e - BB L UEERROERES IS LA AV F RS " -
LEEDEH GFE) e e ZE () LR

MNAGASE | Delivering next. 223




| S

BB DEHF]
EHEEETEDIRR
EEREEIL. UM% - &5 ﬁﬁémé&ﬁwﬁ%%ﬁﬁé CEREESD. BEEEREL (R, H£AEER]
%)\%%%W*:r%(&%?* CEHMZOEBEBEERICLKYERL CEY F9, BEEESIZ. RE A 1ERHE
ERAYETANIDAED ELT%M%ﬁ7% ttLT%U EEEIPEEEFH RS NMNIEEREREHFICOWTHRE
EITHOEEDHIL, BEEBEAVERTGESZICOIN S, RALERXBEIT-THEY Ed, £/-. BEERETDE

W= FERT D70, BT - 25 W*B?’k HEOMRBZHET55EBRAZ Yy 72, NEEERFITH 55
BAEEDLIAEELTHEY X7,

NEBEE DI
ABEEIE, ARABEEA (A BLUNBEEL (QA) OBHBEET2ES. NWHESCET 2EM0%
MBAETBEEADUBOREEICL > T, WBBEERRICESE, ?AH%ELAH®%&£%®LEﬁ%
FUBEEAEE L THY £

TEHEDIEEEBREEHEICL > T, AEMRAMNGTEBINTEY £9,
R355 91T L o ARRE DR BT 5 B AL
CEpRIERS -égzif BV B ABREEEEEA

FROEBFZPTLIARRATOMBEEEFHIIMR E LTFEHZITHEY £ A,

MNAGASE | Delivering next. 224




) X3S

ﬁ%ﬂﬁ&i B ~0ZNeB L, BEEROEAEERTE., EEREESLIUVURFEEAICLIDIEERR
R, TRBMIGDEICED AR IS0k 2 44 O FHEER. A&$;50<W$%%/XTA$®EW =
ﬂ%%ﬂ@#ﬁ%’ﬁ:x FTHEY X7,

HAEBEE®RIE. BEERRICH mf NEEES L UCEA - BAERSHEERICHET 2BHRIBLEZI1TH 1EHh. B
=Xd) ?*#%ﬁi%xf XipET->THBY T, £, EJ?* DEEE E ETFR OVTE
EamRE=IT. U X 7FRHE %%  BRMmEITH 1Eh. BEMEERLVS ﬁk@%%@ﬂﬁﬁﬁ:Obf
WEAZITTHY £7,

MA T, AR EERREIE. ENGRe2RBL CERXBZIT>THY £,

) N:VE T

B DR T4 ZEF R, BUHERS L OHFR FHEEO3RTHY ., 3B ELERMBEAmIEIFTDOE
DHICED MK ETT,

MNAGASE | Delivering next. 225




HNFUR

EEER

N
=
A
5
=
5N
)

LT\ g8t 6
N%LXL%

le%_._._mu.._dxlﬁ, \/._.Eu% o
.EA._.._ [EENuSTIn
™, ;\mmﬂ W
| =HRES=>
NP1 S 2 M
NSNS
H NS | D
MOz N\ kA
oo ERRR
PSR s etV
eI MR e
iR S THE
CRITN U
iR | ozl
20 2 vk
& SRS
MR
WS SMukg
= @ KB
e Y
b, LG
KNSRV ERNG
BB OED
YN ORV<HH
NSEE TS
ool )

RS-0 |
RSN ST
#N\ SV
T | SN
¥ =2 OIeNe S

B\ IR 5 3

A

R

K

e

H

<K

St
D)

YH SES
R =3
N BT
#to
o &2
TN RN
WS Ve

SRR

LEESHNC ISR

SYINR AN S

MR RN 543

TSNS S

ONIR > #EOBK

U - | TR

Tl4H-C MTHKORH
M| NRYE
HEEE N\ et S 46
Hit KIS
gl e I NI
SEME QAN
L O QMED
N o ERHE
=30 | o @Encie
ol 24658 SRV
YO/ X
HRAOEHE
UKV B o
U 00 RER
B O=Hy PERAD
MR B o
S MNUNE=K?
A BSKIR
For)Eds <
R RXTTEHENY
WSIUE NGRS
NGB B
>V SRRe<D
| Dsd ey
Mmoo , 0wl
AR S DX
AV LURHS
SH N UNE
B SRR
R L EE R
HIHEN SR A ST
BAMERIR UK
SHEM Y S deeX
ML SFa |

BRI >

%
16,716[2](100%)

2022F6 A 7Lt
< 2023F E

JEYhE KX

PEGTN H LR
SWREEED
WL <H
SERHIKHES
O3 - KERLUIX
Lo+ Unp il
oo, | HESKE
BHIRENIE) R
s Sy
| ST
ARME» 3K
20 QIO
LN 88 |
T | o ttdd
= L 2MHS
oo™ E A
URHELeRsS
SR VP4
Wy D7 H6Ts
L OSHITHE
ISP TERER
M) L T
S AR 6
Mty e =
Mo XERAG
RGeSV
GV PN D
ko 5208 vuekitE
H OB O
HElmin sy
XD QUK 49 XX
EHE IV qharee
KESE O rQEXER 4L
ASTRHUEEMI RS
oI L2 O SRk
AR S ST 5
BY <HiRAdeaind
HRAPIRAHEEK R
BRHEREOTR A<
NHIR{EK Y N
s 500% SELEH IO

H (2t 0BER)
H/NF > RFREE (pdf:160KB)

g NiVE T

4

226

MNAGASE | Delivering next.



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240624_IR_01.pdf

HNFUR

) X3S

HNEER
YHOMAEBRZRIIAARBES S UOMHBERDO2ZTHY . MEL HERERBBIFTOED ICE D MIEE
T,
HAEER KL EEER
FERERKIZ. 2RiEEIcs T 2ERATOEERSREWVERRICE Y . BEs L Uast
ICEIT AMRURREOMBEE L TWE I A, HAERRE L TOBEEEYICHTL
T 13250 EHMT L, AAEELE L TCRIELTHY 27, BEIF, BFIC, YHEE]
202456 A 515 R THIMRSHZHERBTCOYERERAHY T4, UHITECERLERLFC
i BALPBAELAELTHY . SREEADEAMKEENMEL . SR, > O LT DR
BT I2EEEIEECHY ., BHROHEBRAELIEIEFEMHEALEHL TS
DES, bRofh, Ui oficid. AMNEBEKR. BANEGE - IZEEIBEGRZ o=
BRI LT, REIE, —MEGE EFRERDEL 2 BZNAHRWAEEEE & R L
THBYET,
ﬁﬁﬁigﬁﬁ MHBRIZ, FERICBI2LELRBESVREHABLTVWEI NS, HAEEERE
e L COBBEABEYICRTWNAELE T30 L. HABEEEE L GEELTEY £9,
< 02 > FElE, YHOBKXARELTVWEIEABE,. Yt oMICIIANBEGR, SRNBEGRE
m$pAfﬁ/w@mm” 7= I$EXB | BMR Z Db DRI ZERIE A W2, — BT L FIRBEROLEL 2B ZFNHHR NG
SN ” NEBRERHLTHY T,

BEEER 1 16,/16[E(100%)

HAEE®RFEN (St e DRER)
> HNF U XIREE (pdf:160KB)

MNAGASE | Delivering next. 227



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240624_IR_01.pdf

) 8|
% B EEREE
HABBEISO LTI, BRAEAE BUBRLEABLURT —/ FLE—PHEORD BRAERE X,

BRI ZIT) 2ENTE2EZMHEMEL L TVWET, TN o DEMHEZAKRIFERAEE L. I L i
ZERICBLWTERLLER, RRRICTER - REL. KERNWEITDI L LTVET,

BERICOWVWTIE, [BAREEEREE] LESOTEGEZHITEOR, L, RERIERIEREZEEL. &
BERTEFHICHELARZELLT. BRRICTEZ - REL. RKERSNWEIT DL LTHY XY,
FoHMtE, [HRERSBEIBH] 0SEZFHICBVL T, ENFERERES LUVSEERBEHEE DIERER
ZRATRLTVWES,

Hniie ) B 25| & ##548 R EN5 |

R E - IERITERENBCEAE]. FIRENEG %2 T 555113, BEURRESDERA1E 2 2 & 2#BUGERSRTE
TEHTWET,

AN DEREN & AR EFER

LR IFEFRSF OMMFLEIC OV TIE, REREZORFEZ L > TRELTVWET,

44

MNAGASE | Delivering next. 228




HNFUR

AN 1% &= D RN 1T

[ S DR EFMEIC DL T]

LHiE, BFEEREOENMEONN - FHEEEEEEL. EWUEEZSH TV ZENEETHDEEXITHEY T, L VBEHYTEK
BERERZFISHET D, 2EMER  EERENRICBELTT VT — b 2EBLTEY £9, £/, ABBERORUN - E5 - 4
FEE=EMEEAERAL CREM AR T2 2 L&Y, TMEFEOEAMAERLTEY £7,

[EX M ERROBE]

ZOFER. BHEERSIE. BREEYICER - BRAENMTONTE Y, BMICHEEL TWb T L 2L £ L7

F7-. IEEICREE L TR#BINT-mORRIZLLTFOE Y TY,

FBEOEFMRFTICE T2 BERIRHOFELIZ, EESFERLYENRECEIEGICOVWTEAMNBMEEZ L, XEZRY £ L7, —
FT, EREEROREBE LA EFH-ARERBLERINTE Y, 5leHiEXEZR-TSY £,

TA4—FKRy o - 7x0=7 vy 7OHFIE. BFECPEEFEOANARICHLT, 7407y THREEEZ LN IH5EITEHRSICH
ErNshEodczE L, EZKY £ L7,
FRBVICEFERSBEROZHREZERL CW K T-ODOEL IERIZ. EE/MERXICOVWTOENAFEZE T 2 R1IL T
TICEFE LI ERRFILT MY I RERE - "R LIZZET, EZKY £ L7

— AT, B REZ2ERIRRLI-EZ - Bm0H LT 28 anH. PEHREFHBEACE 2.0 ERICIZ IV — TEHEXCRNEH 5 X
ERETDICERBLE L72A, BEURL2EAAEICE T 2ZEGOEEZEICHERL TWCRENH S, EOFEZHERLE
L 7=,

Sk, MENICBFEROEDER EICRYBEATEVNY £,

MNAGASE | Delivering next. 229




NAGASEZ IL—7 DiEHRARICEY 5758

Ltid., INAGASES W—T7av 747V RITHEE] 2HFELTHY., RT—7FKILE—~DIFERFARE
LT, HEHPEITHEL LTV BHRE2BERICEYATETHRIZIET, BIcHhEEnDaI 22— 3
VEITW, DEEHEHSOBH N ORL TEBRIET. DRETERUEOHDHLDITIEDZEIIEDHTWLET,

COERNGEZFICEDE, REOERAUCREEDTHV R EVT 4 —ZRALEIEL/2O. REPKE
ROERICATZIREBCLFEE., V754 FEFEZBLIBROER - @Y - AFLRATZIT>TUVET,

MNAGASE | Delivering next. 230




HNFUR

|

388 5 Bl T A4 1

HiE, AT IA T RERGHEFE L. DES - RAKRUCHARE - L—L0ESF] oI [RT—
JERILE =X (FEBRAN) ~DERLFA] 2B EEBFREBETHICAEICHRL., BAMOERICED
TWEJ,

CDERNLGEZFICEDE, BREEADER - BYASHIBEROFATRZIT O OHDOEARMGEH & LT TRl
REFDEHY . ERNFREREITE BEILIAHEBELTVET,

RERE REER REREH

BEB - FRAE & - TRHE BEB - Ttk

EER
BEEEAR
RO AR BHERALR
7
= <3 ERRR R (RS ERAR) F
R = xR
REDBRAR
DR BEE®RS
REEBALR

MNAGASE | Delivering next. 231




| S

388 5 Bl T A4 1

BERESEICEAT HI1ER

B TFEHOBERE S &I2. BEARPR - FEXBRLYVBERIREETE~REL £7, BRIREEE S
AANBEEER & ERE, FE L. ARG RARICEHE L. £/o. BBICH L TIRRRE~NDOMEZ R T, B
TEALTH 2REEERBHIERCHICERHRZITVET,

BRESXEICEAT 1EH
BEHCFERHOREFREEZ D L(IC, BREBFEBEARI LS CICHERTDOERELRE T, HRRFDE, BUFEERRIC
POTERMRAR L., BRELBERIIERCH) ISERFRTZITVET,

WREICET 515
HLERENRSHDOREBRZ L £ (12, BRETELRELH. 2 DERECHERDIO, BE. EEK. HEEM

ROBPE - BEEX T, REHEL S NICARELZFRL £T, ARABOE, BHERE(ICTREIBHRZ
EIAGR L. BREREARISI’RCHICERFARZITVET,

MNAGASE | Delivering next. 232




HNFUR

|

ITIN—THEER) o —
NAGASEZ' I —T7Tld. 7L —7ERHt =4 FEL TWET,

TI—THIERY & —

dbEtEEIJ

NAGASEZ L —Tlx, BEBESICAIY ., AV T I7A TV RERFHICEVWTESCL—LZETF L, HEPBRBIORRTHI LD
AN AN ﬂ%#o\E@m%E@%ﬁi ZEELTWEY, ZERERPEL L T/O—NILIIEEEFFZT-o>TH Y, BEERIL—IILIC
BIHLA-EEBEES4TWV., 70—NIL{PEE L TELZEEXBELTEY £9,

FEERCRW., REOREEZEST LREY X7 0R/MUICES D EREEIC, REMERKILDID, 7D—N»VW@M£7
W—TEHOMBRY > 3 v FEHNICHER L., RERHEERYZ E%ﬁ#@?%&ﬁiﬁﬁwém IBODAEDEEIEEE
ZREHNDHYET, UEDBRZEKT 5%, NAGASEZ L —TICEAT A7 0—NIL - By IR -RYT—%2FKELET,

1. FHikoBEsr

NAGASEZ' L — 7B I N 28 EZ2 BT L. D OEBEEEAANRKL TWAEE (OECDHA KT 4 %) HHEEU L THEEE
HITWET,

REICBWTTEOoNI-HEr, TOONIERICILY 2 2&FFEL F9,

2. HIEY R 0fEIME

NAGASE /' )L — 7 I3 EMEERRILDE. SEICH T 2K - BMBITHROZBICHIL L, BFY 7@k z=BiEL 7,

3. EEZ7Y—-FvyvyPa--70-DEKL

NAGASEZ' L — 7 DfEHEBIE. Efn 1. 208BasBIx. BREEZDERDA,. MERUVOKRSEEEROBEEDAESE
F—LAERBEIIFARRERBICT A RETVWET, FElEFZEOREA. ROE. EPS, Z7U—F¥v vz - 70—, DL
TREEMEDEARLLEBEL T,

MNAGASE | Delivering next. 233




HNFUR

|

TIN—THRIFR) o —

TN—THER) o —

4, BEFHO-ER RV I9Fx—LT7v=7)

EEORFTIE. MEEXZRBLAVEEEMEDBDIC ORI M EHA, REDKRTIIFHENLBEERRICTARDL DT,
TRTCOT 7=V JIFEXEBEN TR L. IBFLOBMOZOZIFICITUEE A,

NAGASEZ L — Iz ERE. EEORBEICAIY  BEXENCEROHEOLAWERERCREBOERICL Y BReamEET 2 2 &
FITWEEA, FEMAIBEZENE L TR Y VRN TV ZFRTE I LFITVEEA,

5. MBEELFH

NAGASEZ IV — 7 DMFEEBDOEEH T BB YEH®R (CFO) & Lxd, A4 DEEEFHICL > TELIMBLOBEICONT
3. MIEIEH RO I — THREFEOM, LWBFEEZRELZEAA R4 VHICEDE, IV —TEAOHRBIBYUATIGL £7,
MEAE COERBEECHE Y A7 ICHAETIEELBREICOVLTE., ZIL—TEHOMBIBUN» S A EHFEBY, BEBYELE
ICHRE SN, LEICIO L THEITHICERDRET ZITWE 9,

6. HMBELB L DRER

NAGASEZ' )L — 73 B E ORMIFITI - BUNFHRFICEWE T, MEABTOEFHIHNILHBICK L CERA DBEYIRIERFARE(T
W, BEICHID - B HT 52 & TEBREROBEZITVWEY, — AT, MEBERY I avIINT 3 EENMEET 2i551E. AHRLE
FRICAY, TNEEATRICH L TUEBEYICHS LBRAEZRY £94, MBEEREIEEN DEELRERZRSE. FNHAHEDORM
TV EE A

7. BER(@E

NAGASEZ' )L — 7|3 ENBEERESICEE L TIXMIIAERMEEZERB L. FEFABLOETFEHBEOME. VR I,. EEDODHT
ICEDE, BRSO LB AMREASZITVWET, BeiERHE (APA) OFBABEYABZEICIE, ZEMBORBELE & Fq]
BHETVET, KEOESICHL, BYICXELISETVES,

MNAGASE | Delivering next. 234




HNFUR

o

ITI—THRIERY o —

ITI—THRIERY) & —

8. “EFRBOHER
[Fl—DRANFZEICH L TEROE TR SN —ER M ZBRT 57, FXZRFMT2ERLTOERTNZEAL 7,

9. Ry I AN TR ERFNDIIE

NAGASEZ )L — 7' TlE, BEMENEEZ T 2HE5PEZEOEFUEICL Y MEDS EFIFHAERBINIBEEICIE, FSEFEOED
BETAICEYN Ry I IANAT UK OBABREEZHELE T, TOHER. Z v I ZANA T UHNEMBONR E R DHEICIE
BYNCREMRZ L9,

10, FEELRBERI Y a v LHRBEBER

ERBERCHRIERY S 3 VARAELAEETIE, EFTEICYRI7THEEER LBYICEL £9, FHETZ B L 7o @ 1E 2
HRE, REMBEOHITFZEZL T nn, BUWBRBY R 72ERMLET, ERERCMERT Y a3 VHATBEELREREIL. &
BEEAFILT NS R ZRD, £I3EE - HEOBRBFER/ L OBFIHEHRZFZITV. THEEMOERICEDNUEL £7,

MNAGASE | Delivering next. 235




BE - ERICRIT-BHRAE, AZa=5r—av
PFURP - EEIREREDAI 2=y —> 3V

PHRREBECREDHASTZEL T, 7T U X b - EEAREROEREREBNEENFEZ TE 2352124
LTWEY, ASOERFIL, BAE. REOMSETHRLTVEY, SOICHRDR EDREREDEHRY
ICHBRER 2 M L. BRI LNEEZERL TWLET,

BAKZER - ke DIAIa=F5—3v

NAGASEZ )L —T % ZEBfR =72 =, [EAKRE - WEROEERA~A] EWHBEAMBITIRY A FE2XREL T
WEzd, T/, BABREFRGBESZHE L. NAGASEZ IL— 7 ORESHEZ 0GR EICMA. 7 A —NIILAEE
EEFHEDLIYPTBNANLTWET,

MNAGASE | Delivering next. 236



https://www.nagase.co.jp/ir/investors-info/

AV 7 F7ATVRICHTEERNEEZ A

NAGASEZ L —TIZRFICEY, BE2EBEOR T [HE0—B L LTHEICEEAZ ST ZEx2HEmL, FR,
IW—ILESTFBRIEHIEBICRYAEZEE L TWET,

TJIN—TDOEFEEFINETET /A —NILbL, BEIEELZHRMEL TWEZ &, F-ARITEVWTHREEE
ICRD NS [DEOHEMNERE] P"EVHDICR > TELEEEZA S, 2002F108(C a7 74T AERK
FHet]l (FD#, 2024FARIC TYRY - Oy 7547 RITEHRE] ICHET) Z2ESH. INICEDE2003F
1212 a7 247 2RI EAE|] (ZDH, 2024F48I1C TVRY - a7 747 R{78)iRE GEMT
BR) | IC2ME]) Ao Tav 7247 AMERBORA] 26E (ZDk, 2024F(C—8ckE], AP, TV
TI7ATVRERIEZDEND D BIHEDLR— T4V ZAEICL. RELBRINER MG - I8RDOA
FEETEO D0, 2024F4R |2 [REGCKEERIZ] #RETLE L7z, ) . EIZ2008%F108 121F [NAGASEZS
W—T7HRE2BETERL] ZHEL. BERNADNAGASEZ L—7ICEAL TEF L7,

YRY - AT 54 7 2 A{TE8#RE
(2002F10R®IE 202454HHET)

YRY « AT S5A 7 RATEHREE (GFlzRER)
(2003511 B4l 2024454 5H%ET)

ReREEHETHIESH AV 754 7 AEHBOMRA EEEMERRE
(2008 10R#IE 201749RHET) (2003%10R%IE 2023F127%ET) (201551 A%IE 2024F4F%E])

MNAGASE | Delivering next. 237




AV 7 F7ATVRICHTEERNEEZ A

MFTIIABBRBEOEMAEFE L L EL L ->TEY ., EFFICLHZBRHIEIR—K—L RILOFT—BEM S I,
DEEIELLTWET, EUhITEBINBOELCREFFICET2IL—IILOEFIRIROoNTWET, 7=,
PEIRTIHEOERCHFLZNLEITTEY ., PEOHESMEEICHITEIERNETEFTHE > TLE
To INOLDOFAAEEFZ, 2007TFE(Ca VT 747 AEERAS. (THEEL S QNICHEARORAN 2 RE T4
E. BICHROZLICEDLDEaA Y T 7A TV REZRELTVWEY, oIl ESOEL WAEIREDOZEIC
FEWN, VRIIRIAY FADBHALEOBREEARER L2 EDD, 2024FE (122 T 747 v RAEXRFS. 17
BEEICYRITEZIAY FNOEZEENNL, BhETEZMNE VR -2V T 547 AT78REH] KA
(U - av o247 RTERE GEMRA) | ICHETL ¥ L7,

AVTIAT Vv RAZEET 5202078 E, AN— @V H -7 LTH, BHICERLELE - &&
T5EAFRAZLOMEBTHL LD BBIERIELOHOWDERT—IFRILE = oDER. FEICOEAY
£9, EH. EBEIEIAH IV —TOEEZLMET, INZHBNLAEEEHICLY I 0ICBELGLDICLTY
ElWEEBZTVET,

MNAGASE | Delivering next. 238




HNFUR

S - S —

YR - AT 74 7 R{TENREE

NAGASEZ L —7 DR=ZEBS [HEDERE-P2ZLZBRELHEICEEEZSOEIHICLY ., HEPKOIBEF LY —EX %R
HL., SHOREZBEL T, HEDBUHDE EEHE~DEBICE D 5, ] ICAIY ., UTOTERHEZHEL. EET 5,
CODYRY - VT I7A4AT7 v RTHREIZ. NAGASET IL—THR4 REFEZITo TW ET, SHBLINEE - HENEST
ITARIITHRLZTEDDHLDTH B,

BREBLIVHEIZ, COURY -2V TI7A4T7 VTR EBICE] > TITENT % & [RIEFIC %%%%iUb&mﬁﬁmwﬁﬂ@En
FHT B, FHEZOYRY - AV TITA TV RITEGFREICIEAT A B ZNDH HERE b%ibt JiE. BRICHERAEEXY .
JRIRIZCEE & BFHEBH I ICm T - EBRREET D,

155 - RABLUHARE - L—ILDESTE

o FEHFVCIL—INEETL, HSHREBIER T Z2ZEDHR L, HMEILODOANERTETEZIT,

s ERHEDIL—ILIZEIS LT-FEEZZITV., J7O0—NILEEE L TELRZEEZBET,

o BINBFICEET 2 VCHESREEECANDEES ZBIEITESTT 5,

2. RPN DHERR

HEDHEFCERICBEEZEZ D RAESMBNICT L TE, FRE LI-RRETiaA, INZzHE & L THRRY %,
BHRICERLHES - Y—EXDRM

MHRICEALBESG -V —EXZRHBIT S LICLY . HRICEBT %,

AFEEICEAHLB AL DIEFIDEE

HE—AVDEYDERELRIENZEEL, ZNHEEEBIENIN D BEE T ZERT 5,

Fro. BHREESRIT TR NAGASEZ L =T h b b 774 F -V RUVEEFEBICEVWTHONLDEAL DEFZEE L,
Fi Alge iR R - HS0ERICHTF ST %,

MNAGASE | Delivering next. 239




HNFUR

DR - AT 747 RATENRER

B.RAT—HRNE— (FEBARAN) ~DERLH

BE. W5k, B, REFICHL T, BEBREABERNICAEICHRL., ZHEOHERICED S,

6. MEKIRIED{RE

HWEIEIEAZ L) RERBEBICELEL W ZERABELOEBCHLI L ZBRE L. TET 5,

TVRI2HRI AV

NAGASEZ L —7 D= EfEEEL 03 ) R 7 5B DORBAAECEE L. FEOLRTEN LM S FENARREZ RIS 57
HDYRITZIA Y N EWET S,

S.ER=Eby 7TDEE

REEERASHZIZLD., ETONAGASET L =T AV N—(HEORE Yy 7id, BoXRELT, [HED—E8& L THEICE
BESHL| BEEENRINDE LS ICED B,

MNAGASE | Delivering next. 240




ESSEEEEEE] - R

DR - AV 7547 R{THREICE S ER

YR AV T FATVREESR

NAGASEZ )L — 7 TlE, BEBRAITRENEZEREZHD D VXY - AV TI7AT VY AEERD, EHETFDH
W9, PEMGEBICE TRAAATLYRIIZ DAY MEFIROY DAY 774 7 v Z4KH 0L, #bxX->TH
) ET,

URXG -aAvTI74T7 Vv REERIE. VAT - v T 747 RIT8HRE] 2ED. 7JILV—T2e 808K
B IC2HEIC [URT - 2T 747 RT7eRE GEHERA) | ISn -7 bFEEDeREI 245 & L
TWET,

RIEESIF. VRAITEZI XA IMRPAVY T 74TV RICBET2—0HEITS 1EH. HEIZIELC THAEDE
FIRZEA L T, ESEFERITEZRAICHIET 2E8Z L TWWET,

mE., [URT - av 7747 XTE8REH] OBNEIIEHANICREE LA fTThN, KE ¥ I NHEICIE
WESINET,

NAGASEZ W —=T7(CHEWT, EDERFOMEDL H 2 ERBL73H5E. RONICLF BEESEICHE - EE -

KD 2, AEELICHKELET, -, AEESCITIRHEEESRVERE (&) ~HEET-o-TH Y BUFEE
DFYRITEZIAY MREIRRAY T IA TV A EZEE L TWET,

MNAGASE | Delivering next. 241




HNFUR

_m—

Y7747 RATBEEICEDS ER

DR - AV T 74TV RES

WERS
RREAT FREAT
B = EERE
HE Hs

DR - AV T5A TV RAEES

BEZER-£8 I #THRE
FT7HF-N T EFER - -EEBEER

MNAGASE | Delivering next. 242




HNFUR

] =

AV 7747V RITHREICEDCEMR

YR - AV T 74T RBEEED

NAGASE )W —7av 7347V ADLEY &, Z5BICER (BAE. ®RE. PEE. FMVE. BEE
LTON—TLREBICERAL, YVRY - AV T IAT Y ATEREBCA L T T4 7> A - @EKROICDOWL
TOEREEHEH>TWET, T/, AV T T7A TR  BRERODERLEBE L 7-Hh— FHEREEIC
EERLTVWEY, URX7 - aAYT 7347V ZEFEBRTR REEEXOEREEDI VT 747V ABHMA L%
BWeE LT, BAIRIEZ —=> 7> U—X [Brush Up ! v 7547 R OFE. SFIEHRZESETS [0
YT 7AT v A@E] ORREEZLTVET,

{ Goare: | E#HEZRNRM Brush Up! IT5
= _ v == = e ize30 i8¢ Az Mo
ANAGASE o — O/t
Compliance CAR r! 2

W NAGASEFIN-T URZ IV TSATYRITHIRE S

1. &S - AUBIUHAMRE - L=—-LOBT ol
2. R =N 05k

S.HRICHABHES - Y—EXDRH
4. BRICHNODIALOEROBE
5. A7 =0 KIY—~DRBLHN

6. tRMRORL
7 URIRRIXIB
8. BB~y T ORE

T/, BEERADNAGASEZ L—TI2EWT, KAL) =R EY VAR IL—TRNOIY T 547 > AFMA
HERERYAALE IV T SAT UV AEBAERL TWET,

MNAGASE | Delivering next. 243




AER BRI E

NAGASEZ IL—7Tlf, [RIBRHE] 2B AL THBY, FIL—T7H2E5TEED LLITHESED, THRER
. BLMEEIRE L TEZERR - X TZ3ROxXELTWET, NELERGEIZ. AEICEIT 2BBEO,
NTZXAVMIET2BBHREROELTCHLERINTULET,

YRY - AVTSA P YAERS -
BB SHNEpFEL
S - 1
(FREE, BEY)

NAGASEZIL—7 07 I —7 DA, 1R

ZWB, N\—h71¥—, MERWICEISHETZE
ZOfCNICHT ZEEZRD

AV 7547 RIKRDIRE

NAGASEZ /L — 7 TlZ, AV 75747V A{TEIEEICFED 5 E55ERITA. W%ﬁ%i&‘%ﬁmu#W%ﬁﬁ
FIECTEHNAANRETZBL T, BYIOEALTCVWET, FICEEREEFEBRLIERESERIZIOWTIL,
LHBLOVOCERNBRESFLICH LT, BERAPEETEEBEL TVWET, AEEEOER. JVERLARAEIVE
CHIRTINS-EBEICIE., URY - AV T SA TV REZESHABTF—LEZZEL . BFREDEHR \%5\7
TANY —HEELDD, #AEEZEBLET., ATDOER. EFHEX. W%ﬁﬁi&ﬁ%b# 5o 1%

lZ. BPNICEEREBESLVUBRPBLEEEZHE LD DI, BB CHRNULZITH>EE W@L@%%U
iﬁoéb b%ﬁ%ﬂi BH{R1 ﬁ&%«@ﬁi”%ﬁitt%b\UXﬁ AVTIA TV RAEEESH
ZLRDH D il = SN 4 N /N =5 D= S

it;Nmmx7»—7? IEHNICITHREA/ RERLBOBWEICOVTLE2—LTVET,
MNAGASE | Delivering next. 244




DRI AV R

J—mRL—F - ANRNF VX

YR - AV T SA TV RITERE (GEMASHERA)

YR - AT 547 ZRITERE (GEMERAE) (. [NAGASEZIL—T YRy - AV T 54T v A{TENRED

(GEfMERAR)  (pdf:464KB) | o THEFR L 712 & Ly,
AV T I7AT Vv RITBEEDOHE L, ThRE THERITZI,

QB - —EXRITEHED B EHRDOEST
QE G FE&ERR 0BT
QORIEHE IR 55RO EST
@A > YA X —HE|BH DESF
— oo oy mmir - D BXBI9E & DBSR
| | %&??&1ﬂ&t®@£bOE%@%%k(Dﬁﬁﬁwﬁétwﬁ%
155 - REB L UOCHABEE - )L— = @ BUATEBI OB
IV DEST D SENE - MIWMECEBICET S &
Q@ ENBHROREICEET S &
@ H=ERAEICEHT B L
R)VERHRE - L—ILDESF @ 2HDOEEDFERICEAT S L
O BERSETUIBICEETS &
® 15> X7 L 0@ F B
@ st %5 BRI 255

(1)ESOBFICET 2 &

2. R EHB N DHEER

MANAGASE | Delivering next. 245



https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/pdf/Basic_Compliance_Policy_Code_of_Conduct_Japanese.pdf?240528
https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/pdf/Basic_Compliance_Policy_Code_of_Conduct_Japanese.pdf?240528

DRI AV R

J—FRL—bF - ANFUR

AV T 54T RITEHEE

& | ___ 4mE | JEE__________

(MEST - Y —EROZ2HIC+oEE L 7=
FFE. 124t

(QBBIAH OB
SERISRRERE  VTEAPR g Lo 7 romRmLE

(@R~ EREE

(54 - HDES - Xt - BEOYE

(MAEDEE & H o 5 ZERIEUR LD
WEICEET 3z &

A B DA - BAlEDEE (D7 FANY—DHEHE(ICET I L
BHED %5 EHITREDODE(FICEAT 5

< &
52T — 7 HRILE —~DIEHRAH
6 HIRBREDRD
T URITHI AV b

8RE b~y TDEMF

MANAGASE | Delivering next. 246




RIELENE|ICEIT S HR Y HH A

HEZEROHROHRESESICEL TE. BEEDA /37 FAKETWAIILTILIRE] % R ICNAGASES L —
TOEEHEESH T T LHRMLICH LT, BREFHZEBVICERBL TOLET, SELLERGIBROESICD
WT, REBHEDOEWERHIZFR NI —TANORERRETE ZEDL TWEET, £/, FNEFEFFHIEICE T 54
E NI EREEERGIEDER L. 7 o NI KEFCPAN R [EUKBAEIZMERH IE S| D BANE B IC#E A2, 5l T EEA
NTIN—THGRE T 2BENERHIERB OBRFR EE#EBL TWEET,

MNAGASE | Delivering next. 247




HNFUR

B =

BRBGIEIZOWTDEZRA

NAGASEZ L —T 13, How3BHREHE. B5lk. THE DB DEFTHEROMIFICEOFT, HFICHE
BBICDOWTIE THERERHIERARRIE] Z24IE L. INZEZ L TWBI1EA, [URT - av 7 o747 RITHRE
(GEMERAER) | 1B WT, =S - BB L O0HRBEEL—ILOESFAZBEIL. BELTWET, EBE|EL. T
EDRENDIEFERBERICOVTIZ, LUTOITEIZRELTUWWET,

« BFEEICBWTARALTIRESEZ Y., B-UT B 0L

- RE-HEIZ. HEDP LREBOAZELATMERITE I DA RNLS . ESB L [BEBEBIEERER] &
DHARBREZETL, ELWHEMEH 21TBIZ & D &

UTF. TURT - avT 547 R{TEREH GEMRAE) | £V EEEM D)

(1)EX5| % & D%
Hﬁ%@ B - HEZICH LASESZBR 2%k, BY)., EFZ0M0RENNGZEZHE L TIERY FHA, £/, BGBIED
BRE -HEFEHIPOHESBEISZBAPRANARZZEL TEARY FHA, H. HEBSORIAAEEEZI3EICL Y ERY
i¢oit\.iti%ﬁ-iofi\Mm%%@ﬁ%%ﬂﬁ@ﬁ@?%of%&A_ VIREENTVWET DT, +H5HED
NETY,
SEREFICHEOCIREENE - BHEE IR, HARTE - L— LI > TIThARITNIER Y 8 A,
s EALDREEICHT-- TlE, MK, RE. MH., HIKREFME~OHIE. NMEOBEEEFSENLREEICEOWTITOIXNELDH Y
x5,
o AW BEDI-BHIC, BBl HEFMLIC. BEZK-> TRl FHA,
-%\%ﬁ%f%5@%%@ﬁi#@ﬁﬁ£%vmm%@xr/7ﬁ7/3/% %8 - HEZEABET B & IS DS
BBEBENAHYET, COLIBEREZEITLD, BUBICHI>TIE, TOBERRFIHNTEFCRHICREL TLEI L, %
HHBTICL Y ZDOREOAEZARAEL £9,

MNAGASE | Delivering next. 248




HNFUR

ISSSESEE =77 R —

JEERGIEIZDWTDERA

(2) ERFT DA & DR

« BEAFOEE (NEBRFCHAAHEEHED) BLUOINICETIHEICHL T, Z0OBSICEHLEBEEEZBL 2 BNE L
oo BLLKIEZD LS ICABINIREVWYEPEZROFZOEEZTo TIWITERA, £/ ZOHNE-HLED L TEW
FTEEA, REB/E, OV HYILEY P EICHTAETUDNBRTORE E/-IEINICET 2EADELLEBENITOLOHICFERIN
5T EDNEONDHZE. TDL I BIIET->TIWITEEA,

s ZCOEIEVWT, EAFTDOEERLVOINICET ZEHIIH L TYRCEERLZRETE 2L E. EFTHRNICEL O TLE
3, NAGASEZ L — 7R OER - #IBICH T 2 E55DH AT, HRFEOE - #ig, X HIC—FDIHFEICIEKEDFCPA

(The Foreign Corrupt Practices Act, BABKITASLEE) PEEDBribery Act (BEINEEER) L Wo 7B —EHDESHEAS

nNdZ e, TR FENBETT,

) BUAEEN DAY

« NAGASEZ L—7lg, KE - B OEFFICEDE, L L COBUEEINICHETINAMEERNESIZERL TCWEET, A,
BUREAE - /N—T 4 —HFDOBAFIZ, SHOEBIVLETT,

BRIPSIEICEE T %4 AN R & AHE

NAGASEZ L —7 Tl [av T 747V REXRFH] [>T 747 ZITHEE] [T VWTEBIEBICET 5E
BUHEEERLRANOHEEDEHMIRICETSHILEEE L. EPDETFTVIEI%L. ITHEREANDERK
BEReROFEEZEHTWET, ZOEXRSGH, TEIEEIINAGASEZ L —T DHRNA > b 75 A ~ o SR @ T
TrT7HAADBEEEL, TV TREE~NDANBEZMZS E&HIC, AV T IATVRICEBT LTV
T FLEBOICERLTWET,

e, T—TneiEE (REHE. BEHAEFLEL) 2WRELALIVT IA T Y APHETIENT A X
b BB, NERFH NEXRK. AT (KE) \ T—2EF a2 U T L EBMRPLICEYT 2RE= 25
MIICERY EIFCcuES,

MNAGASE | Delivering next. 249




AV 7747 2 RIHY B EFEMEEY fHA

MmEZE - mEEHE

NAGASEZ /L — 7 Tl, BERICZELERZMHIGL., B2 DU AHSEEET /-0, HRLe - REEE
AHENEFOEEREO—DEMBEMITTWET, [NAGASEY L —7HRIFRE2E FITENIES] ICTEDX, 7
IW—TETOIL—IVEECERREFS 2B LI-EROREMERICED TWET, £/, VRITXI XV b
WCHBNWT, AL - WERLT EOBEE, /L —TJEESHOTIE HRABEL2EHL TWLET,
NAGASEZ L — 7 H G Z 2B ETENEH DWW TIE. ZHEHHTELZE L,

2023F7R LY. BEEEXTIE HALBEBAA R4 & [HALEREEEY =27/ ZERLTWE
ER

[EALEEBHARTA V] (AR ERSITE2BRICERINEIRY (DRE-#EVRX7 Q5EFYRY
@MUV RT ®FEBEV R OFEREDYRY) ERA Y bO2EERE—TNICEEL, £BLERSH D,

[EALREBEE~Y =27/ | BE - #HRYXJ7ICET2EH0BEEFRHCREEEOFIEZHRL, (A
SEANDEREBHPEICT LT, BELRILEEZELT S DD,

TAEMEEE Y= 27V ETDOFIRE T, EEAEHOBEREERL—IVAELER > TWET,

MNAGASE | Delivering next. 250



https://www.nagase.co.jp/sustainability/social/customer-responsibility/#02

AV 7747 2 RIHY B EFEMEEY fHA

ZeREEZEE

=27 iNAGASE?w TOEHOEERTT, BREHED—8¢ L TESEZETF LABELRZES2TO -0, &
SREEZGEBZERNVEHERBER S L OAREZFOREM., VL —72R0EHEIRIC Béﬁg—z)m@%%
BLTAROAHERELTVEY, S50, BREPEREFAERBIHLT. RLREEFEEEELD
RTEEECERESOUENERS REEI - F)L— 724|218, BAEET2-00REETV. £5ER
ERIRICHHIELTWET,

- BFENLEROLES

LBHIMBEOEMRMREEERY AT LICEY, BHT 22 TomEmMm - &ill. BABERBRREEZT — 2L L TER
LTWET, ol 5’1\%/%‘25iUEAR(*IEﬁqu*rIE%EE'J)@c‘:@iﬁu.‘ﬂjn#Td)M\gliﬁfﬁﬁa L. BmEDEER
ANVEEH Ltrf“ﬂunUDa"%b%ubH’Cé%)otv/XTATKL’CL\i? Tl EDETHhO—HEAT, BEERERVE
BEEDHG|Z/RAIELT 2740 ReREESEERICEHAT HINAGASE L —T7E2EDOAH 2 EHTVWET,

« ABEROERY HH

FLAENTDRERBEESERICNNT 27, BHEFICHEOIREELZD LIS, R2REESBERE
2 —(CISTEC)D'E T 2 ZeRERMLEEEFRENBERAROZRZERL TV ET,

MNAGASE | Delivering next. 251




DRI AV b

J—RL—hk - ARNF R

Y7 74TV RIIHT B EFRLEY HH

ZeRERHEEEBFRENDEARSREB(RE)

201843 A A 890%
201943 A A 9474,
202043 A A 982%
2021438 1,033%
202253 R H#3 1,089%
202338 A 1,125%
202437 A 1,1664

{E2RORLHIMY B G, NAGASES L — 7 OEEL X2 3BEARMTT, (FREBEBOBHRMEEE
NEBGHA SITOLTIE, ZhoE CRBCE S L,

MNAGASE | Delivering next. 252



https://www.nagase.co.jp/sustainability/environment/chemical/

B =

I EERICHOWLT
EMEEHRAT CUF T4 EunES, ) & BUEBRAEANMIB 255 L EERYBOHA R
TAVIIE > TERINTWBREES X, MIRBOEWEFEICEDCOENELED LLZZEOERYEE, D5

EExEREL. £ ﬁbfim@ﬁ YD DM DHBANITRIADNDELRIEETH > T, I 2OFDHENEYE
BLAMWEEZHRE, ASLETE2EOTEMEREZITVWET A,

Lrrld. B E AR IIEYZENEF OEEDRAZ DMORZE EOFBICHT 255121, BELOFABD
BRIZETDHIENTEREHBFICEWNT, TEERYEEH-T 2 HE] TJE/JDU %%@%%'Jﬁﬁ@'% &, TX
5RY Z DOF A Tﬁéﬂéiﬂ%@%[%”‘ﬂ<@'% EFEICL)EYEBYICHAT S ICERBLET, £7-.
=Ran =N @J%’i’ﬂ%i@ﬁ" ICHT 2IHEICIE. TOFMBICKELGREICEWT, TZ3RYZOBYICERZ
S 27 WAHEICE O’Cﬁ\/\i?o

MNAGASE | Delivering next. 253




J—FRL—F « HNRF R DRI AV b

NWAREDERE - EES S UHARFBEICH T HFRETHICH T ZEY fHA

B, BEEO [ROAREOER - EHICET2HAF74 ] RO [HREBICEITETRETRANONG
FICEAITL2NAETAV] ITEDE, UTDERGHFZEDL X T,

1. FEBIEMERDOERTH

L, BRIFEDOHA F 7AW, HRBERZEE - BERA L. AR EOEELER - 5B L UOHE
EERCH T ARETAOBHIEICERY A E T,

2. FHEEH
BETE REIFERER
HEEEELE DRI AV FERAREE

AV T I5A T REESEE BEEIROFEIR

3. ARETADPEL-BoERKREO
LT 794+ [BREAWEDLE] *R— (https://www.nagase.co.jp/contact/) » . F7-ld. LULTFOER

BICEMICTTEELCLSEI W

?100 8142
/ﬁiﬁ}t%‘ﬁiﬁ/ﬁﬁ

MANAGASE | Delivering next. 254



https://www.nagase.co.jp/contact/

ISSSEEEEEEE =7 R R —

AV T IATVRICEAT BT —4

> [T —=7) BUREE DFLEE
» [ —7] BRICEAEL /cEi®. REEE

MNAGASE | Delivering next. 255



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#g-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#g-2

S ESEEi] o —

DR « 2V AV MICHRTERERNLEEZA

NAGASEZ /L — 7 Tld, FmMIED7-®I1C, FEEBICEET2H0 54RO Y X7 2 @YIHBEL TV
RINKRE#H L., TDEBRRZTMML., HEICEDHLTVWET,

U X7 HBERLICBEICE, WHER UERIE, KRBEZITVL. VR 7 DBEENKICLZFEECEE 2 &/NR
ICEEDDEZNL, JRITR DX MZRYBEATHWED,

MNAGASE | Delivering next. 256




O—FL— k- HNFUZR AV TIAT VR YRIZXI A b

DRV - AV T FATVRAEERICONVT

(VR - av T o547V RAEER]| TlE, ERETFTOREOT, DEME. ESGY X7 ICE THEHMAATY X
IRIVAVMERIB LR T IA T 2 EF ORI, BILASNCERE | SOEE, AT xLF—#ES
M-oTWwEd, YURY - AV T I7A4TVREERTIE AV T 74TV ZEERFH] 2EH. JIV—T2Hza
CEHBICH LT, INAGASES L=V 754 7 RITBEE | ([TH - 1-0¥EFE 2 THNATESR %
BLTRIELTWEYS,

NAGASEZ L —T7 DFEXBEZICEIT I Y X7, BHERAICLPEEOTYRYZ - av 7747V RE
BLTWET,

SDE

o

\

JBH e

g YR - AV T 747 RIBYEFHER
SIx= (CEOIC L THRET B Y X2 ICET 3 5E%25T 3)

sp=ximn VR - av T 747V 2ERER
ke VR7 - AY 7747 2ZERBRBREAVERER (&) ~"EHANICHEEZ L TVHET,

YR - AV TS5A TV AEELELRR
A
FHR (W2 o225 FEBIFA)

MNAGASE | Delivering next. 257




SN o

DR - AV T FATVAEEERIZTOWVT

AEREIRFIE (D WLNT
LHESNICTTINLN—TEHICEWTESTERBEDOREN H 2 ERHLI-HE. BEHICEZESICHREL. &8
SIERCNICEEFEEESS L VERE () "ABETIHLDEEHTWVWET, AT YRTZ -aAv T34 72
ZDOEBIIEHMICERESICREZ L TWET, S HIC, HREBERFEZEAL, FIL—THEE2ETE
HEGREDOEEER - HRT=220 (NEBHEHE) #X%BLTVWET,

MNAGASE | Delivering next. 258



https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance#04

- ANF VR AYTIAT VR VRI=2FI A2 F

J—/RL—F

DRI=2xIPAV FEERZRS Vb

NAGASE "L — 7T, BREOEELAZYRIRUZDOUR LV RIFTHEL TELL T ERICHEL, =
NSSES %L% LT, EHMEERDBT I L EDIC, BEREROBREZBIMLT 2EY BHEED T
To EFEMICIE YRIRRVAVIETETDYRY - AVT FA TV RAEERSTHERN. U RIFERL

E%L\Eﬁﬁ%:tof@UZﬁ%ﬁﬁLt&ﬂ:—ﬁv—ruz7%@%@¢ﬁ\%u%‘ CREBFE

EH5Z2BEYR7Z2HE L. WISKRORFBLOERITETITHD [URIVXI XY FEERTAY 7

M ZHEELTWET, A7V 7 ME, SEFERBEETOEA - EFfRZE XYY IC0 X, BRSO

NAGASEZ IL—7ICER L TWE 3,

2023%FE 20245 20255 E

BAGCERHETO

BA - EH

MNAGASE | Delivering next. 259




aO—FL— b - ANFUR AV TSAT VR YRIZXI A b

) 2 5 FH

NAGASEZ IL— 714, HsheRM, MIME, EF - THRALFX—, EEU T4, EFEFEH LB (FH8B)
LI X Y MZBEWT, B (L —FT a0 ~—TT4>7) | WRERMEE. 805 - INTHEEZ2H L.
JO—NILHhDLAEAMNICEELERL CWAEEOHE L BRAKRARY XRZICBSNLTWET,

BE, REEEVRY - AV T34 T7VREESMNRLERY, 3—RKL—tbJZRI7DYRIJBBEBLUE
B. 24/ EEICBETARBEEIT>TCHY £9, 100EBA28B2 2 RIJEBRDEWHLEY X7 F Y
FOEREELCIAIBERY, 3—RL— FEEFPFIETS81EEHD Y X7 ICEL TlE. FEE & FEAEREE
MICEDCY R oFHmEERL F LT,

WETO—RL— MU RIVBEEBXRTIZ, SIIEBEOY X ZI22WT, BRBRICEOSVWTEERDOITZREL., AKX
DXy WX ERXDTEICY R EHMET 22 & T, BREENIERINTUVWET,

c -

A= - BAREDOZEICE

P

522 RBR, ERFRNICAK,. dFEEt. BETHOR., AXRREDORRL
g R _ I

l’“;"‘]unﬂ%ﬂ@&@]kf%é ) A %[ﬁ]?ﬁiﬂ,ﬂﬂ*@ﬁ%ﬁ

RELEEBIHRDY R FHEEE

MNAGASE | Delivering next. 260




SN o

) R 5
EMEEHRD D XY EH L8l
WEBFICET Y X7 BEBESE. KPXWiL, V7 74 72K BREREREEG. 70 - B8, ZOMMMEFME

5l DBBRICBETZ Y  aAT7EMOMARE. A - REEEBORY [ BE - BEE, HREY T 74 V—~DKF, Kt -
Y HEIRE, TGRSR E. =Y R 7BERN. AEOH HE5|5E. 742 —2K

PMIZ& B, %%}ﬁh_ SR LN *ﬁﬁiﬁ\f - - EXDRIFELE - KK RITER KK, DXHEERE,

RRIHTLY 27 R Y | (RERAMEED, FTRFESALK

Bm - Y—EX0REICH Y-EXLOBEE - M. FE@OMESE. AALRESHE TEYLT7 72— —-—EX TR
ERCIY ma D am F 7o (ZHNEREIE

SEA L dEsE SBT3 Y X FTASEFE B, %%f%mLﬁ% AP AKX —WE|, EHBY X 7BERN. EDTMANBEK. FKF
}“ ST N BREORLE, MANMEE, BIEREINICAK., &8 FS WRnEE, f@EL V- -
m WML ) B

BW AT LB LVERE

T A S X743y F—sEE ¥ 27 LRRAR. EABRAER, ¥4/ —WE HEEERY

BAKEFICETZ2 IRy N7 IivoiE BRAKERE, K- B

SUERZEBNICHRD U R SURZEE) R 7

MNAGASE | Delivering next. 261




J—mRL—F - ANRNF VX

) 2 5 FH

Y754 F - — > D -
STWTICBET AU XS

A DRER - RHEFICET
5URY

HENLEERICBET S Y R
Z

ICEEd 55U XRD

EEAME - WET2ICE T
YRy

ENERLERBER - AEIC
EEERANNS

B|AEEICETSZ YRS

B EAIERKICET S Y
Y

MNAGASE | Delivering next.

AV T7T5A TR UZ??*’/}“/I*

RABFRE S, FME - T OFEH, EETR. V774 F = — T, BAKEIC K 2R~ #.
AT = R

FHEBLEEE. RFGEBEL. NZXX T BEEAY - EFRE. DEILXK. HEFERE
SEEMBRA. ® - ASHE. TEY%AFHh. AMESE

ESGHIG. Y774 F = — v EOHRMNERE. AENIGKK

BIHRE, MEYARE. NEYLGRE., FEAEGRTE, RatBRmBRTE. B3 - T T+~
IE - 1859 - B1ESF

FRARERRORE, RFRSEETE, EREENE

BREE, ESHERNK. FVXRLESER. T8 - BREE

HH

[RRPREM, IR - [FHA T E

HaDBE, AT SEE. %ﬁé{’dﬂi@% I R=2ay TYVILNT Ty h7+—~7—DA
SR, EREESA. V—EXEH - 7 v 7T — bRE BHEEEKK

262




SN o

) X 7 5E

YR 7FHEICEIL T
BRI Y R FMEIE, &Y RIFERNRYRVERTY RV F U F 2L,

(BEE] & (RS
- W] OEOFEEETY R FEERBLAE, TEBTHEYRS - AV TS TV RERRE

=

BROVRYBOZITHL, JILVL—TEBRZVRI7ZHELTVET,

263

MNAGASE | Delivering next.




) X 7 54
) 2 2 SEH D=

E’?EB
//E

J%W%i\ﬁﬁﬁﬁ%i(tF\%/\737F'¥%)Eﬁbfﬁﬁf L4 BREDOFHImAEZRE L
TWEY,

BRsaER FEET TR
B (Bx) (= 3 €®) T K - TRy

MBS EERTHE | AGTRE~OEELTTHHE[ALY Y — A ~OMEFEHE Y — A ~ORETE] B ot et 2E B
LR FE~DA 237 NREE - JA—FERBRO | AHHH, TR, RERO|EEEE, MnEEs~o il D L~
cRE, EEEORE LA B
- RRFTEE ORE
X 1A EOEESREE [FRERCEELRITT, 3#&%:%’4’8&#3‘3%@(:&6%@&&%@><

rEE
e - EERFEORTIC TREEORE - W, T TR I USNSE~DE

FE% & P23 AMFHH, \MME~0OE&R « —E =R , BREATF 4TI BN
Fa T 2 0 B AR ERA - [ 4 7y 1]
| LS v DEE
- m AL LOEEESRE @&%&Eﬁ%&*@%ﬂ:k&ﬁ-Eﬁ-ﬁ%ﬂ‘fﬁ::—wf@%&%@%?»f?félv
erin = o3 AMEH, AJBD LSBT 2 8 WERNSS~0 M B®o 5
iR T S T) ORI b b o PEE S
e EAR ]

7N 1ZDEEENREE —E0 B FEEBEORTICHERE - B - BEEC L y|eERE0 2 F 4 TE XU
Bar = 3 Adtvits, AMBL LR B2 EE HERSS~0 EHMERD >

~ |

R N E AT DR b MRS S
D
= P R ERL R ERARE O DR EE T ol 5 A A B CO R - S E: P ORE nlE
o le: - mrss BB, AHEEE b - E S T B S AT A T~
(EEEEST) O |ER, BRorHF

R ED3EE

MNAGASE | Delivering next. 264




Y 2 7 5l

QFEELSERE - AIEME
FAESEE - Aleeltd 4 BRBEDFHBELEZRE L TWLWET,

¥ 2k vl fEYE: & Wi
_ VolRE ThEhL < v 1421 BE L
I & 2T 54l 1 EIELE~ 1 4Eic 1 Bty
m & add L 18I 1 EEL B~ 5484 1 El il
v EEAVRE LRV 1HE 1 Bl

MNAGASE | Delivering next. 265




SN o

) X 7 %4

JRoy=2w7

FVRVEBEBTCTYRIFHEZEB LD AT, VRI~y 7THERRL £ L7,
DRIy T7TDRER, NAGASE IL— 128 > THRICEZE LML 7-8DD U X7 ICDWT, SEEDS
IW—TEEYRJICEHREL T L1,

RAEARENE

v ]|

- AMAFHICPET LY J1 s HREBIRD Y A7
2 2
- WEBREICMTSY A

s ARECMTAV R -2 - BEREOR(E J BRICETAY RS - BBREDIELYV A
(B8 AY 22 - FoeHROZERIES
- B 15% L OMEICK 2z
n VR - MBUECBT R Y A
« T8 AWMESICET S I ABMORR - EHSIC
27 M{ AY2s

WNCOFCEHRENBENA D

- EEEM R
A0 K

"o

WML AT AB LMY

Bl F 0|88

E2/8 ¥ =

HY R
m - EEAG - ARSI

Bt AY 22

- B ESEA - M
HICBTHY R

MNAGASE | Delivering next. 266




) X 7 5E
NAGASEZ L — |2 T, HFICEE L ¥ L-5T120 ) X7 2FBICBEL T, YR IZOTERIFATICKY F3,
FICEELHIEL 12U RS

TREBIFED VA Y

HefERCMTAY A Y
HBMTBIEL VR
HEICETHY RS
I i}
BonMnOERIZEL VR Y RZ?:E %E%:Iﬁ‘ﬁ’i’
WEEIZT B ) A S REE | BETREE
I il
;-3 G =
A ORER - FHHSCETHY 22 %:!f- ﬁﬂm
v e E,AE
o Anges 3 e i b R B %iﬁ.x %iﬂ.n tee

» FI109HiEMMEIAREE (3 [EXEFEDUXRYT]))

MNAGASE | Delivering next. 267



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240624_IR_02.pdf#page=32

SN o

EEHREF2 YT 4

NAGASEZ )L — 7" Tld. BEFBZ1TH LT, BB - BEEIT 2ERE #@ﬁ;®§£@%ﬁ<mﬁtfmi¢
BHRRAVWEDEWRCEHIRE L -HEOREN., HEMBLIEFVANT, BHREF 12U 714 1K
NAGASEZ W —T7 DHERENBR%RIFHL., JIL—72ETRYVBEOREEEZTVWET,

BHREF 1T A HEICHIZY, HBEOERHETD [BHREF 2V T EERKAH] DIFHh, ERICESTITAE
HIE, HMEITIZEF 212U T AL ANLEREENICEEHLE (BREF 2V T A /BRAAKTA4 V] #EOTVWET,
EHICTIL—TERHICEVLTIE, BHREF 2V T AIROEERTFIE - KA EZED-EBRECFIEE, ESF
TAREZN—IWPCHLDFEFEZLH LY a7V ZERT 2 & &I, TEHNAHECIIEZEL ((HES
BOEHDOMEZRERLTVWET,

BHEREX 2V T4 RV —BIUVEEREDHRE

EX7

HARS1>
BHAE - FIRE - A1 0F

MNAGASE | Delivering next. 268




SN o

BHREeXaYTga
BwREF¥ 2 VT 1 FFHIE

NAGASEZ L —T7DIEHRLF 2V T 42T AV b _
ZZITY 2 HIEEROBY TY, i NAGASE CSIRT

RBEELE LU/ —TE4

ITYATLERBEE tF¥aUTFHEE

BFHEX21 VT4 EES
« NAGASEZ IL—7"TlE., FIL—T7DFEREF 2V T4 2HIFL WS, YR - AV TIA TV RAEE

SDOTEEBE LTIERET 2V T A ZESEZHKIT, VR - AV T 7A TV REEESE~NDOREHZTFENIC

?f?fb\i—a_o
s BHREFIVTAERERIE, BREF 2V T A ERXAHRKROEERSA N 74V DRE - BEF. BREF 1Y

T AR DEHE, EEEOTHMICE T EHEENERI 2B E T,

EEMEE - NP EDERE, SHICETAIEEMEORILL., FZEHEDOZEMES L CAMPMEEDOEIR L., &
ANBEBROREICOWTIE, [T 747 XITHELE] (CHLHATE SN, AABESINLTWET,
NSO . SHPMRETHIEREEXHBICEYIICERL, BEBIEHROBEEREREIBHREEDR
EWA A _’%&b’cmi?o

MNAGASE | Delivering next. 269




SN o

g e e R

FHREXa2 )T+ EES

NAGASEZ L —7TlE, BHREF 2V T4 4T b
FEDFRE., B, BHBRA. HEORIMELZIT
E1THEB & L TCSIRT (Cyber Security Incident
Response Team) Z®XEBEL TWLWE T,
CSIRTOHRE X, EREF 1) T A EESHED L.
CSIRTIZ. NAGASEZ IL—T7DIEREF 2V 744>
Ty MIBETAREROL L TCORBZEB->TWLWET,

BEHRE¥X2VT1EES

NAGASEZ L —7 T, IEMEBKGH 2z TR LSS5 7D

HAZ EHRICEmRL TWET,

o FIMAEMRIZEIIER A —ILDEE,
o FlEle7—Zv7ICLBEREF Y T 1 BEEEHE,
e FAMEMIFICIEREFX Y T 1 EHAF A BIBUE,

MNAGASE | Delivering next.

BHREF2UTZAR

NAGASE CSIRT

BRIIL—T&4# BATIN—T R

BHEeF21U T EBEHE BZHeFa VT BEE

IS UToEREF2 VT 4 DB ICET 5HY

270




S o

BEWZFEEICOWVWT

NAGASEZ IL—7 Tl BF - EAFE-BERF - @&, avba2—4%—V 7 VEOE/EEZSOHNMEREIZD WL
TH, SHOEELEEL L THEBL. TOREAEBL CWET, SHICETIEZERZOEIRL., F=FOD
DEWMBE L OCHNMEEOEIRWNCIOWTIE 37547 RTENE%E | (CHBETE SN, BRAFEI N TWL
EJC I

MNAGASE | Delivering next. 271




SN o

Y= AT 4 TRY O —

Y= AT 4 THRY O — (—ERRF)

TI—TDOHEBIFZ. V= AT 4 TORBIZHI->TIE, EBES. AV T 74TV REERAH, a7
A7 /Xﬁ@%E%wﬁwLﬁﬁéﬁﬁﬁh%&UHAE@% FETBEEHIT, V=T XIATAT ®%
%%&ﬁ&\ﬂ%ﬁ%%+“ CEREL, ZITOBREENITINL—TDRATA 7 HRILE—DERDIFZRIC
SEWE S OHAT, BEUEHINSCRERII 27— arvETH528Hx0DTET, TOERKY > — u
BHRPICIIUATZzERAFET, BB, AR —DERAHIZEOES EEMT 255ICIE. T OHHTEED
BoEINEd,

V= XA TATOREEBLUOEEICEA, BREEEAZF > ClRATT,
IFRERIBIRDFEICEDE T,

EZEEL X9,
BEAIIa=4—>a &0,

MNAGASE | Delivering next. 272




SN o

Bh X&) & BCP (E3EMEEtE) B8

NAGASEZ L =7 Tld, EHAHEDRE - £6pC. FFREFOMRICEELSABLIERKERLEDY X7 IC
BATVEY, HETIH AmEMEZSTS [BXKEH] . €22 %M T 2 [BCPEE] OMEIMTHREHE
LTuET,

BroCEBTIE. ENEEMR THIRR, ZHE. RIREZ 240 Wz F1RIER L. KERFORLEERE
5 EDYENISEHER L TWET, BCPEETIE, BFXHENITELBEE|E~ADT VN —%HRT 570D
EIRFHEEZREL TWET,

5 558 BCP;%
« WKDTDHDFE o NUa—F—OHR
(B, By KEIERE) . REHTT YN —fkE
© RREONE (HRAEARE) . S ERERIET 00
« TRKEPLE (=5 : DEASET: )
. RERHENE

MNAGASE | Delivering next. 273




SN o

Bh X&) & BCP (E3EMEEtE) B8

WEBEDOYT T4 A7 4 REEREDTER

NAGASEZ )L — 7 OHHENE:R [ A7 0—NILAMBERE Y 24— EREEAX)EEWHESE - BRAES
HEBEABATCHY ., ERAEIMEATEARWEEDOY T T4 b A7 0 R(1I50A\FFE) & L THEEEL £ 9,

MNAGASE | Delivering next. 274




T — & & S ER T

BRTFFEVT4T—4%

BRTFEVTAT—4K

NAGASEZ IL— 7 DESGEET — X 13, VAT FEUT 4 T—REL L THR—LR=IJIZEEDTHY £T,
ZHEbAEISBIEET

» YRFFEUTAT—RE

MNAGASE | Delivering next. 275



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/

T — & & S AR

NEBFEE 41 =T F7

YRA7FFEYT 4
E&EsO—/3L - aAvnRy b
NAGASEZ b —7id, EES/ A—/L - avsss FcB& L, [AME] - [96) - e
[EFRiR] - RMBALE] DADE - I0RAIZEE LAY RTFE) T4 BB ZHEL T £ ﬁs“(—‘g
R e’
=L

FTSE4Good Index Series

NAGASEZ' /L — 7%, FTSE4Good Index Series D ERICEE SN TWE T,

FTSE Russell (FTSE International Limited & Frank Russell Company D &$#i1E) 12 Z ICRBEEKISHENE=F
AEDRER. FTSEAGood Index SeriesfBAANDEGHEHI= L. KA VT v 7 ADEHEEINE R >7-Z L ZFEL £ T,
FTSE4Good Index Series |3 Y X7 F 7 IUKED T 7 >~ KO SRR M OER - fHEICLAKFIBEINE T,

FTSE Blossom Japan

NAGASEZ )L — 7%, FTSE Blossom Japan DR #IRIEFE I NTWE T, 47D
FTSE Russell (FTSE International Limited & Frank Russell Company D &i1E) 12 Z ICRBEEKISENE=FE A J
HEOER. FTSE Blossom JapanilA ANOBHE T L. &4 >y 4 AOWHAAE 72 L #FEL £F, FTSE =
Blossom Japan [ X T F 7 IFEED 7 7 > FXMOE#MEMADOIER - FHM@ICA<FAINE T, FTSE Blossom
Japan

MNAGASE | Delivering next. 276




T — & & S\ GBEHE

NEBFHEE A =T F7

YRFFEY T4

FTSE Blossom Japan Sector Relative Index
NAGASEZ' )L — 7' |&. FTSE Blossom Japan Sector Relative Index D #41R 128 E &

j % FTSEBlossom
NTWEY, i Japan Sector
FTSE Russell (FTSE International Limited & Frank Russell Company D& $37F1E) 132 Z ICRBEEEKASHNE=H Relative Index

ABEDIFER. FTSE Blossom Japan Sector Relative Indexf A AN DB AT L. XA > T v 7 ADBRGIFE 7> 72
Z & %EEL £9, FTSE Blossom Japan Sector Relative Index|ZH X7 F 7 ILIKED 7 7 > KO EREZDIER « 5T
filc < FIAEINE T,

MSCIBA¥%ESGtEL 7 b)) —4—X
NAGASEZ' )L — 713, MSCIHAMRESGEL 7 b — X XOBEBBHBIRICEEINTLE

_a_o 2024 (30NS'I'!'H,JENT MS(;|E1$1‘9K
EHEERIESTOMSCHERA~DEAN, BLUOEAY Y —XIIHBIFBEMSCloA D, B8, H—bEX~v—7 £7-133EK |
ZRDERIZ. MSCIE7213F 0BEBESHICL2EBEEEA~ADOEE, R, EICIEZY L FHE A, MSCIHFEEIZMSCID

MERNEFETT, MSCHERDEZMEB LA TIEMSClIF -3 DBt OEmEL I3V —ERX~—2TF,

MNAGASE | Delivering next. 277




7 — % & SV AR

NEBFHEE A =T F7

$RFFEY T4

SOMPOYZRTF+EVT A - AVTY IR

NAGASEZ' )L — 7. SOMPO7 vy hvZ P X v FEZLHAMBICHZTT 5. ESG 2024
GRE. &, ANFUR) BREDI-ODIEETHS [SOMPOYRFFEY T4 + A

YTy R] OEBRBERICETEINTWET,

Sompo Sustainability Index

HEYRTF7VEEHRE SDGSEER : £3.5%2%1%

TEAEWRICSDGsE L VESCOHELZ MY 5. BARZEFFELEED [HREY R T NIKKEI
F7BEAE SDGSIRER] ICh VT, EEAESSTHO S b, Yitid Fr1514; SDGS
~295(IIC T E I N/-E3.5 (RE(ELSL F60KTH) OFMAEESL £ L7,

MNAGASE | Delivering next. 278




T — & & S ER T

NEBFEE 41 =T F7

s

TCFD (RIEZHMAFEAEIFHRATEZ A 74+ —2R)
NAGASEZ' L —7IE. TCFD (RIEZ B ISEEIEHREIRRZ R 7 7+ —R) ([CBREMH

ELTNET, TCFD
CDP

NAGASEZ /L —7 |4, CDPICEIZLTWET,
CDP20235¥(if EDF

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER 2023

SEZEH :A— (AvAFR)
Ktexa2UFq A
MR </S— LOH> : B

YT T4 %— - o= X M (SER) A (U—%—)

IV

SNETENA =T F7

NAGASEZ' IL— 7%, [IEZ 81 =3 7 5 « 7 (Japan Climate Initiative) (ZH088 L T L JAPAN
x99,

CLIMATE
INITIATIVE

MNAGASE | Delivering next. 279




7 — 2 & N aBEHE

HNEREHi e 4 =

s

Yoxr - -FrlL oy

BHEZEIZ 2000 — Ry Za— b2 ILOERICAGEREEXS Yo - Fv JERO
Lyl I Th=—Ry VYA 7ILVEREZINRT 214 AHFHFEERMORRE] 7 EMISSIONS
AYx FCEELTLET, CHALLENGE™

[GXYU —JEXEE] ~DEM

—'—AJ..LI_/J\

REEEIL, BEEEEDIRKRLLGX (F) =Y IV RT5x—X—=a ) (CHER
MICERY G [REE] 7 B - 50 b ICRFHAY R T LSEOEE A -5 le

RIS ORNEICEIT THEIT 535 [GXY —7EARBE] (CBRLTUVWEYS,

S&P/JPX

S&P/IPXA—RY - T 74z MEH

NAGASEZ L — 713, S&P/IPXH—R> « T7 4 ¥ =¥ MEROEMMITIEE & h e
TWEd, I7491 vk
B®

MNAGASE | Delivering next. 280




T — & & S\ GBEHE

NEBFEE 41 =T F7

it

MSCIB &% E s 2
NAGASEZ' )L — 713, MSCIAA®RZEEEELE (WIN) OBRBIRIGEE SN TWE

—a_o 2023_CONSTITUENT MSCIB 34k
EWEEMASHOMSCHEBA~DEAN, BLUAY U —2cHFAMSCloO T, BE, H—EX~v—2 £/ 133544 T

FROEMAIE, MSCIE7- (37 DEESHIC L B EEEEA~DBRIE, R, BRIRICIEZY L A, MSCHEHIZMSCIDIH

SR ETT, MSCHERDLME LU R T EMSCI X 713 Z DBEGEROEEL/Id Y —E XY —7 T,

MorningstarBAB#R Y 2 v X — - KA N—=2T 4 - T2V MEE (BR<REIT)

NAGASEZ /L — 7 |EMorningstarHAMK Y = V& — - KA NRX=F 4 - 7 4L MEE (BR<REIT) DO#E KSR
ICEESINTWET,

MNAGASE | Delivering next. 281




7 — % & SV AR

NEBFHEE A =T F7

it

RBREREERIEAN2024 (KHRIEEAEBFD)

REEE (BK) . 7HET L7y o R (BR) . (BR) FHEE2—FT1477. #)

MR R FHtv—% () ) 1F. BREEEREAN2024 (KBEEEABPT) (S5
EENnF L7,

EEREEREAN2024 (F/RIEEAZRPT)

TAETIHN K o FARBEREE (K ( REEY R IFR - (1K) &
EREEEREAN2024 (F/NREEARF) ICBESNE L7

BRYRTFITLEERE R<2—F7—RER: 32ZER

NAGASEZ V=713, AMZRARICER TS L EHIC. AMREZMRS LS &

Tl / N=2avzedtaml, FEMZELEL, BEMEZERLSES T L

BRI HEEREZETET S [BRYRTFIUEEGRAE A~v— M7 —7ER] I
FWT, 3ZDFHIl=ESL X LT,

AR—FT7—7REOREIZ2017TFEDL o BARFFBEANERL TS L DT, &2F
DEHZEEERENFLESGEEEZNRE L, AMER. AMKRE, 77 /02 —FHD3

BRI - TERBETCIMMINE T,
MNAGASE | Delivering next.

-J:'ﬁ;//
=

~> 2024

REEERRAA

Health and productivity

= 4

2024

REERERRAA

Health and productivity

NIKKEI

Smart Work

2025

282




7 — 2 & N aBEHE

NEBFHEE A =T F7

EEBRSRATFLY Iy MZTaAIy b XY F%KEA

NAGASEZ IL—7 D (k) R (3R FHET1—% (BR) ) 1Z. BEEBR X T LY LY

Ty F2021IC T, BEAEABRY R TFLOEREXEMOSNE SRR O(ELEIZE UNITED NATIONS

950y b XV FAERBLTWETD, |I||' [EMS
\) “n]n "II Vi

uzlé%EH j: 461975"9&_5@5 <7‘——éh\

RREEYIy MITIIy XY M2RHA

NAGASEZ IL— 7D (%) SRR GR +HtT4—% (B ) 1. ERFEY I v b2021 TNMI\.'TR"'ON
(2T, 2030FEICAITT [FEBEFEININAADNT, IRTDODAANTZILE—A VT

1] EnS BEEBIFCLET, FOR GROWTH

HMII I EON D THERLITE L, SUIV ozw

EEWFPO— RL—bF7RAIFLIC [/5—hF—] ELTESM
NAGASEV L —T7 DF T4 —% () IE. Gl BEREZERT 275, EEWFP —

S AL bR T L T b ) e LTEIL TR ET, \&"//J_V \%World Food
FE I b oo THERCTIEE WL, \1\‘\?)’ rogramme

MNAGASE | Delivering next. 283



https://group.nagase.com/viita/newsroom/press_release/article/5998/
https://group.nagase.com/viita/newsroom/press_release/article/6038/
https://group.nagase.com/viita/newsroom/news/article/6761/

7 — 2 & N aBEHE

HNEREHi e 4 =

it

EcoVadis

NAGASEZ L —7 (RMEZE () . () MR R FHET1—% () ) . PLATINUM
Prinova. Nagase(Europa) GmbH) (fEcoVadisttdH X7t Y 7 4 FFMIC[EIZ L ecovadis
THY, () MRECR S AT —% )X 177FF] . REEE (K .

Prinova. Nagase(Europa) GmbHI(x [T L/N—] FIEAZESL TWE T,
MEBEZE (k) OFHEIINAGASES L—7 & L TOIHETY,

4 ;'LVERITools,s ‘
Q eco JCJdIS)

FEB 2024

MNAGASE | Delivering next. 284




7 — 2 & N aBET

NEBFEE 41 =T F7

RSPO (#FiErlgEf/N— LMD - D ERE

RMEEZIZRSPO (Ffrjge s/ N— LB -0 0HELE) 28T Y Distributer
LicensezfRB\ L TWLWE T,

%
b= [111]
=3

Sedex

RBEEZXIZ. GENAY 774 F 2 — v OBEZET Sedex~2019F L Y MEL TL
EQEIP

LRERYIUTIV - S TOEY) $HH

REEXIZ. BAMtZEIEREOEEREZERTHIL AR 7177 (RC) £8
2ICSMLTVWET, (LFROREELLBE, UK. FH. EREEZR CEEILE
ZIRTCOBRICEVWT, IRIE - #F - D22 RL. TORERZAXRL, LD
Wik« A2 a2 —2avaT)BEFRINCTHELARY I TIL - T 7 ERENZHE L
TWEd,

MNAGASE | Delivering next.

2-1079-20-100-00

SedeX®

v

VRKIYIN - 5F

285




7 — 2 & N aBEHE

HNEREHi e 4 =

=

BEEXEDVEDH HDXRBREEEEICFETE

2022F1R. REEXEIL. BEEXEENEOLDXREHEICE VT, [IDXRESEE 7
=3 == =] ™
%] £ LCOBEEDELE L. D DXtiE

N— | F— 9w THEBETE

RIS, PRI - EEEEY - RILEFACCLYRRENE [S—bF =y o :
THEARASES | OBSICBEL. YL ThOR—rF—oy THEES=EAEH - A=L i},\ ! 97W

ypiny EEEH:

MNAGASE | Delivering next. 286




7 — % & S AR

NEBFEE 41 =T F7

HNRFUR

TI73ANRY——9

NAGASEZ' IL—T7 D (&) +HETF 20/ H—ERiF. T7ANY—<v—2%5EUEL T
W d,
TIANY —<—7 L BHEES £10340009=

\

10340009(09)

ERTAEERT 2 [ERBEROBEROFEGE 2023 cUHoAEMIEREE (2023F388) % [HXT7F
YT 4 ICBBT2EZARVEGE] (REZEEEESE) OFFETAE L TBANWZEWTWET,

BMEEAEREEDY AT FEY T AICEAT Z2EZARVIGEOERG -2, [SIEZEFELESE | (pdf:4.1 MB)

v

MNAGASE | Delivering next. 287



https://www.fsa.go.jp/news/r5/singi/20231227/05.pdf

-nd of file

MNAGASE | Delivering next.



	表紙・基礎情報(編集方針・改訂履歴)
	スライド 1: NAGASE サステナビリティ コミュニケーションシート2024
	スライド 2
	スライド 3

	グループのサステナビリティ：NAGASEのサステナ
	スライド 4: 基本理念
	スライド 5: 基本理念
	スライド 6: サステナビリティ基本方針
	スライド 7: サステナビリティ基本方針
	スライド 8: NAGASEグループのマテリアリティ（重要課題）
	スライド 9: NAGASEグループのマテリアリティ（重要課題）
	スライド 10: NAGASEグループのマテリアリティ（重要課題）
	スライド 11: 非財務目標（KPI）の決定
	スライド 12: 非財務目標（KPI）の決定
	スライド 13: 非財務目標（KPI）の決定
	スライド 14: 非財務目標（KPI）の決定
	スライド 15: 非財務目標（KPI）の決定
	スライド 16: 非財務目標（KPI）の決定
	スライド 17: 推進体制
	スライド 18: グループ製造業連携委員会の取り組み
	スライド 19: DXへの取り組み
	スライド 20: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 21: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 22: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 23: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 24: ステークホルダーとのかかわり
	スライド 25: ステークホルダーとのかかわり

	グループのサステナビリティ：トップメッセージ
	スライド 26: トップメッセージ
	スライド 27: トップメッセージ
	スライド 28: トップメッセージ

	環境：環境マネジメント
	スライド 29: 環境に対する基本的な考え方
	スライド 30: 環境方針
	スライド 31: 環境管理体制
	スライド 32: 環境管理体制
	スライド 33: 環境管理体制
	スライド 34: 環境管理体制
	スライド 35: 環境管理体制
	スライド 36: ISO14001の認証取得
	スライド 37: ISO14001の認証取得
	スライド 38: 内部環境監査・外部審査
	スライド 39: 環境データにおける第三者保証
	スライド 40: 環境法令法規違反
	スライド 41: クリーンテックの機会
	スライド 42: クリーンテックの機会
	スライド 43: クリーンテックの機会
	スライド 44: クリーンテックの機会
	スライド 45: クリーンテックの機会
	スライド 46: クリーンテックの機会
	スライド 47: クリーンテックの機会
	スライド 48: 教育・啓発活動

	環境：気候変動
	スライド 49: 気候変動に対する基本的な考え方
	スライド 50: 気候変動問題に取り組む団体への加入
	スライド 51: ガバナンス
	スライド 52: ガバナンス
	スライド 53: 戦略
	スライド 54: 戦略
	スライド 55: 戦略
	スライド 56: 戦略
	スライド 57: リスク管理
	スライド 58: 指標と目標
	スライド 59: 指標と目標
	スライド 60: 指標と目標
	スライド 61: 指標と目標
	スライド 62: 指標と目標
	スライド 63: 指標と目標
	スライド 64: サステナビリティ・リンク・ボンドの発行
	スライド 65: サステナビリティ・リンク・ボンドの発行
	スライド 66: サステナビリティ・リンク・ボンドの発行
	スライド 67: サステナビリティ・リンク・ローン
	スライド 68: サステナビリティ・リンク・ローン・フレームワーク策定
	スライド 69: サステナビリティ・リンク・ローン・フレームワーク策定
	スライド 70: サステナビリティ・リンク・ローン・フレームワーク策定
	スライド 71: 取り組み事例
	スライド 72: 取り組み事例
	スライド 73: 取り組み事例
	スライド 74: 取り組み事例
	スライド 75: 気候変動に関するデータ

	環境：生物多様性
	スライド 76: 生物多様性に対する基本的な考え方
	スライド 77: 持続可能なパーム油調達に対する基本的な考え方
	スライド 78: 目標と進捗
	スライド 79: 事業活動方針
	スライド 80: 取り組み事例
	スライド 81: 取り組み事例
	スライド 82: 取り組み事例
	スライド 83: 生物多様性に関するデータ

	環境：汚染防止と資源循環
	スライド 84: 汚染防止と資源循環に対する基本的な考え方
	スライド 85: 目標と進捗
	スライド 86: 目標と進捗
	スライド 87: 目標と進捗
	スライド 88: 目標と進捗
	スライド 89: 目標と進捗
	スライド 90: 取り組み事例
	スライド 91: 取り組み事例
	スライド 92: 取り組み事例
	スライド 93: 取り組み事例
	スライド 94: 取り組み事例
	スライド 95: 取り組み事例
	スライド 96: 取り組み事例
	スライド 97: 汚染防止と資源循環に関するデータ

	環境：化学品管理
	スライド 98: 化学品管理に対する基本的な考え方
	スライド 99: レスポンシブル・ケアの取り組み
	スライド 100: 目標と進捗
	スライド 101: 具体的な対応の仕組み
	スライド 102: 世界の化学品法規制への対応
	スライド 103: 化学物質の段階的な使用削減・代替
	スライド 104: 化学物質の報告 / 登録
	スライド 105: 化学品の成分情報開示に関する概要
	スライド 106: 取り組み事例
	スライド 107: 取り組み事例
	スライド 108: 取り組み事例
	スライド 109: 取り組み事例
	スライド 110: 取り組み事例
	スライド 111: 化学品管理に関するデータ

	環境：水資源
	スライド 112: 水資源に対する基本的な考え方
	スライド 113: NAGASEグループ 水管理計画策定状況
	スライド 114: 目標と進捗
	スライド 115: 目標と進捗
	スライド 116: 水ストレス地域
	スライド 117: 水ストレス地域
	スライド 118: 排水と廃水処理
	スライド 119: 排水と廃水処理
	スライド 120: 水関連リスクに関連するコストと投資
	スライド 121: 水監査
	スライド 122: 取り組み事例
	スライド 123: 取り組み事例
	スライド 124: 水資源に関するデータ

	社会：労働慣行
	スライド 125: 労働慣行に対する基本的な考え方（NAGASE人事方針）
	スライド 126: 労働慣行に対する基本的な考え方（NAGASE人事方針）
	スライド 127: 労働慣行に対する基本的な考え方（NAGASE人事方針）
	スライド 128: 労働慣行に対する基本的な考え方（NAGASE人事方針）
	スライド 129: 労働慣行に対する基本的な考え方（NAGASE人事方針）
	スライド 130: ダイバーシティ
	スライド 131: ダイバーシティ
	スライド 132: ダイバーシティ
	スライド 133: 女性活躍
	スライド 134: 女性活躍
	スライド 135: 女性活躍
	スライド 136: 女性活躍
	スライド 137: 労働に関する国際規範の遵守
	スライド 138: 労働問題に関する取り組み
	スライド 139: 労働問題に関する取り組み
	スライド 140: 現地雇用、現地調達について
	スライド 141: 従業員エンゲージメントプロジェクト
	スライド 142: 従業員エンゲージメント向上プロジェクト
	スライド 143: PROJECT BRIDGE
	スライド 144: 労働慣行に関するデータ

	社会：人財育成
	スライド 145: 人財開発に対する基本的な考え方
	スライド 146: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 147: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 148: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 149: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 150: 採用とリテンション（離職防止）
	スライド 151: 採用とリテンション（離職防止）
	スライド 152: ナガセグローバル人財開発センターの活用
	スライド 153: 人財育成に関するデータ

	社会：労働安全衛生・健康経営
	スライド 154: 労働安全衛生
	スライド 155: 労働安全衛生
	スライド 156: 労働安全衛生
	スライド 157: 労働安全衛生
	スライド 158: 労働安全衛生
	スライド 159: 労働安全衛生
	スライド 160: 健康経営への取り組み
	スライド 161: 健康経営への取り組み
	スライド 162: 健康経営への取り組み
	スライド 163: 健康経営への取り組み
	スライド 164: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 165: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 166: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 167: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 168: 労働安全衛生・健康経営に関するデータ

	社会：人権の尊重
	スライド 169: NAGASEグループ人権基本方針
	スライド 170: NAGASEグループ人権基本方針
	スライド 171: NAGASEグループ人権基本方針
	スライド 172: 体制
	スライド 173: 内部通報・ステークホルダーの方からのお問合せ
	スライド 174: 研修・啓発活動

	社会：顧客責任
	スライド 175: 製品安全・品質管理に対する考え方と取り組み
	スライド 176: 製品安全への対応
	スライド 177: 製品安全への対応
	スライド 178: 品質管理への対応
	スライド 179: 品質マネジメントシステム
	スライド 180: 品質マネジメントシステム
	スライド 181: 品質マネジメントシステム
	スライド 182: 品質マネジメントシステム
	スライド 183: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 184: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 185: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 186: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 187: 国連WFPコーポレートプログラムに 「パートナー」として参加
	スライド 188: 苦情処理について
	スライド 189: 医薬事業への取り組みと売上比率
	スライド 190: グループ製造業連携委員会の取り組み

	社会：人的資本の開示
	スライド 191: 人的資本の開示
	スライド 192: 人的資本の開示

	環境・社会：サプライチェーン
	スライド 193: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 194: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 195: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 196: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 197: 新規取引先の選定方法
	スライド 198: 取引先監査について
	スライド 199: 安全保障貿易管理
	スライド 200: 安全保障貿易管理
	スライド 201: RSPOへの加盟（正会員）
	スライド 202: Sedexへの加盟
	スライド 203: サプライチェーンへの働きかけ
	スライド 204: アニマルウェルフェアに関するサプライヤー方針
	スライド 205: 紛争鉱物への対応
	スライド 206: 取り組み事例
	スライド 207: 取り組み事例
	スライド 208: 取り組み事例
	スライド 209: 取り組み事例
	スライド 210: 取り組み事例

	ガバナンス：コーポレートガバナンス
	スライド 211: コーポレート・ガバナンスに対する基本的な考え方
	スライド 212: コーポレート・ガバナンスに対する基本的な考え方
	スライド 213: スキルマトリックス
	スライド 214: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 215: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 216: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 217: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 218: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 219: 内部統制
	スライド 220: 役員報酬
	スライド 221: 役員報酬
	スライド 222: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 223: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 224: 監査の体制
	スライド 225: 社外役員
	スライド 226: 社外役員
	スライド 227: 社外役員
	スライド 228: 社外役員
	スライド 229: 取締役会の実効性評価
	スライド 230: NAGASEグル―プの情報開示に関する方針
	スライド 231: 適時開示体制
	スライド 232: 適時開示体制
	スライド 233: グループ税務ポリシー
	スライド 234: グループ税務ポリシー
	スライド 235: グループ税務ポリシー
	スライド 236: 株主・投資家に向けた情報発信、コミュニケーション

	ガバナンス：コンプライアンス
	スライド 237: コンプライアンスに対する基本的な考え方
	スライド 238: コンプライアンスに対する基本的な考え方
	スライド 239: リスク・コンプライアンス行動規範
	スライド 240: リスク・コンプライアンス行動規範
	スライド 241: リスク・コンプライアンス行動規範に基づく運用
	スライド 242: コンプライアンス行動基準に基づく運用
	スライド 243: コンプライアンス行動基準に基づく運用
	スライド 244: 内部通報制度
	スライド 245: リスク・コンプライアンス行動規範（詳細説明）
	スライド 246: コンプライアンス行動基準
	スライド 247: 公正な取引に関する取り組み
	スライド 248: 腐敗防止についての考え方
	スライド 249: 腐敗防止についての考え方
	スライド 250: コンプライアンスに対する具体的な取り組み
	スライド 251: コンプライアンスに対する具体的な取り組み
	スライド 252: コンプライアンスに対する具体的な取り組み
	スライド 253: 動物実験について
	スライド 254: 公的研究費の管理・監査および研究活動における不正行為に対する取り組み
	スライド 255: コンプライアンスに関するデータ

	ガバナンス：リスクマネジメント
	スライド 256: リスク・マネジメントに対する基本的な考え方
	スライド 257: リスク・コンプライアンス委員会について
	スライド 258: リスク・コンプライアンス委員会について
	スライド 259: リスクマネジメント高度化プロジェクト
	スライド 260: リスク評価
	スライド 261: リスク評価
	スライド 262: リスク評価
	スライド 263: リスク評価
	スライド 264: リスク評価
	スライド 265: リスク評価
	スライド 266: リスク評価
	スライド 267: リスク評価
	スライド 268: 情報セキュリティ
	スライド 269: 情報セキュリティ
	スライド 270: 情報セキュリティ
	スライド 271: 営業秘密管理について
	スライド 272: ソーシャルメディアポリシー
	スライド 273: 防災活動とBCP(事業継続計画)活動
	スライド 274: 防災活動とBCP(事業継続計画)活動

	サステナビリティデータ集
	スライド 275: サステナビリティデータ集

	外部評価とイニシアチブ
	スライド 276: サステナビリティ
	スライド 277: サステナビリティ
	スライド 278: サステナビリティ
	スライド 279: 環境
	スライド 280: 環境
	スライド 281: 社会
	スライド 282: 社会
	スライド 283: 社会
	スライド 284: 社会
	スライド 285: 社会
	スライド 286: 社会
	スライド 287: ガバナンス

	End of file
	スライド 288


