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https://www.nagase.co.jp/enterprise/nagase-bio-innovation-center/
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https://www.nagase.co.jp/enterprise/naw/
https://www.nagase.co.jp/enterprise/nagase-nvc-office/
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https://www.nagase.co.jp/enterprise/biotech-office/
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/environment/environmental-management/#04

(Dv
D

oun. @ O 060G &8 A>»

eéd0. Kxr »3pA " KPIx T WY NAGASEOmn . by éé&i 6° D0oMOB éé&a. K"
TGHG Y xml E. ®(Scopel,2,3)t v Mo" 1 ) 3 p KPI plx" E " |"HTOl B8R XA
6“MOMQEB* GHG ¥ TvMOo"OJu.® g r 6 0" @ P/ HIOI B9 96 00
o MOB

NAGASEOM . dmty" &1 v Mo” 61 " LN épn 3] E .7t

& ,
"H " hoxpo¥YO.p,x 9 06° DBUBG" =X 6 OoMOPB*‘ m XD Aéy" m
L' 7] xU. S6£&£z Wi M

MNAGASE | Delivering next. 35




& blIK Stop E

GHG \

606 Nur
YKUHO

Q.

00.

w s
> =

M NAGASE | Delivering next.

on .

hoxpoVYO.p

__ {ipte. |

NAGASEb lWp B . EXN

2050 OMT GHG ¥ 602 /bkpPBUp. WpWUB. Exny
6°1Y QP (Scopel,2) QB " 2030 Qmt " Scopel,26 46%

| "H(2013 )" Scope3612.3 3 4 | "H(2020 )o OB
o>" ScopedPs fix BPxoYO. ppx T W9 X
OFa 00B°
NAGASEOu . ¢~ T BUm c—MN . 1H5po"

1T o, 06 NUur YKUHOI thoo"
¢x W=t TV 0oMUXT" 00" ¢cxW=0o_ O
6 MoMUXT6 Kb oYX, 66Q136"+ 1F
N BUapt ¢gd
v 1 o0. 3 ¥
100" (2025 )

36




hoxpoVYO.p

__ I

1 spt HN é o X >
g - (A 1) NAGASED n . ®& & o (€& 0OHQ” D) uo" b
Tul 121 Yayx» | Ht > 9 ¢

1 spt'HNe H Od 0 . .
6 ( A 1) NAGASEO K . ®é& o (288 60HO” D)yTHpo" b
3 hopwu Tul 121 U3 hopu xO41° 9 C°
3 hbopu 80 31
H ©Od 0 , .
\ ( A 1) NAGASEO U . D& & o (28 8&T 68HO® D)t Y puo" b
Tul 121 U4 o Y X)) Ht 9 ¢

| spt™HNé Or t X .

1 NAGASEO K . ®éé& o (1eé& r XM )T O po" HOI
X° DT KBpoy" 5x oc'l X &t ¢"
eéh ¥ "4 wolX r 6M° BU°

. oun. o > .
NAGASEDO K . ®Dé& o (2é8ér1 6O0HO” D)t Y po"
LY/ I S W YT 5x Y o¢'m X &1 c" M
6“5‘

ANAGASE | Delivering next. 37




hoxpoVYO.p

T Hjpws. |
r on. o

h , .
1 T e&p NAGASEDOmn . ©” 3/ E 1 BUm o—M _,1t5po"
4E 3] E 61 ¢\ h E X€3" A X E 69D¢g"
On. oY "9y = \N 71TV MoOh rT T eef
uE 6 nu:
t "H b on. o , .
3 hopu NAGASEO U . D& & o (28T 606HO® D)t Y po" "
"3 Phopu 6 KO" L Hy E u"é&é Wny
"Hr~ 9 ¢
hoxoYO. p Hs3s. Y®O. dn. o , .
ppéé NAGASEO U . P hOxpoYO. pblK SIOpE o (2)é & )

T29po" 2 v 1 Goéé TvMoy" Hs3B. YO.
p m QCYPi°>2R mKYapb ~ " pFr1 K
UbdxoYO. px "Yvo @B

ANAGASE | Delivering next. 38




€& 8 blKk SIOp E

1ISO14001Y 4 °

oX" "H WO Ou. dmr YISO1400lx 46~ OozZdY"é&&Iso mn° " Yv’' 06

[

“yHoMQB’

WOwotr hioq

e e

Wor)
3CJCbpu()
3CIJox!l YApl ()
3cJa O ()
¢)
3CJTrpNh. PI ()
f 3] PO(C)
(¢ )Maol Ap |
3CJECATrApl () I=
3CIJCATApI () F(H3CJIcu.K() =)
PO(C )h Y46 W=ZPAly~ PAIh ZTUOQPA
3CIJIrpNepsSnMtspd( )
3CJenApl ()

3CIMNetONI TuApl () =i PA" 3 F PA" 3 ¢ R_LaR
ANAGASE | Delivering next. 39

T Tz Tz




€& 8 blKk SIOp E

1ISO14001Y 4 °

oX" "W MO Ou. dmr YISO1400lx 46~ JozZdY"éd&Iso nn° Yv’' 06

[

“HoMOQB’

uﬂ'hio'T

(SN

-AT( ) @«

<3P( 1) & <« W
Pac Tech Asia Sdn.Bhd. W
Pac Tech-Packaging Technologies GmbH W
Sofix Corporation W
Nagase (Malaysia) Sdn. Bhd.(Penang) W
Nagase (Europa) GmbH W
Nagase Philippines Corp. W
on. o T ¢U™ o3 x> ( A m\M) 50.8%

O I1SO14001bIK SIOpEEI T 3 A

ANAGASE | Delivering next. 40



https://www.nagase.co.jp/sustainability/environment/environmental-management/pdf/ISO14001.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change
https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/iar-2024-jp.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-pollution-prevention-8

~

e é

Iiiiiiﬁiil

p3.plrApyxO>

NAGASEOu . oy" 60 0° ACE2.0t = Mo "~ TV6di 008606003 710 d8&R
X" QpOK. H3/b. €ap. 6bIFr3t3srnu(C R )pbloTYoMOB* ol 61 Ceésl
pY" Wip3.plrApPSKI x0°2pod90B' NAGASEOu . oy " 6 1 o) phz
e TmnHO36 ZBUYUR&D(Gzw )0 pXE tWY" p3.plrAp602piio MHOB DI
o MOB* T 0 oNAGASEDOM . o1 O ten" "2 PO 6 BUGpTw"” V7 O-
O,.p"r»3-]"H xX2= 44 Q1 o " s FZWo6 %} © TwoU” NAGASEOwn . &p . L
pUB. Exn w, XFp" Tt 0o 9 e6mMOMYOB
oOn. o

An QqUETYYYX T2
Aee @« tyxy D
A X &

N > o

hoxoYO.pt iy
Y yxroir3oc r»3 X LCAgY og

"] HHb3 B. Efpx A"

Wp ¢ " oMe K
e & i X oC

t " Tw )O ¢

MNAGASE | Delivering next. 44




HoPCl x v

EITaxw

M NAGASE | Delivering next.

WO [1Twspi T13Yj3abp
" FORTELIONT>u T3 bp) xaao6 1" h xTV°
we T806VvvNAGASEOU. dx MadlrApl Y ' w
N 1010 6 boMOB*

JOVYYdakuw

-C)(I )Ll-'" (’)6 :DT[7 wLIJ (3 X ~B6“M" EIT
C) X" 60/AR3UNWI o3 HopPkSpul 1 BG
MAX( —)X 6“ ”OMQB;
40 WWd Kk W

NAGASEO M . ox ( )Madlr Apl y" 6" 20¢xéé
®) 1010603Y) 30bkp ASs. n6 MWjoMOB®
JOYUwdadkuyw

45



https://group.nagase.com/captex/
https://www.nagase.co.jp/sp/nov/index.htm
https://group.nagase.com/captex/
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https://www.captex.co.jp/product/index.html
https://www.nagase.co.jp/coating/product/pigments/
https://www.captex.co.jp/product/eneease.html
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/environment/climate-change/#001
https://group.nagase.com/nagasechemtex/news/2021/210315_107.html

& blIK Stop E

p3.prApyxO>

e Knm. opWl Est Q 3TV’
m byimn. €p IF9)(LBQ
p & . EIO. oy Yxh
€ap

M NAGASE | Delivering next.

hoxpoVYO.p

e

BO0 w" LOY O X° 26 pOo" Jbk L.
X Ywre 06 COZ ) ¥ mY r)23pxj XKb. P
| * Zeroboard, ¥ 6“poMQB‘ T3] 0Op6 |
T B. PI X "CWwKW. T x. "CO2 Y | Hxh
3B. €Eapxwe ° a 6“pyoMOB

BO(0 )xdzwe » 3CJIJR&DIpK. my"i azw

2 0eKum. ®ETY > we O (NEDOX I bl. EJ u

bk SOpETMWL AbOp0 oHePTV6I 0" NAtb

cenEYbPKop.x ® 6 100 t641148 5 Q
% Unyx MW 6 boMOB' "H " 06 Mys 6
i 0 6xHO36 mloMOB"
A0 WYYdadkuw
48



https://www.nagase.co.jp/sustainability/supplychain/#002
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/tcfd_250731_jp.pdf?ver2
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/risk_management/#08
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/environment/environmental-management/pdf/ISO14001.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change
https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/iar-2024-jp.pdf
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https://www.r-i.co.jp/news_release_suf/2022/05/news_release_suf_20220510_jpn_11.pdf
https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/nagase_sustainability_link_bond_framework.pdf
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https://www.env.go.jp/press/press_01287.html
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/sllframework_20240712.pdf
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https://www.env.go.jp/content/000122301.pdf
https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20241028_PR_01.pdf
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https://www.env.go.jp/content/900534449.pdf
https://www.mlit.go.jp/mizukokudo/sewerage/mizukokudo_sewerage_tk_000572.html
https://www.env.go.jp/recycle/recycling/diapers/diapers_recycling.html
https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20230201_1.pdf
https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20240522_PR_01.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-3
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-6
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-climate-change-5
https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/iar-2023-jp.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-biodiversity-1
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-pollution-prevention-4

p O
I a €1 T2BbAE((FSS)YYX - v

3CJcu. K({)

3CJcu. KCH" oxv r1r o X T0T"v r od €1 T3YX opa o
6° DBUBGCT L®RbHUT & €I TIBbBAEFSS)YXx-v6 G(GoMOB‘ 7 ¢" B’Yo

X Xt Wp X606 TtpUBGC" V oG E€ITra" 175 ) (@a) 20 4ad
é N, XDHI"Gd0O0OB* 7Y W podo- TYVxEopHebPlIpNkS. Tw Obh

o' X - 64dTO0"  3X%Ma w 6 DOOB' 00" T. XkI| "Hu m v B 5

040" & o0 z 19 0O0OB"

Y
U7
T

3CJcu. KUl )x 6 3Phopux 9 o

3CJcu. K¢ )mmym WA ¢ BY 8 x3Poput & 1T 9 6mMMOB' Mw"
Tw BYUY EbyY 3hopud'yY a" 00" X A3 Tw BU v YoM
og¢6 BYUO' xn- pbo &dozd9" 8 x T TvMo T pE 6 (0° Dbo
SYOB  ¢x B " m WA 13IMo"3CJcu.K(¢ )i uM®d § x3hopu Y 98%n
TyioZYgOpB "

MNAGASE | Delivering next. 92




hoxoYO. p

PTul Pumy 3R

HOOx nmy" Eb6 YPUW = T BUGpYpoF~ np" B A 1pPTul ny"
! TP €0 Y Ty"Tkt 1 AbOr . rusrutxo 3 ho p n BOX6 o "

3Ri 6° DG oMOB"

enme 752870 L
Ne IB2A9e O3 >
Burrvanie sty Bettien
Frnine7 onw on
.. it ok
..l '
LR
. i
LR l
v
(¥ 4 L ] L
A8 “ Wewigager Mag ATy

ANAGASE | Delivering next. 93




VOC( 0 " ) Y

M NAGASE | Delivering next.

HhdxpoYO. p

_ 2024

NAGASEO K . ®é & o (1ee r XM )JTHOpo"
i x° DT KOpuouy" 5x oc'l X &1
c"ééh x "/A wolx 6M” BU"

dn. @ , .
NAGASEO U . D& & o (28T 686HO® D)t Y po"
VI S W YT 5x Y o¢' x &1 ¢
m, o6«=

O. KtvMoy" akwbeéz Wi M

94



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-pollution-prevention-7
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https://division.nagase.co.jp/plaplat/sustaina-techo/
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/pdf/iar-2023-jp.pdf
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#e-water-1
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-5
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-6
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-7
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-8
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-9
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-10
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-11
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-12

2 oo X

ol T BUm o —I1

NAGASE. dty"2 o 6In. dy 6°:MNMU0O m x&€3p MNoMOB' Jdu. dx > O
X ntoOl"oun. d> oxbw " "ueH I KATOT A& x. D6 ao" Jdun. &d p
OOz octe 6 m0OoMOB

LOJi xm polUz ox X TKOpoyg" HAtxO N*“ X Doct WO W oM Ak
6 BU-OJT(-Om&ob Tr ei"mi"mgd)QY occtWd . Il Mu6 BY-0-JT(O®he
Job Treo O mgl)o>2d84ap6bm plioMOB"

0JG VBUmM mfxDup Wr"A 0T xb a~ M ++ 01T xd~"0o¢" t 1Teao
6 . I Mn xXu|l6bDx00oMOB* 0z o mfx TMF"3:353 67> 00MQB s
FR €&éx 3SUNAGASE. dY TK2d" oA 06" pyoMPOB "

MNAGASE | Delivering next. 150




2 oo X

~,

€3bopEp O "a~ P

oX unlx TMF3353 Y ®PobeopEpPpopoMQOB' sfiFe é&&X 3UNAGASEOwN. &
X TK2d" cA 06> poMDPOB"

2 ole 63bopE

3 A "H UPSKI I p.unuyY A"Y 3 0ok OxI9xDm" [ odxDxn'
OKk.Hnsx" D o P X A X S X
6 abb. O/ = “PSKIIlp.unu A" MBAMm . OK OXIY A

bIK S tOp E % %o F(m P . X 7

0G)XJ 0°
. mb G-t T UA x3 HO a~" ++1 JUxA x3 HO mM.p€EgAD"
A X3 HOD .

. UpxDx' s fFR e€éx 3o0g1tKa2d" cA 06 poMPQOB"

MNAGASE | Delivering next. 151




Oun. ox Bl FT3P3lx CH3p |
T EE |
€E3bopEp O " a~ P

ANl R EE

2 00 LB o - SAF S 2L

ARy T

27y EARAE YRR
EBHIELL L Ay

EfA E DR NAGASE

EREY R BREYRR
+ v ) FHHEN 4 — Management

F v U THHEN x4 — L 44—

B TR = Program
RS N General .
Aot Management ANy YA T
B Program G

A A

wmA T a T
ARy T

SR _ * v U 7HHE
SR ]
E btk MBAXEE S
1
B MBA 7assa
?%EE%"?% EHEHHE
Z L
oss - Basic Management
HHE Program
1y 2ER 7 O—T v THHE
EREET B
EAHHE
NEZ AEEHHE

M NAGASE | Delivering next. 152




SIS RIS RS IR, ST
——

BIP(Business Improvement Program)

Exceld ~
PSKI | Mug-

T o~

a

M NAGASE | Delivering next. 153




u RPSKI D &~ uRXOuN. ®21 TWq~ 6B U

JuT oNLU.€epp Yaiips m E?DX 9 DB Cu ©F br=@r e Al N
Ta- - O0Gpo1 ¥ 10716 dk O3t PBUY o D
ts° 1Y °7TY ¢U" ts6° HO6YT A1Y6 NU

NAGASH p Upn Ho K3 T nudk Dx 3 (NTV)

NAGASEOM . démmy" dzw & 1=l U7 0E36 T NAGASEHQ K3 T u ®k D% 3
sNTV* 6 kAY"O0rHO Yt~ enmMOB

2019 T 1 K. E0" 2024 QmUTLY182 31 Ye0" A" DXJloT" Xul €t M*He P bl up
| 0¢X TV6Tr. blpBUYd 6“podQi 6 2023 10Q37 YabOmyx Of 6Fp 1 NTVYX
¢ F“M" "9 06&3060MQB"

s fFNTV6 ao0r HOx Y HO3t1 O 60494 smOMUYOQB"

ANAGASE | Delivering next. 154




2 oo X

% p3lrpenp( t 5 )

Sz
0 ¥

BO6» BUf 10T 060 % j OYPPEY.SU °2"popK.pEADPGCH“ uyoMOB®
OO0 % jOYhoE

[ T0T"”3[ W ur_.x 6 MN" GM . U4OR"OK. HUKAEM. p" FX& WAkl Hp
PTVoc X T 6" o mel>28" dabOnt oMt dk. YO6AvIi " X0" pYoMWa
pmtél > & MTFYx KU1 °2>6D0H o MPLOIOAT. S6% & 1 Mo MOB"®

£
H0i 0cOp TMa3t6 Mo®8 oM x % 71G6% OOMOB: 08" + (6871 GY T
Gplox +6 cU”sSsaysK.p . 6wrdcbloMOB" sF >° 0 tTmEW % 1
vMo" 3w 0oMOB"®

o . : b >° 0 TmEWY % X"

MNAGASE | Delivering next. 155



https://www.nagase.co.jp/recruit/index.html
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-4

2 oo X

% p3lrpenp( t 5 )

sfpeap( + )

NAGASEOu . dnmyp" 3sTp€ap( + )6~ 00O R pdloz &€l oXd"nR0Qi Qo™ 9 o
6D 60 MOB "

O 02 - pMas3tOl ¥

mt <4 1 " "t "6 00" P Teab o . "1 Muyxy YnodW=Zoz2 - e 6
“HoMOB Pr €éx 3Stexeao" 6 TA OJoMOB‘ 00"+ 4 Doct GxMast
Ol6 ~0"5 600MOB"

MNAGASE | Delivering next. 378




2 oo X

S3CJOK. Huz o JpK. x4

NAGASED® . dmmy" v o T071 082 0oX A plo"”3CIJOK.HUuz ocwe JpkK.

( A \'% y )62014 50tk Q08 2und” 1 OoMOB"

MNAGASE | Delivering next. 157




hoxpYO.p

M NAGASE | Delivering next. 158



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-development-1

€ -~ 1 BUm o —I1

NAGASEO M . dyp" oxHOI 1t=ZMocec h ~ BHm plozg" & - yYyHOI 6°
DBY=NN" o AQxdvp—ToMOB" ¢ - i 6 6 t“Z4dpm"O oo "
& m 4YWs gt Ax1 p”" HQ <& bk, 6 6 p0B8i 6° DHoMOB

(D¢

hOXxoYO. paxI FT.pllu. thpd = X o W" NAGASEOM . P Hhdxp Y O. pbl

KSIpPE o 6¢ AWl M

e - m 0

NAGASEOu . & = OGYdIl pod" & dn HQ -fxt A6 mOOB"

2t ATy V7D X326 9V o" ¢ @m Uty Né8EWYT ¢cOPB' pdU2l Ok. Huot @R mK
UHIV/egl " "Qf "blxkataogt 0" qx st 00O

=

(D¢
—_
Cs
o

3. & - th pBUY wo 6BUTyx x ZHi 6M° O OB
4. o 6 T wDn“od" 6 t1iWPB. 6" MJ wé Bx'O ¢ 6“ MOB
5. & -~ bIKSIOpEEIT26 "1id pBYBg" " T QuT MmE @ 10 t "H6 O QB "

MNAGASE | Delivering next. 159



https://www.nagase.co.jp/sustainability/supplychain/#01
https://www.nagase.co.jp/sustainability/supplychain/#01

NAGASEO M . ®¥ & - bIKSIpEUY" ° 6Q% ' T o " & - XE ¥
nKUdm =~ 62 H Y d4O0pg" ° YQ% * plo° °>Y 1 HoMOB"®

NAGASEOu . dt ppo" {bnbxt AT Mo OGxé ' twb6z PBUYapyY"LOpOloBSH
BYDP™ o X0pvmp

I "XAO0i 0o xmdé PBU OGpIxw Y& " tnKU&Gpb CppFt" OGYET
o TdW="HQ HQ ¢ xuxH 11 Y ="¢twE 1T BU o X T G¢oMO
Bl

o) I A 121 U ¢ 3l pt ODoy" OGxiI Yoc - 6 T sBUBC" m
A xXDAdtT®ab8~ 9 ¢eg6DxBUOg" M & -~ & 194 emMMOB‘ Yd" <¢Y b0
A> @y W @BUppFt"H 6Fpté& -~ xE MOAt10ToRQi Qoe =}6, aoMOQ
Bl

. 0G2670T1 " MOFTwWI w6 T oYwt AMMIFT cOt A88X9 ME T
hBUlr. blt vMOEUuOoMOQB* 061 Eiil YOApUu~- OG>tpC. ExDub aoi Gx&
WU ed8x® 6 poXYoOp'

MNAGASE | Delivering next. 160




E G

2 H - 0G»
"2 H *e (J:Oc oy +
, -Q S

MNAGASE | Delivering next. 161




e

on. @ O 060G’ é A D
on. ¢ O 060G> ¥ & Aosqg" & - 1 " Tak.tA®dI x° O( 1v-341),
T QT ocHA xbrt <A XA o¢gt WUA &1 WY NAGASED M . dx & 4 6°D
OoMOB"
&8 - I " Tak.tAO®I
& Aomyg"n EpPuUKpETWUE -~ |1 6EmMmrnM 1T“pdoMOBSs 2024 (4t x °
Q0 53 18 -~ | 6“pu6216 Jp0OOT3K.tTAPI 6“Me Jé6z BUapm"
€ -~ J 121 YPDCAs Plan-Do-Check-Actionx YO BUW=Zt 94 06“ uoMOPB"*

& EpPuKpETWYUE - | XH (BCICITrApl)

B ZA [0 TAGYX™BY

MNAGASE | Delivering next. 162




3CIJCIATApl & bd~" JpK. mxad"

bd~ my™" ~fTVvMoxD 6TN6, Tp" b 6

&
» 00 aoe6 buVUME &s Ob bog¢6“ M" & x-~
6/ 6026 a0oMQB' 2024 Y51 Tw49 Y20 Q06"

¥ A é
2024 X <« Q y8QmHe Ju. d O 000G nmy" #H <TvMo"Kg@33.1 «
H s "fAe" Fx6Ou.d® YA " 6 RO6“Zdapm h ek x™ sT 01 o
4 6mTMOB Ayt " A’ A[Oaog G 6 ’ BUaptWd 5 ¢ 1TVOY
g " <X UMb~ x0T ooMOB 08" OG>nmyY"E + 01 &~ o¢xe
oo X " "op TXX " ISO45001x "9 o Bb. Eogx:c 0" T~ H XA ocOwu.
® 06° DoMOB"

e " X
T Y T T

NAGASEO M. ®( 1 G 1 1G'~ 1G ) - (1_({8’.3'.‘::657\[

- © 1.003 =

MNAGASE | Delivering next. 163




1ISO45001 4 °

NAGASEOun . omy " CT))(OI/I: ¢2> 71 6 ?TISO45001)( 46" OoMOB"
5 3 1SO45001
5 -

¢ )Maolr Apl

3CJCITApl ()

+HO1” & - ti( HOA " g 1t BYD 0 4.4
3CJCITAplI () FHOTY" ’ & T t1i 4 HOA™ g* 1 BUYD
0 4. x4 J6-IMBOIOQDB "1 J_ P’ J, A7THOA)TwQ"é - thpdy
MY Tt ToUdp cwbdHOAB6 APBUFXT" 3CICIATApI () -I—rl—l,(f)’16
I ¢15HOY JOoMOB‘ ox™ FHOTmY" 2003 1Q23 WY17 8y Qht 9" Wer,
6MY ¥ 6h60 0oXd9" 2022 3QTU ¢" O TWyd <+ R 4 36 AboMOB®
e X «f TKd"F Oh n~ o6 T BFXMT" « X 537 . FWOOOTHUBOFYX

M NAGASE | Delivering next. 386




eEWO Yx 9 o

NAGASEO M . Y y" On. & OGXE @xYvii16-2B YWY NAGASE @ ¢, 6F *~ " 0O
Gb6° DGoMOQOB 08" ax—N Y" Odmu. ox. OGtoOowy"LOI th PBY oxl .
plnm. 1 NboER’

NAGASE: &

NAGASEOM . dyP" "2 Y= 1 wdY&i & MTFYKUT°> 6 @OOMOPB‘Ix0OgcTyY"
On. ox oMKy OGpIlxw YIiNpFtéonKUapY nKY4" QF~ o0 R mnp’
NAGASED M . oty " WO/ o g > T 6Q% *pb"2H £’ Dy >
p 6 Eub6“M" »A m OGd: dz xt@Yv' 9Dx6gxmxzx}6" DGOB"

Nw" Qweepd- OG> xAmy" " o ® " AawWEx~ x D.” Whn X | "H.

6 o0° 9 oR pO"1GTwxt A O ééthpUtpC. EBFI GoYw"tT GYWY
OUB Mt N é &YX TvMo »A TWMEU6” 9o MOB®

MNAGASE | Delivering next. 165




eEWO Yx 9 o

e

wh |

"Ht B U o

- T EwE WYY o OT CpopXxop

Wony"
OoMOB"

Wh | Ht hdo" 3 =) é

T T e wEWYY o 0T CQXXpQPpX

T e

woée @ DI 6DgUapT Wpo",

MNAGASE | Delivering next.

e wE WYy

OG "wxtwxYv' ' E 6“po”iNpFTéem, 1T "¢

OGxé xz

(o]

0]

OT CpXxpp6b

5.6“ E(

[I)

<
n

SWoE ©E W46 2B

166




eEWO Yx 9 o

L

a Fwo d o~ 9 o

u R * YxXF Bb. E

NAGASEOu . o g mHOB6 wioZd" 5 o0& ® mKYd b 1pQwbUHV' Qf " blx3t Yy e
U~ mKUp L 0oMOB  wRrO " TY"unrO 1 T g ol " gl "O0T gl T Wo

"6 1T Uap6T &1 0 MOPB

Ui YailipSéEs® D
g £¢OhWHO)m” 6T Ek3joulb 41p0waxhi . YI.b3sabUog" awo~ G1 sx wi Y
5 Té&whoMOPB' NAGASEOM . donnyp". OGIWolxw 6 Jplo6”UiYaihpS, 6° D0oMOB" °
TYPra xXF ° Omx''Q ©°6/402 TOND M600MOB"
E@eDdxnl
gl (e v i C & gl "um ,* dWoT " 01t xE i )/ S tm |/
mYedai |/ Yed&i /fAQi /lopTuepfl "Dal/F ps HX oD /N X&E® Vv DYXed/w
A X "Kpude /ITtb3. &t /Ul EXpK. T~ B. Pl

lop Kuxnl }
pKuXul pj pd3apd/tOpKuXxul &~/ + Bb. E/I Elil YOApD

Ew O
pxYtWwWy i /HOT bIAB. Sy /i 3. MpOJpoUpEDx /U1 4. x /| U1 Bb. E / %X
D/ Wh |™H F/ dexn.=04. I 1épxWha® Aeéx"”’

MNAGASE | Delivering next. 167




eEWO Yx 9 o
2 ¢ Jb3.

BMOvy2021 12t YL 0O 0" [ 1T K. EtA®I" o271
S UIMWNY Jb3. Yw®AbOUH O (2022 8Q) v EKk 3W Ap—

X & "x 3Y» 1. 60oMUpM=m oc" I C Mk — —

1 0 ¢ X ~ OB P D) X hi F W Ttod9v v KY Q B‘ Jb ‘.‘:’::“"atﬂz“f?;:.‘.ﬁ‘;’;‘i‘t:i‘it“i’;"“‘f_“’7.“2- 5 &
3.mMyY" WY YEBOC U QOL(Quality of Life) 6 %ec U 8 ¢ T &,

captvMoFownb"1TGx2 x2¢ 1 :0,0D Tt
00"

& sy

E Ot ®3d T WUYXul 3TXE. x 0/

®0O 6° DBUBgcTY". OGYXul 3srxe. Eouf ThpUYAd 6 0" ~0"d BY
)YY© mp BWOny" ¢ ot 3 6 o " SRR B XE MWaHR  pk
3.E 6 a0"Xuls3srx€e€.odrtt goMOB"

ma

' NAGASEU1 Y, e 1 ™H1t1d01 06~ 9 o

G116 J1” NAGAFEY 61k ° h" t2* emU1xD z U 06 boYuwa
U1 FO Wy U1 1 OYoMOp

MNAGASE | Delivering next. 168




® 99101 0679 o

NAGASHE" On. o X ® " M. pxoTHxXp!l 6%CoMWBcgcT" O x. OGYy H
6 ONBK3I M3 xKU & 6BUGpY" p—NoMOB’

=00 —MNxFp" NAGASHE OGyxy ¢ x¢ 1071 06u U 94 06DcOMOB"

PUBMEBEWYY B XM o b
A Y BywE A x 1 H T Ny we
TiiApl & sz w O H' JxO x >t1>280"71GY" TYTHW TXWM 6Q BUdap6
SUFX
3T AEB WE i NxX3THNAEBG Uapb pbo" & 15 x1 Gt NYwe
ABWs Activity Based Workplacex T3 .1t Xl " Tead% nd
Mo Y3 AXm. p /O s 3 Onx" BrxeEPTuI X
XKii | E. XT3 . 1 GLbnbyY 6vpo’ T 6
ETED MWYvTXETETwWO Who6 r
Wwh 3 W IWh 3m W6 6o~ r

M NAGASE | Delivering next. 169




® 99101 0679 o

cdx0gcxm ow b

Xk > o{ ocpo Hx DX 0¢gX " wlbxp. TWY" T GY o 1 wbhd X4 TF
DoMOB" v my" XkWAGH6™- B4 Y 200MOB"

T Gx Xk WA~ D

35 64.1% 65.0%

59.5% /
30 0\ 60.0%

50.0%
25 50.0%

25

20 22 40.0%

15 30.0%

14

10 20.0%

5 10.0%

0 - 0.0% B Rl

20224 % 202345 % 20244 a)
RBEH (A) RBE —o

M NAGASE | Delivering next. 170




hoxpVYO.p

m Ny e Y® 6 h" Y®Mi8 hywEeEs WESHh Fa /J ¢ ©°oax

Xk WO Xkx0cxWOs NpFTx

Ttb3. Bb. EWAE ~xET x6g¢" ZWo Xa3hkE 6“ =Z06¢x WA

Xkx0cx WhO Xkx8cx WhO 6 cUFX

XkXxX0gx€ETEQD XkXOgX€ETEO 6 ¢UFYX

o1 WA °T x6¢xWE

o WO o7 X 8¢ x WO

o7 x0¢cx WhO o7 x8¢cx WhO 6 ¢cUFX

~X00wWMEpEBNSS Xn 0xX~ Mu=-X%XotThBUX KA X “Yr oh. Pl
T xwn O 1dh ¢p"Y Ot ZMom4s xXWDNOr s & "Hio0«x

X k Wh 1 20" m45 " Xx0gxWho6~ r s 1% X ~YMUy x

F p=HX Xx6gcxCeXxop °d2x 06’ PLXD

M NAGASE | Delivering next. 171




® 99101 0679 o

OGepd. SIOpEO I Pk SO E

NAGASEO M . domtyp" OGepd. SIOpEThBUB. Up6 . *DuloMOB* . UoTw @
YAbOR xoTmn" T1° °UOEbBUC. EAP° pM=ZH 1 0" "(KT )X P
"eE( ®)X O,6MTt°  DBUTY" M3 X%MR p . 6oMOB* & oxfpibo”
0 T GXKI  eExoydepvyYueg" TGFTNB 2d mdWhxb.TTupd6 ¢> 2595
6 NMoYwQde DnxdoMQB' 2021 xEk3H 71 GXTak. sfplocQub = }y2023
" FO donsnboXd" 0 1T GYT T 6pVYUBgxduTipido owyboMOB"

'\i

A vqgn -

MNAGASE | Delivering next. 172




O tThBUL. K

e - T tw
o . & -
O  OJun. o, & -
O OJun. o & -

ThBpUYg”

MNAGASE | Delivering next.

173



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-3

[ [ T e e [ [ [ T I

NAGASED U . @2 & o

m )
NAGASED M . dy" ” 0T 6 C.i 6 aorT°YX"4§6 ®BPpMITO 6 1YoMOR' ax 61

1209 "HBUYOGT" NAGASEOwM . dY wWpUHOI x m, 66 T UBYoxhi* x2 a6 ~BUY 6Q
X 6FuoBOOOB"

NAGASEOM . ®( MO/~ o7 (3=5"” 1. pAPU) wd T Y50% xuQdaob PU Q-°7" 061 1Y
o X 64 06¢x X 2)Xx ox GzWo OGuy" o TMEP"2 & 7 X 6BOBW= cOB' O
8" POXQYO.plx v "PSKI O. E3." W6 NAGASEDu . dx HO" 0B YH. PI 1 h BUr

XxXKUZx xhi*t OoF o TVMow 0" ~pM 6MOI YW=86 U OB
oZ" o Wt Xx'PSKlp:dthBUm f ,6m plol GoMOB"

MNAGASE | Delivering next. 174




NAGASED U . @2 & o

~

2 @ X

NAGASEO M . @ " 2021 12Qt "t OKk. Hu EpOpE. 11 Q06  axo¢T"i X" PSKIpz2 athp

Um f "1 32 &4 ,ZWor y Oh(LOX” xm o TWod thBUY o, TWo" ~axd pP

SKlpn ."N D AR . Xz athpUdi Sr "mt x PSKI p2 dathpUt “ 02 (NAP)Go v i

~-LV)QB‘

Fomt ~ xX Xht NYKUA> T@"]T T 02 8R 6 ~BUBCGX 6 Z0O0B"

T"2 1) U é " K XUsPFKkge"mi xx ¢ 3°C ZWodz: 6pYxz2 sue 6 ~ 0"

2 " EA " mb’ SepWn. toldplrulfun" RS A R "NYM" o®" Yy 6
pBUD, Ui NT PBUMXI IOpEXUs" & m=> o e &y "Tr x T p Tnax 1"° o

X aocgxza@ “x° 96 DOOB

Wk o xT°xX ~oc¢"hiBUIT.pWnWN. Xy pX PEuU6 ao¢B8kxHOI Y NU, xr T
vMo -~ ~60cUapn"HO"V uUB.PIx® tvoYi2YX"8pA 6 miOp"

2 aAB. A3 S6pl

I X" PSKIlpz dthpUm n ., 1tmEW: 6. 3SOpl x= 06 6" +0kY MN=ZUrot1T BY
2 @YX X.066 0"Tx spOHI~ 9 oOQB"

S M> 238 U

NAGASEOM . dx Gz Woé OGY mdYs M>28 OUWAExpep6 (oZdOB‘ 00" PdxpVYO.

pAx v "PSKI O.E3." cwo61 NAGASEOu . dx HO" QOyYhH. PI 1 h pBUr x KU x
Xhi* "Kw2Ulr.plWnuW. Y2 athdoZ M>2d8Hh GRBUGPYMPYUW=ZTHPA TTE M> 29
T>.296 OGOMOB‘'= M>284 6 1T 6pody" TvMo MTrt o §6“ MOB"®

MNAGASE | Delivering next. 175




[ [ T e [ [ [ oo I

NAGASED U . @2 & o

Yop

NAGASEO M . YT PRAGB" 00 yYY 08 p—TlwbUz 1t BUY XxX. 6x /Y wltopbdA>t@"" T
v o ®6 aolXxYop T°9 0OB"

e X

NAGASEOu . d " o Y¥BKXBYoxHOI 1 T 0s0bD“AbUW=Z"BYox Gp. OGt 0o
0éX6 abi 6" MOB

A w

NAGASEOu . o " oTmEW20 “x 9 9ot1vMoO TANK3IPpOG" L xD AépQB6Hj BY BE
6 aow 0OB

> GCH3pl

T 1Mo o xD“ YE B Y 6vKk"{xDuxlébmné OGOB‘ QO0"=2a ~t1bHIT 6 X
Y oyP"28 e Y {pod" NAGASEOu. dmt x 1E p 600DgcOB"

MNAGASE | Delivering next. 176




[ [ T e [ [ [ oo I

~

NAGASEDO M . oty " T wxy O ' “Ohplosl p Epdxpotpl OG° 6 0o
> "2 ax T .thBUT Y ox  DYsl p Epodxpotpl OG2s OG ° XY
ODoMOB 31 p  Epdxotpl OGo " O '“thdor Yy | 6“=ZppF1"é& Oh

nkKY"® YBA 1 6"é§ °YF 6 1 | 6“ poMOPB

31 p Epdxotpl OG> my" M~ xoowyLO TOM 0561 "31 p°  Epo®xot
pl“ rr 6 ¢"{(btmgW3sl pblKSKpE " Ep®dxpotpl Xz "0 " 6
" uoMOB " 2024 4Q1 TTNAGASEO N . ®x” 31 p  Ep®dxpotpl“ r _,1TVvMoz2 &
“thpBUy 6 6" ¢ 6“MQGB‘s J NB6" NAGASEDun. oy G 1 Gxo. Tuw

" NAGASEO M . ®x HOJ tha2Uz " x2 &, Onmpg 0 oMOQB"‘ x

20X ~.1thBUO r“1tvMoy" 3l p Epdxotpl OG> xH o0mKU3I| pblKSIO
PE pBIT3P3Irnu" D Y2 H o¢pE GoYwDgoMOB"

O Epodxptpl

MNAGASE | Delivering next. 177



https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/#03

. ®x Bl T 3P3 T x - CH3p |

2 adB.  Ou3SO6pl

NAGASEOn . énty"i " PSKIlp2 athpYm R . 6evi"®m R 15062 aAB. "
An3SOpl 60x0o0MQB"

I "PSKIp26athpUm 4 .1HY5p62aA48B. Ou3SOpl

AETFA—TaoUIT IR

B
1E

AR &

: B — e :
e WY E ORI o
o =
2 X
: I | :
ﬁ e
" Z
I

BB «— BT )

#

S

M NAGASE | Delivering next. 178




oo T e e [ [ [ oo I

2 aflB.  Ou3Sopl

1. O0G6 Jpib20A0B. OAn3SOpl
2023 T Dx0OBEp®dxpotplthpBUtpC. Es 81 Yv xxQB6 | " 2024 Ytp
C. EXJ <0 60D¢cQ60  TpC. E v + xXZKk137 YEpodxpotpl bl 6 A ®506pv
0" CXx TWP2 GR MKUYUMx!| OpEThBUFXFT OboMOB*' MxI| lOpEytT Gx A4y L.
EopB6Y" & 6 rBUppFT" 6 Y( O x kML O 6 CRepocU” o2
R xdvp . 0oMOB 006" 1tpC.Ex' RYT myY WXxT1GTw: dGuMx!| IOpET hpP
g 6fF CEp®xotpl thBUBAY QuoMOB‘ "EpdxptplthpUtpC. E, TN
SwhoOATvVMoy" HD SX Q8" HDp OOH3X™ s}6“Zp Wrt"2 &A48.
An3zSeplyx 0"28thBUG T & x}ftd TOoMOB"

NAGASEO M . dty" mr Y OG6H6 J10BepdD. SIOpED. LULpH6D 0 0 MOPB * TP
2 L H o x é &’ Aoc OGxz2 Gt hpUY 67T coXd" NAGASEOM . ®2 @ m
oM GoMUz agx ~xM 41é6z 0OoMOB' v

2. HOI TWoHdPxoYO.pt=Zi Uz & AB. OAun3SOpl

Hoy-" xHO YKg-" X1 p XTTPSKI 6“pyoMOB‘2 afls. Aun3SeOpl x
DT KBpoy"2 @t hPUYa O. K6J 0"z2 a3l px %M” Pt x., 6 MYO"
mHO x. O YxXMOt3pOual pEAd 36 M" HO 131 pXx 60¢coMOB"
2025 p" XHO 6 Jt"”"31pY”" oHO xx ." x.0x 2 X "
X. 6pLOXh2dyx 3wbo .6909goM¥Y T’

MNAGASE | Delivering next. 179




[ [ T e e [ [ [ T I

2 aflB.  Ou3Sopl
NAGASEOn . @1 =1 Y2 as.  [Oun3SOpl

3CJcu. Ks I x

NAGASEOM . ®x 3CJcu. KsI xmmp” PSKI p2 dthpUl @
OAn3SOpl x= 06 6" 1TxHOI Y M=Z4Y2 dYx x. 66 0
4 e6mMMOB‘  3CJcu. KxzadthpBUd~™ R pdho" "1 *+x& p UG

Q "D p MxI
IOpE. " k 8 m ayx "~ .7 WhE pé& -~ x° D o2 R ¥
P & o 6w DoMOB' 00 T mY" 2023 1T TKUKCbPpX 0. p. s A Ko x
6 Jpidn é4s bIKSIOpEEI 3" pHO & - &Bx6DRHO0O
Prinova

NAGASED n . ®x Prinovay " ETI(The Ethical Trading Initiative) m r x93 1t 9" HOJ xKw?
U XT>XMoEp®xptpl 6ov’' " 0 380MOQB* Prinovap" Sedex(Supplier Ethical Data
Exchange)x ABIOp H. { 1" O+ " B. Pl dk HoW. 01T )mMKY" Sedexé § Pk EEn6»
o" HO pPOPXKEO6G. XV T C“Gé»ZQj(’)‘P 50oMOB‘ OB " Prinovarmty" 2 € pT
SMETA(Sedex Members Ethical Trade Audit) é § 6D 0" é § Y PPxp 6. X50% 1 ma O oMOPB"

Prmovan Sedexx 4v x ( " & "egad" LO JBYoT ZMoBdPxpYO. px 6°
DH" 1 g 121 U2 Gpé -~ xon 1t~ 6 MOHOI 6“puoMOB

MNAGASE | Delivering next. 180




" 0 nm}
NAGASEOwn . oty = dx ~6° 0BpUBgt” . OGO6 JpdBI~ur O =n}l"b g~ "
D d~ 60 x00oMOB"

Ex. WNpDO” NAGASBOuK . I TADP t Ad JEpdxpt pl

v

BOny": 6t hpUY OGOHTT 4 plo" Ex. UpD” NAGASE. I TAP tAD
JEp®xptpl . 6Dx00MOB‘ 2024 ¢ 12X=ZK" 6 62 athpUr. blpd". OGYx
~0 6~ poMOB"

F. bl OMMxY T/“daX0m /d x@ 6PpTIi 1~ " /LOXH3B. YO.pp2 &/LOT X
192 ¢ ~pD& 9 /LOTZT Y2 & ~pD& D

14
~

Epdxotpl a.

EpodxotplthpUs UT°>m do ToONBAPU"TGTw 6 . 00” Epdxptp
| &.6 0 “00oMOB 2 dThPBUr. bIF>dyM" 2024 YOM. Mx| IOp E6T . blp
60" OMMXTOMMXTOMT6E—Too W=, s 11Qx 6 “ 0o MOB"

MNAGASE | Delivering next. 181




| [ T e e [ [ [ oo I

~ [AY

o T 0

e |

b Mx| IOpE’  Ep®xptpl &~

WOmy" 2022 3f[" GOT" POT o2 G
W inm R +6 Jtozd"\Y 975 md 0 2025
Pxptpl d” 6Grec i o MOB*
H a”
NAGASEOun . oty " X 1 Y'X A~ 7 K. un dii
4 x "~ .+ st On. ®27200x1 OHo"” X
B Y P 6%c Un " ’ XK. ndiip
DO 6“=Z1GxlilUnt Ad6D QLB
2024 S Fo2 6thpU”™, 7,2
a- J
E- x. UpD . 0G

NAGASEOu.® ITA® tA® Epodxotpl s W

b MxI| IOpE’  Epodxetpl a” R

MNAGASE | Delivering next.

Epodxotpl " 6“ uoMQB " 2024
" T GOT T

1 m2 &8 Ep

00~ 60 x00MOP*‘ 2024 P
:

i 0, "Epodxpotpl bl 6
T x .og

87.70%

2024 50 2025 270x 1

97.57 s  &TxY x

w2 “114-:

182




hoxpYO.p

0
NAGASED M - omty" 2 Gt hpd " Mx1 IOpET hBUY bpbo” Epoxotpl
’ b.6 OoMQB' dx” Epo®xgtpl b, Y" On. ®>167¢ GFO
wy OG Y" n"~ xFp" nFs "1aYx 01 ndUs omnp’
4 4 ] . n ./ b
" NAGASEO M . dX G" 1 G
sl 1G"O.EKgbl. "tuHQEG6T ¢ N S
T GTy" +A/. 3 x*FT QCx 31l p  Epodxpotpl OG?
T Epdxptopl ’ b ° Al tm&Eoed BY A ¢ H o
s A mx Al f. 3 x*'FiC'x
"{Xx abtMyd 1A
R 1T eH 1
T R > M> 293 T T M ox. oC¢PBYox!| F.plumn. Jzeilﬂ;bg§| IR
N TWUEp Pkt pl ! 0 X
NAGASEO N . ®” Epdxpft p | ’ O, " M| IOpEocct xz2 @t hpd 6 Al
A>T " 01 ’ moy B "N TWUYEp DKt pl o, g
’ X O0TN3dwhO" QV x ’ 6N X0oYZ AMO" T BUT oM. XuobsVY"

N Y OUBME A6VYUAPpOBEpPJI PET bo0oMOB"®

M NAGASE | Delivering next.

183
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#g-3
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https://group.nagase.com/viita/
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https://group.nagase.com/viita/newsroom/press_release/article/6038/
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-development-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/social/labor-practices/#11
https://www.nagase.co.jp/sustainability/social/labor-practices/#11
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-7
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-8
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-6
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-5
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-3
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-4
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-12
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-11
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https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-9
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-labor-practices-10
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-2
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#s-safty-3
https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/#001

¢é | 1o

hoxpoYO. p

J

NAGASEO N . P hdxp Y O. pblKSIOpE o

NAGASEOu . dy" " DT 6 C.4 6 ao0T2YX"G66 @PpMZTO 61YoMO
B' ax 61 1209 "H6" HOXxVv o 6 mBOcT" NAGASEOM . d " HPx
Ye. plx 6Q X 6FuoBBIOBR"

NAGASEOun . ox ox G=ZWo OGy" o TME P" HPOXEYO. pi ¥ 68 0B W=

COB' 00" POxoYO.plx v Y" ~pVW 6MOI WBcCT o 6A "0 1
6000MIOB"

MNAGASE | Delivering next. 203




hoxpoYO. p

NAGASEO N . P hdxp YO. pblK SIOp E o

L POxpo YO. pblKStOp E

1» ap

HOJ tZIMo" "wY2 T fr6oMapT2N" POXEYO.p x tvhi 6 a0z &1+ 64 O6oMW= ¢
ofth

A& kK X U s
Kw3Ué K 6Us0 0B 086" Q O T oMk 6A 0086
A o Y X &
nbd YTthBUpB Yoy 6M BUpAtT" § Y3i4ixe Mt gOB‘ Q8" 0 YXHo 6 MQ
06"
AD ZWoMxI OpE X
2 "&A" " @b sepWM.tofAprulu &1 "o "N "AYM" oMy
6 PRBUD * @2 Xz NOG6MNVI UOM. M| IOpE" Jp€BTNMMXI IOpE" BIKUT n Mx | Op E6
“MQS 6"
Aorx' x -
™ x T M T1866-vi" Yo w»hi 6 0 QB
A e éx
& Tt o € &b O OQB "

A XEbBUTInYYX" @&
X, X& p 46 9" xEbBUIlNuxdGpido xt1"“adOB"

MNAGASE | Delivering next. 204




hoxpoYO. p

2)e &
HOI TIMo" é&Yyx. 66 BUppFT1" HPdoxoYO. plxéezWo £t HYx WO Ht ¢cOp"
Adl

GHG Y x UeKum.y X "Hocgx® Dt WwUol R Yx &6 DOOB"
A 06 | Hpt'HVeé

0 X)™HMt™Hx™ ocx ODTWd Zéeeé 1 gOB°
A DYE »pu 5

Fo3] S" 0 "TWo6lx x 26 TE 0" sT GCOB"
A tH i ‘

X o X® ogx Ot WA toHX T GOB°
A

X~ 6 . 0" " OoxYvi cOp"’

3) ' é X Z

apuyy ub. Pl x H°’ & 6z 0OQOB
4 o vZIWo 5 X
HOI 6“ =mi XX Kw?34d "r 6M 0" o-Tup s 6 O0OB*
5 W’ 5
' NAGASEBU . D HPxoYO. pblKSIOpE o ., ThBUA x W ow 6“ MOB '

MNAGASE | Delivering next. 205




hoxpoYO. p

NAGASEO N . P hdxp YO. pblK SIOp E o

ILANK3 p D
o XM d1é6 KBpUBgT" T pX p" 6 oAWUK3 pOI6GD L OB

.M~ bl Y e

o YXBl XZZbYz Ab6/4> " NAGASEM . DFO WY JpoU~- v xdée6” 1 KOOPR' NAGASH
m. dopdo VB YD YKUA> TP" POXEYO.pl xR pbo N" Teaoh BU T YX S o
D26“M" ¢ 1 cOQB"¢® YonboMA> " T TA Oxr 6 MO0y &2MOOQB*

MNAGASE | Delivering next. 206




T J

éebkstopke | o1 | | spt'HNe

-
-

Or T X

NAGASEO M . ot P" O0r > TWT " NAGASEON . D PhdOxpYO. pblKSIOpE o , 62 o
T T Xy TY"D 6XI M0oXdOpB*

M NAGASE | Delivering next. 207




T J

éebkstopke | o1 | | spt'HNe

™~

v éJ41tv Mo

On. ®217x3CJlcu. K¢ )myp" 2023 1R TMKUKCPDX 0. p. (A “Kp)®6 Jdp
50Dxé8 (bIKSIOpEEI T 3" pHO & - 88)6DH0QUB"

M NAGASE | Delivering next. 208




hoxpoYO. p

N SOE
SUNAGASE. dxd xm oB‘t S1oxdGpiio 6M~ 08 g 36“=0¢" &
N 3E OG°Y YE A ZWiowY X @ 0" Oun. @ X YE thpBdY 6 K
0 X o 6Q 0oMOB' nuwt "\ E 192yt IMo" @& N SE OG2¥xQ
H? Whi & 6mHO " On. o1 t@m " BUBCXEUB" M" bl 6
T s00MOPB"

a OoE Y= 0

7\ 1

T T x > E €I T3atwWd" YBU oxVN "~ TV"uwm WA ocH6A. K3V0E
OoMOB AWyt "AY IWOEARC( YE r Jopx YArx 6z 0"\ E RT
4 006N xoVY YmoqWwW=Z€lI Tr336oMOB* Q0" M Twd ODem" "HH U "Hh

w

X>1v6n UspUog" & N 3E ThBUNAGASE. ¢ X o 6 coMOPB"’

MNAGASE | Delivering next. 209




T J

eébkstope | o1 | | spt'ENe

& N QE

SBUE N 3E 1 ®pUbg" YO 102U OG6 [ T1"8 N 3A4 JpK.

(CISTEC)Y D %P U & N YE D #Ax H6° 1Y00MOB"

2018 306 890
2019 3Q6 947
2020 306 982
2021 3Q6 1,033
2022 306 1,089
2023 3Q6 1,125
2024 3°Q6 1,166
2025 3Q6 1,200

M NAGASE | Delivering next. 210




T J

eébkstope | o1 | | spt'ENe

RSPOY x &2 ( 2 G)

BMOyY" 2017 . Qr éé&. 61

0v r 00. 23 ¥ 6 PBURSPO' v 1 00O.
oy, 12 0"25M4 ST r2BUoghOKEYO. p nx° D19 enM

Q9 xX0g¢xT
BU4W= 6 OoMOB"

QB 2025 T 1000. JpEVv 1 0O. 3 6

STA'NA ™
o Fa

Q
L
W
*—

[+ 2

W

)/0 W'\Vé

'QSPO.
2-1079-20-100-00

M NAGASE | Delivering next. 211




T J

éebiksiope | 61 | ] cptHNe

Sed¥yx 2
WOy ochdxoVYO. px 6 P SedexY 2019 t2 0o0MOP"

Sede?

ANAGASE | Delivering next. 434




hoxpoYO. p

hOKEYO. pYY OTI

"Zeroboatld hoxoYO. p1 x CO

) ¥ mY' 1 )3

" Zeroboard, ¢" TT X CO2 Y gV¥x St imoW" BoxeVYO.plxCOx )36 pUo
' AboSaaS pxj KXb. Pl mB" BOYKAEM. p6 BUT wax3f 06 i1

" Zeroboard, X w6 ao" I72x0DHI" G0oOMUQOB

Zeroboard, X 4 =Ys=sx” "9 oH . 6€z Wi /M

hoxkoYO.pthBUoQUETYYYYX T2

7\ 1

NAGASE. op" d 1 2 9° 12 00ZYOQOB" 9°Y ¢B°2Gmi x0¢gxCSR
“ CoXxop” POxpYO.pCSR ®@o  6ovi"Kw33d™ v pAt CSR 6° DioMO
QB

L I{x TeloMUBOXKQEYO.pthBUQUET VY,

d 1 2 wp3[ E2 /d 7 2 3/ Y E° /d 7 2 3] POE? JCIA)/d o 2 & A
34 JpK. (CISTEC)/ dxl YApPO /d 1 2 E> /PETEVi@EuU® /d 1
2 “aE>/ Hobdx!| YApE? /d 1 2 L PO2 o¢

MNAGASE | Delivering next. 213




hoxpoYO. p

T UWbluj enTOtT Tt hPBUDHPXKEOB. o

t Ublnj en Tt Tt hlo" HOXxe 6. M1 T Y3 sxEé€ 26U OB

6#faz ¢ -X X Ix XxAlArx tTaABUA>TY"AJAX X 6
BUapYmMmdd Nt IMo" mdU Y 6apy T 29 UFYX6 BUGPp" MdPU DY
X tanby X 610WBUdap 1t W4 6 T BUdaGprt "0OB" 06" 6 A

[ 14X TapuUA>ty" Ty T o TXIMo" mdU Yl x T 6 MNoM T
Wpo“ MQB”

MNAGASE | Delivering next. 436




YX e

X /7 BUY xn®MY[BbU..

xd g" 2

“Y6BU XtYHpopo 6M 0"
2 Q1T +t BULPRAPBOCXT YKUpwehoMQOB "
NAGASEO M . oy " KYhodoxoVYO. px Yvyx ATw’
c 36“ MOB"

X L6 =AY

(Conflict Mineral) _

x>XWolyx T xm¥%kEAbHO .. XtYHpopoMUFYx6mB XAX Txpp
150241 JpoUxw" EpE ~ A I TMYAbUKPpOI FTp’ KpKu’ Y iog6i PBY..

MNAGASE | Delivering next.

215



9 oH

3] Op 01 —¢+ 0 VREprlrpbBb

v " hdxoYO.ptIl U covdt* x =2yt o popgoMOB"
i xHO xmKU3[f Ogmy"” 1% M 2» tTWUG™ Y d
npY" Op X3l pt BUD of W6. 1 ¥ c"BY wh
Qdemi B "3 Op I <+ H VREplrpb. y" W5 d
T 2 PO> " TOPPAN/ ™ 23 x3'Y o0" Ogt1zl ¢
] ™H6 @mbo [ ARboMOB‘  axEprpbmny" VR E. Ou
6» 0" 3 "HA Tt BUr X %M3v X MAodé6v Ahm i
TOER" %f M 2» 1 Y'"VRTWUDyx[Oeé&tr UGeoeMApb~ 6
%C Ué X6 apUyapn" Mn6” " EE3,  0oDbi" < sYx6
. 6% UTBYS NnboMOB‘ " v I WONAGASEOM. ® mda x VRE
pPrpbrWUa” 6“MOB s AYW" 3 Op X3l pt @IBOEPT
pBxp. 60" Opx€& 041" dBUap6E @OOB’

"3 0p b1 —f+ 0 VREplrpbB, ¢" TOPPANY e (0" & A
VR Ux nKdY WMoY " 3701071 0 OoMOB" ” & /
VRUYX E. Onty" TOPPANYwr 06 Eprpb 100 YOtop
| E-uAboMOB" 5 v " Hmoy BU” 37 Op b1 —f f VR
Eprpb, "3/ 0p 0T 10061 3BEpIrpb6 200 RbOb 6

MNAGASE | Delivering next.

hoxpoYO. p

VR E.

438




hoxpoYO. p

9 oH

| bl. EJu6 M6" N4t bni WokJl xnp 31T 0A ®© 6
NAGASED M . oty ", Ty By §Tpe 4o 6v v 6% n WRUGpy"
R v W 6 "eKum.{ ¥ XH TwéédtundMe -~ nKUp MNoMOB Je
w" () (1" () OPKpEDB. Pl ppF1"HobPlp/kS. pASKuiT\16 o¢0>2d80"
5 ® 6Q MULPYVOO (1 bl. EJn)6 MO" N1t bn eMEYbPKop (EGT), 6
pagpio 5 X e dkJlz TOTBA W 62022 40TwwedloMOB" a T
P Lok " OKkpEBD. Pl Xx31Y 1209 podO™Of Nj Mj 64 °~ > 0O"
| bl. EJu6 MO EGTOEYacpl O 5x ®WokJl xn 3t0T"3=sxA v x 9 o
6wl OB a oA P36 OoMOB"

(1) EbBil. EapTVo¢6 Mo" 1 bl. EJuy P XI C.ntAdLIQ6

@xWwWpoi+ WokJla n° 064.Ke~ " W 60 3pUGKII AQIWOI C. u
tAdLIQO 4

B) WMokJIl xepSUTt3IpPpIOUQ 3 X 2

s XA w1 m 6 B6 ao0"Ib.EJut WIEGTY MoxkJIl x M3t §1 8R ~Q1°d9
CppF1"sfn0i Qo YYe wpUapm"éée WiHp MWMy"™ 36 0" v T
mTE W' 07T °XD'H6Ggi 6oMDPOB"

MNAGASE | Delivering next. 217




hoxpYO. p

-9 oH

| bl. EJu6 MO"NA4tbNioccxy WokJl xn 3101 06A B 6L

| bl. EJu6 MOw Hopb HT\ 5

MNAGASFK

| bl. EJnT\

~

e pa N
| C. ut Ad 3400
} F

)

G

BiJS52M—-EX

W

MNAGASE | Delivering next. 4 3:




hoxpoYO. p

-9 oH

"Zerobo®idiOHOkxeYO.plXC@ Y mY' 1 )3

NAGASED M . dmy" &1 T2 UhoxeYO. plxCO2 ¥ gy r>»3tvMo~ oR
Mo MOB* BOny" L Oy "0 X° 26 plo"™ (f )bk W. XYw 06
) ¥ mY r2»3pxj Xbh. Pl " Zeroboard, x "HO wr =0 0TV M
o0>60"3f] O0p6 T 1 BHB.PIYX " WM. Tx, "CO2 Y |HxH3B.EapXLE
34 6“poMOB‘ psmi YCO2 ¥ 6 plo/bkTBUY” p. WpUB. Exmn, 67Y
UoT" " Zeroboard, " "1 xCO2 ¥ g¥x ~ 311l no¥" HoxeYO.phxCOx »36
pllow Ab" 2022 3f ¢" TA m"[A.KU.I16s 0"CO2 Y |HxH3Bs.€E€ap
a6 pOUBLONRBIAYPOOKAET3. 30¢cXHO wh"nr é8x 36pwyloe’™ x WM
e80. Kg) X 819 C mp " 61T WY" J/bk W. Xp Moy L Oy O
X hb. E6 ao 37T2xD'HT" 0o QOMUQB "

MNAGASE | Delivering next. 219




hoxpYO. p

~ 4 oH
hodxoYO.pxéé& UWthpU~ 9 o
3 hopuyx . E p3hopu-xw

NAGASEOu . dnmy" POxpoYO. plnnx3 bopux . E ~3hopu-xXwe tvMo~ oR
nKUp MoMOB'”3CJtPd3C.EapmM.-pEAADP, 6 BU BOny" POXxoYO. pi
nx3 bhopux . E °~3Phopu-xwe 6 Goéé& W "Ht" adldoMOB®

hPo/b36Y wWBUeK3tpinl Exp” Po/b3 6, X Tt AboMUExpKp mMopIxl
( "~ ePO( ) )x3 PoputMo" “eYx3PhPopu- &’ ' 6PHb. E6GoMOB"

MNAGASE | Delivering next. 220




CH3pl

| c e o e

E. bii. E° CH3pl 1t BUmM o —I

TPt T oy GOYyapb ' qd" DT 6 ¢4 TWY"T2YZgU ph. PI 6

av"orx 6 ao0" TGy HYxOApToYX"dT ¢cU' 60 pbloTYOZYOBR "
Cbo" th X="1 FT.plnuWn. t 0bo BUNAGABEAp, 1 Gxdz tpdY"  xi
n” Avi " Xo"pYU, 6 "HBUGptWY" "2 Y= 1 wdU&i & mTFYKY7T >
XD'Ht " ¢pY . 67Y" 6 oLO3 OG410617T "9 o0OB

00" 4=Z006 9 o6D“GoMWBcTY"”  o60Q pD“ " xz .Y r o
nKYp—N"E. bit. E° CH3pl X319 0OB"°

G *'* Gd

O _G '* G

MNAGASE | Delivering next. 443



https://www.nagase.co.jp/company/board-members/

E. bn.

E°"  CH3pl 1t BUm o —I1

° X ThBUm )
> > Py" HOx!' “ 1é6 T ~06" 0 "npyT o6O0Q p!'“ “déxé emneqguwz"
O 1t xoR” . 6 pUT ° p"I T.pllu. m12x2Zcy4Ysy 6 ON"
R6“ ZapYmod( XT & T W9 BUdapObM o plOoZY0QB"

(VAR I oy9 m  Hozd" 3 Y 1A’ mKg" o3 x1316 1a
> n (o0ZY4Op"

o6" Ty 't T2 " tpweby" xKU4do 6° D6ox9g" N ° 61 o "
06 WYyx° Y 1209,a /0 6OABU (G ° Xu® / O 6 )" Sep
M. 1y xH Tgd ¥ Yz MOPoMUFxp—TloZdOB* "HW T IMo" d ¥
P r 6 mdoMUYp—-ToZ9gOBY" ™ >xD" z x6¢"Ww9d " P

r 6 noo- 0 6 mioQMIQB"

MNAGASE | Delivering next. 222




CH3pl

| c e o S

| Mn blE3 Ap |

TPs > 10 ol Mn6 6" " SWoédgd 1t 1d BU P TWo . 63 sy W=t w GoMQ
Ttz 4 3 L6 OK . Hn P bIACFMAp 3z . . o 5D /| 31 p 2 oblKS ™HITT3P3 5
of SKI 2/, 0 bIK StOp E top E ru

2

Q4

A Y
PN
d

TW
TR
Skt -
TR

"
TR
Taw T
TRéN

"
&3
n S
&3
T 'Y
TRéEN
VI

2024 6Q21 W
MNAGASE | Delivering next. 223




CH3pl

| coc oo S

E. bii. E° CH3pl

R . "0 o x6oQ OhzwWod '“6& BUYOh,.plo z13 " Qx
h 2 6wL®i"” H! xQu" O XD tvMoFu O | 64 0oMQB’
59 &4 o éd Yég °om cOégx °A"é'359T. M" °oZx ~ o2utY 0" O
8 Teao0-~271 0 1 6Z¢Uocg" " Xt !'“xXéjf36“puoMOB"
5 (a YT ar G)n AboxXdq" " et G SWORO D2tvMoi ud"
@ OG>? B o1 1 @6“M" 10O T x®m thBUYwH p 6%cU i 6B OO0
2908
4 ¢ YT R )m Abozd" M’ X 67T ud" " o1
G . 0OG>» W6“ M" 17 1Y GY G . XQ okJIlTIiUwH p 6 %o¢ U

i 6B O G0oZY4OB"

MNAGASE | Delivering next. 224




CH3pl

E. bii. E° CH3pl

426 ° Cé8 x° L
} 3 > ° &8 o @ OG> G . 0G>
" a 17v/17-~ - 49/ 4 -
s 100 % s 100 %
> Aoy 171717 49/ 4 6/ 6«
s 100 % s 100 %x s 100 %
171717
s 100 %
vty 171717
s 100 %
> d 13-/13
s 100 %
171717
s 100 %
xt - 171717 4] 4+ 61/ 6«
s 100 % s 100 % s 100 %
C 171717 4./ 4+ 6/ 6«
s 100 % s 100 % s 100 %
[N 17117 4| 4o 6/ 6v
s 100 % s 100 % s 100 %
é 3 o 17117 17/ 17~ - -
s 100 % s 100 %
é 4 Lok 13-/13 13-/13- - -
s 100 % s 100 %x Lo oxw®r TyY" Y QuuyienzdQde’
é3 S 179/ 17 179/ 17+ : . R e
s 100 %x s 100 %x GOWwW Twxv mnp*
&3 B 17117 17/ 17~
s 100 % s 100 %*

<
'

<
'

<
'
'
'

<
'
'
'

<
'
'
'

<
'

<
'

<
'

<

<

<

<

) P2025 6Qx WI© 92630 0GordQp’

MNAGASE | Delivering next. 4 47




CH3pl

Epodxotpl 31 pblKSHpE

E. bii. E° CH3pl

STmXQu" T udplxQ

- s

"0, " BIT3P3ln’ CH3pl h 14
Qg © b 36
31 pblKSHOp E”’ "Epoxotplh 10
> Hh 7
® 370 26
> U 93

M NAGASE | Delivering next. 226




E. bii. E° CH3pl

B > 11 ARbo'“ Gmn Ab"nQ " Q2w x we®60 0" "0 u ot
dn. @0 °uy 50 x~ Hi 6T ud" 0 x60Q 6°200XY940Qp"* ° > Qu H T Vv Mo

"~ 2x u' xt OhpodQp’

M~ xoowy"LO "ES@G | pT1Om 0561 31 pblKSIOpE > Wo E

s1p Epoxoipl OG p¢mgfp|~ X Z "é?ﬁ“HoMQB‘NMﬂﬁDﬂL¢XHO‘=ihBQ3lp

p E X  tThpBpY ©0 oce y"~ st Wye x=31p Epodxpt

pl OG> YE (o MQB"

1 60G plo"'"“ GwoéOun. ®271 x0 b WY Ab"Ou.® xBh
BI FT3P3rMu” DOG? I T3P3Tu® 0x o }F "0 ¥ P "umlx ANK3 pO" On. & X

i i 6“MOB*

EIT3xm o xiu" €EITOM ¢gwho X TWo x

OGo )

ANK3 pI6*“ M" O X 6z 0oMOB'
At Y T WbéaT 3 X Yh rtr AboMUU SWOTVx ©vtid
M~ 6 6oMOQB "

& N QE OG?

em° OG? p¥
30 Y Moo=

Cs

5AxW=t" 1R pég 2SWOE. bit.- E CH3pl O x&36 p 0
01T WY 'HAXE. bit. E" CH3p p"Ta61TC d o) Twxé
q" "HW ntyg" QF > nK{dp OoMOB

(DI\

MNAGASE | Delivering next. 227




CH3pl

31 pblKSIOp E

l BRI RRME RRBE e . s ELZERS
(5%, >5HAEE3R)
28 gEes EEg |EE G ®R R
A » ey e, = 2 A
i T (48, SEHARER2R) | | | (9% >SHARBEILR) LSS RRWMEAS
B N = (4%, >BHAMBEIZ)
= -
L s - B2 PN
ZEE T we e |ew | (e | ASARNAEAS
5 (3%, SSHABBRIE, HARREIE)
P YR « AV TSA PV AERE |
[ |
} - YRFFEUF( EEERS
s E— T '
¥ v = NBHEHERS
# 3
17
£ &
= A ZLRBEHEREAR
=
> WnITERA
B

M NAGASE | Delivering next. 228




NAGASEOu . dop" LOi 6 oaoLO3 x016~ UppF1" & TV v cOun. oL Om
6 WO g X 6 0oMQOB*‘ NAGASEOmM . ot =1 ¢ g" " 0T 6 C.p
M= "0, XFp" EITA3xmM o xT u" €EITI3M cwbhbo X > Wo-
XANK3 pO6“ M" O X 6z 0oMOPB®

EIT3 xm o

) wo > 2 Xt x'*“Y wo dt >BUapbz PBUBGX
() Xt X'"“TilUAd X wWoE thpd
) XxXMAXE thBUr {x X
() Xt X' “Y’T T“2bUdapb6z PUBGX
(¥ "2rwéd=271Tw ULO 121 UO X 6z BUBGX
C )éZ YIxt 6 MBYDPr 26 Wap6ZcgOA>T1ZIi 4 #Hr 2 1hpUHT
() «<x» 2z x" T wx woes x®m” xD" Xxz ThpBUH]
() wow 2 YES T [ 6BUBGKX (X xé&48 Yx 1 1thBd
()Xx €4 xeéeslyn®™ t1“2bUapbz BUBGX

(10)é 3 xt X' “tvMo vyd X OO YNhx~ Tx x #Hht x'“1tvMo vyd4y 00 P Ne ¥
U 1iU o1hBUHT
(1) x é38 xé4dyYyn™ t1“2bUap6b6z PBUBCGX

OCH3pl 1 o

MNAGASE | Delivering next. 229



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20250618_IR_03.pdf

CH3pl

| c o oo S

G
G | XPxQ thpBU o
TP Gy . XP QO Ul Xm XQ ThBU o 6a YT R Tt nbd G . OG
smixt owoédT " oqxT u600Q Goxd"f™ 3 x 9" & 6 nxO® "LO
3 0AYXopldpiunuyY BO6%cUdp"n A& X KU My Dn'H w9 "WH x KU
" Q okJI mMKYapbm o pl0oXZYdOB’
m o oxdvmKUO " LO3 04 YxopldplinyY BH6%cUBC"O ' 6 =" X
X . 121 Ut > 640 67 s O 6 100 XA>*xploMOB" & o plo"Y
U 127149 >6 M 1TXMo027 33 pioMOB" "0 1toabox9q9" HO
xO 016 pbo O :6m ploZdOp‘ Y ¢ . 121 49i > 613 33 pliox
4Oop"' v oLO3 x04AZWo!I™ 3 X 96 pbo" O [ wo A A
. 6 boxXd" O i TYROE WO BI F3P3Ifuh @ 6 3@ p
boXd4Qp‘ O I O 1™  xis>wl 150 6 100 XA>xpdosd
QB
00" 1 P2025 6Q18 wLEY W~ o myx" " T BYO ir- X X Q. X Wéb
T X . 6 20 XxQ x4 Qub0o"T x . X°08Uulxm XQ thpU o

6 00XY4OB"

cX" BIT3P3IrnthBY™ op G . pX 6GE3PBUBG" 2024 WHYESGY @ s "HBI
r3Ppsruh m x60 @ 1 200X40p"

MNAGASE | Delivering next. 230




G

~

0]

3

X M2 X . X TidQ o xQ
Ty Gx X°Q0UWlXm XQ thpU o 62
nxt owort’ >mxi u60oQ VoXd" ™ 3
O/AYXopldpliuY BH6%cUap" an a X Kd

Q okJI MKUaGp6M 0 o plosd40B’ gx"

THo" @ KUY m XoploZYdOp"®

MNAGASE | Delivering next.

CH3pl

| c o oo S

2R T nbd G .  OG
X o &6 6 mxO "LO
"My D"H" w4 "WH x KUY
TR sWoeed x w" T X
231




CH3pl

| c o oo S

G
) X® X . X Tid4Q o X
< G X m o—I1 >

T On. dP" Dt 6 Ci TWY dIYodOIT.plu. px& hio6L. I T"” AN
EWYxR 6 - sbilfF3tux6 ao~Q,pULO mp* 0Co3 p7123 YEW. Xbpppod
W TXMo" 6Xo00wy 8 oPSKIY"@0O"”2 Y= 1t wdUei’ ' & nrtFYxK(Y

To2xD'H 6 ZioMPOB* ZxD'HEGLRUYT ° SWé'!'* GX . TVMo" 33X o 6
00T 0QGB° dx o 6 ON"a& o . 6 06oXdOp"

O " LO3s x4 Tz wxx Vv thj pPKP3Tux3z

v oLO3 041 "LO p62 BU T ’ "WH x KU

i o" TSRy D'H6E v 02 6% 'z T SWe . Q ok JI

WY O T UapYnay ®Un & X KU | mKYdap

nKYdap . MmKUYap

217 3 pXx w 6 =Z0 2 oy

2 Bp 8 x X & 6° RBY . ~MT

T ox  Z KUap

MNAGASE | Delivering next. 232




G

CH3pl

< MY Wo . >
LO p62 BY “~Tv 02 oXXx ~Z ZWow 6 =0 2 »X © 6° RBUBG" W
H o  O.K6» 0" TpHO 2 3% ma> Ut LOB6 g JT X=MN"¢x mno
Aé 6" d8b0oYw 3 34X Mp0O OB
. o]
o O O} 3 X
( X €) oh
m & t ' “1 BUm P T&®a0 " >TMQU G
(33.59") ’ 3 8r 6" 0 a
G . OGomiuxz=n""
Q 0 STMQUAbUg " TME D"
HO, O X Q0 HO, O
R . s 0 - X T@®ao0-°a® 60Q "0 td
N HO X0 014 \
A (-1
27337 Yx O i
( ) X b >Twd 67167 Y"m
B GxX0 6 30" ¢®: - a0 6
W2 3 "
Q s1 Y2 3x JAax
" t1dt oA
G . O0Gomniuxzn""
 ROE mMQubUg T TME P ~
A [ A " A P R X €y o0 6 100° XA> X M 1
0 ' v ch03 0/ " BIT3P3Tu 8 BU3HO X OKPIX g o x' €px 6 6oMOQB’
(- . 1 Yx O | h 2 Mteao/ " 1T DbepEB6Q Q8" I"™  6oaloM 6M D0
Co 0" cas.afd hyd }
(13-33%) S ds A x LT wa T pUQB
wKd9s 3 201 0"2025 y 60 beQ X6g
) i} P T&ao " >mMQU b PR’
4w [ « D omve x4 O 1" 6 .33 702 WY T G6 004>y Wi
, . W6~ MU OB’
T Wt 4 M6~ M
MNAGASE | Delivering next. 233




CH3pl

| c o oo S

G
2025 3Qot/ 06" WOEéJS T pb . X ©
B 9 te WO . °yY48l T"ES ° T PO 0P8 TNKUQB ' Ta G
T BU X P Y75 TR Q6" ° YxeartyP" 2025 £ Qotv Ypio \l
50YP 249 TH6T6mMmIdOB  axX O6T" » 2 & ° T 0» 2 4 0 25 T6-° A
DoZdOB"
1R . X° T P" 2024 ° Q21 w®)x 109+ W~ 2 "Qx WO6F po 06" 2 T Wo
éd 1 1t pY  op6T6emIYQB"
G . X >Wo o s 2025 3Q6 x
Jpaod _ X D _ X X ©°s T X
chl GXG s Tx . . o
w o) . .
S Y X
T 0 6 440 180 229 30
B TR 3 40 40
> 0 9 481 221 229 30
T é 4 2 50 50
é S TRéES 3 34 34
> 0 5 84 84

MNAGASE | Delivering next. 234




CH3pl

| coc oo R

E. bii. E° CH3pl

> 2 ¢ GxX» 24 XZ=ZK"~ oFyxs 2025 3Q6 x

D s T X Jpold GxG s x

25 2 > 2 A& plo-aldozdQp"

C CTi Y BIT3P3MTn 3@ X 2
v "T1T°23 p'‘03 Y MTOPoMpMZ"El. XbT_ x—N Tw" 12" pd2l é & Y
Y 023 ¥ pod” Eit. Xpp, XW Yp 2po®oMOB" Omypdayx” En. Xbp
p.x—M tmf®LO! O60coMWTKBEY" BITI3IP3IruthpU™ op G . pX
663BUBG" 2024 WIO @ 1 ESGh ® S'HBIT3P3MTuh @ x6 20032
40B°

<BIT3P3Tuh @ 3@ >

- OGepd. SIOpE
b. WpWMB. Exn
1] 3
3@ ¢" 11l Y™ R " bIFr3t3rrun XAéteeao cm 6 MB 0 O

MNAGASE | Delivering next. 457




CH3pl

| c e o S

e X
és éfxAe
éd éfyP" oo “o0ThpBU X A6 PBUEJ 6T C" A0S o0 s "T1RéES M
X AOES M stTréY x"0n xéd tWID=0oZUdOB' ' €4 2¢y" N Ow wd
BUT" TReAOXWEeBYapploZd" més YéJd owdétéfd QB tvMo I
6“ZppFT1"é4» UBA TTTU" - cBAT D6 “po>dOB* 08" éJ% éJ3xnD
T 6z BUBG" o T oP" é 3t X A6 BUES | KAT6" é 3 nKYé
AVGT wm DoZdOB"
éXl\,-Ié
egy" " é 32 (CIAY Wo éJe(QAxLts6H6 pBUr " élthpdy o A6
BUr 61 €11 x. H* T Wpo" édr TmEP" 227161 C27x0 4 ¥ s Wo -

6é400290P

opéfxAe

7\

SRY @ W o AnDxAboXZd4Qp"’

-~ T Gt Wpo"

I RxO 6'“6086" 20ex0 &4 g =«4pF7 6. MNo>Y4Y0Qds6"
MNAGASE | Delivering next. 236




TR G
TR A YXTe6 a"éf xégoxnbe"éy éefzwWori0ées TWUESLQ
B"Y N Tt TmEWY Tigogyxy 3°QB"27 1TmEW EITO ¥ -
Aéx 16" To0ox40p "
TRéES Y"EéEJ 2TIMo" ed>Wor T umrhioTéEJThPUA TDO“=Z¢T" é
d XéZ3 B 167 1T"B6BATDO6 " uoZYOB 00" 2 0é 82 xeJ02pég QB 1v Mo

6" 1T "31lp .1Ti UBATDOBE“=Z¢T" AOES WY20é82 xt x'“Aé1v Mo

I 6T 0ZY40OB"
2MNo" 148" pég 2" 6 0°2>6 00BAT DB “PYOIYOQOR"
TR
TXT R g X o~ "4 AT WOT eawW Nax3 mKY"3 pFY N T 11X
CT m¢ W G’

MNAGASE | Delivering next. 237




CH3pl

TR o
X -
2020 670

2024 ° o

17-17+(100%)
T4 9

2022 670

2024 ° o

17-17+v (100 %)

2024 ° oy

17-17% (100 %)

Ae,

"X ~aP" KPMGOu. omég xO ON6" 906 T" UBSOu. ®5 Wo GE
m. nM&AUHOW®L 1062U0C" %Mo 20 . 6 PBUppFT"LOO TVM
oF OA. pPORN6G GoZYdOQOB' dbwbd TH" 1T X0 T 0o @w6MB
L WaptWd" v & Y%QU T Ou. dXE. bit. E°’ CH3pl 63Y8 moy
6g" 1R plo 0oZd90B" AP T xI" 6 OoMUapOBMOD"
Tpxhtyz hi"t hiQey vhilx x +#higoMeg"d 1™ p
: X a0UdXZlbhbYoMt A"~ p . 0oZdQB"

"4 A" MAE. blp/ " 21 X0 1 T 946029" LOO 1V Mo X %MA.
P cOR6 GoZYQB' dbwbi TH" Txuwn w' W 67{c00
1T 0o @w6MBI WaptWY" 7On. dXxE. bit. E° CH3pl é3Y5 mo

-~

geg"14a" pibo 6oX4QB* aAy" MAE. blp! ™ 21 ¥ o
CEOmMKYd" 17¢ 7TpX TOTYKUFxx"  wr TtTHoUp" X +#hi6 an
54- YKY0Ode  41M1x " 1xI™ 6 boMUGpBMYDP" T pxhTty:
hi"t hi ey~ vhi {x X #higyoMBg"d I~ p X ad
S{bhbYoMT A" p . bozZdYd40Op"

Tay Jay" TGPOI" 21 x0 1 T 94029" LOO 1V Mo X %MA
. p" cOf6 GOoZYQPR' abwbiTO" Txur w2 O x6icoO

1 0o @w6MBI WaptWY" 7 0un. dxE. bii. E’' CH3pl é3Y5
noeyeg" T A" poo boZUOQB* aAyP"aAT TEPOI™ o1 x°

° 6 goXd" TP TpPpX TYKUFxXx" vwr THoUp" X ¢ hi
6 andu- PKAQde ' A M1x " Tpxhtyz hi"t hi g8y~ v
hilx x #hiyoMeg"d I~ p X o0UZTbYoMT A" P .
bozd0B"

MNAGASE | Delivering next.

TR d =

Crpxhi)

O CH3pl 114
238



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20250618_IR_03.pdf

CH3pl

TREN
ITXTRES Y k oY Wovf 2ax2 mKY" a4pFY M T 1©1x ¢t1méEw G
mp
TRéEN A
A k aqyp"yY OhtzZi Ut amy Py oMOATWY" o SW620Thp
q X A6 OoMUdGpTw"i1wnéf ploxt 6 TN“MOIL T UFY
2024 6710 p b"r1néf plo boZdOQOB' AP "aAT" T UTY“TmMKUIT 97
4. Y nmx® OFYKUQBY" Tyt Qt F%WE oo 96 00%
g*vyY OhYxo W” Y 'Y OhTwx 7TXO 1 PBY., 6 YN mKY"
2024 h >N e, X fhi6 aRnsdsyu- Yo Mp 6oXdQB 11X " Tpxhty":

©°13-13v(100%) pi"t hi Q6y vhi{x x #higaoMbg" =A¢g"d /7 p
€8 °°13-13v(100%)x aUSZbYoMiréS p . 00ZUOQP"
df Al
VR pT 2l 4 OOl p%MA. 6 GoMUapTw"1réL ployx
i 6 TN“MOBILTUFYXP 6"1néf pio boZdOQB*' ayg" 7
xI ™ 6 boMUapob6YP" Tpxhtw: hi"t hi Q8 Y~ whi Cx
X #higwyoMeg"d I~ p : X alUXZbYoMiaéld p . 00240
0‘17-17u(100%ﬁ
68 °2°17-17-(100%)

2018 67

. 2024 ° >N e,

~

£

TRES Ad=CTpxhi)
O CH3pl 1 o

MNAGASE | Delivering next. 239



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20250618_IR_03.pdf

CH3pl

| oo oo S

TR G

TR GY m\

TR TVvMoy" Doz §" %M. Ap SWolr.pWmmn. us2>xZ¢c4ysy» 6 oNn"
R6“=ZapYnmody+ 61 +*+ pboMOB {bwxl + 6 B Y o " 0@

OGost1IMoTuidef"" >1T0iu’ Qud"I” °2Y uBUYappidoMOB"

€8 TvMoy""é8 égmM, T ¢cO 06 OB x Tw' Yl 6 0O"é
d °pH TEuUud ©6 e/1mn"" >tofu Quo"I~ °Y uBUYapploZdOpB"
Q06 T yY" I~ oy £ . XT—Y TEZIMo" m” I *Womésg I * xm

6w 0o MOB"

-~ anQ\_Dp \_D

) QouyY'“ GY'Q v" ST6BUAS TP Y ox4 6 Uap6” oy
m GoMOB"

B I\ IOJ-f l-J’Qa

Ty X . otvMo " S~ 9 xXQubFpoQ GoMOB

MNAGASE | Delivering next. 240




> x D 3
° > x D" 3TV Mo,
Tt > x D" X 36 Dx0" D7 6%CoMWAapY~™ mnKUp—oXZdOB' WY ¢& m
cOABTPYBOG" Té4 6 Jrt ntpC. E6Dx00XY40OB" 06" JQBx- ' O
g 4+ Oh6i G0 & 6 MBUGpTWI" 3”7 X 6z 0UO0XZYOPR"
0" 3 QB x ¢ i
GO >P" W  tu “6oQ Y“2hoXdg" "10 O6oMUGpPpOZ 00060
Q6" TR pbo . AhO xAdéyYy3isyxy dnp
u xXH &« Tl UA axQ sy""  H o6wWYt 5 UH TV Mo’ 60"9¢ 6> 4060 d
m" Lt XA 0oc0UBOR Fz AboZd" vd e 6" poTd4OQB"’

Tu. XHAp  Tak.TAdXp. W"u ndQx T®e00" TaK. TADY p—Mwb4dA> - ° 1
1 6 bUogyxy &6bDxd"¢ 6 dQ0 6

~

6 1 o X 6z 0oMWBgx ocUu y" /Gzw TV Moy . 6 BY° 1 60
01 06apul MUBbIE3ZApI 6}F ° " 06d4apm" 9 6 dQH O
d n"° °6 oU DOBTU U x/ApBUH Tw" 80 0° ACE20F Wt ¢yOdu. o U1 KUy
d.6 TUu bQbeY" } 37 F O thpUu x0°26 1z UoMW YKU" pxR 6z 00
006"
s AF" O 1° >oxn® 041 Y9 6mMOMYOB"

MNAGASE | Delivering next. 241




CH3pl

| c e oo S

NAGASEO M . ®X A W T hBU o

T Y" " NAGASEOM . ®Ep dxpotpl ® mM. 6 0o0Zd" I T.plWuM. YXA & p
Do"1T2oYTT ploMUAN 6 Wt o nmwe BUapmn" AtT1°2pXEbBUC. €
p6“M"LOI 671°2xA. TWQlo AdY" " 1 XKUFxtT vdadpt ¢coMOB®
G x m o—MN 1Tmé&od" O ¥ Mo *xtpjpKP3rn.o60d406¢"1” U t
wxy TOITBIRE Mo ¢ "jOYPBPE 6 aBAd x W Y ow 6“ poMOB

MNAGASE | Delivering next. 242




CH3pl

| c o oo S

Wie’

TP " Epodxpotplm o 6 6" r WO T r T m.uxM _owét” T,
pWu M. T ( fhiz)Yxd ", 671TY"LOA 6 ¢ 1" 1w " Xz T GoOM
QB
ax m o—MN Tmg&o" +*'YYx W 02T A Xw 6“=Z0¢gxT plo" sRT

RMAxpZd" Ww A 6 K E B¢ 6 G(GoMOB®

&8 - T4t BEB - TR &8 - T4t

EER
BEEmAL
RS AR BEERALR
ot
= <2 WREREE S (RS ERALR) F
IR 3 xR
REMGB @R
T HES gEBEGS
B EEAL

MNAGASE | Delivering next. 243




CH3pl

| c e oo R

Wie’

HDt hpUA
m k=271 XA OFptT"” "HO  WYA Ty Y T OQB A Ty oty
T h p o" 0" h T 1t 10" 00" T &0 0 2Yx [ 600" W
Y nKY'O E Y UTt Ww 6“ MOB"

Q HDThPBYA

m “=-°71X URB6Fpt" 0O E cwoth m X>u600"1 QAXAH"" 9 1
SMoQ 4 0" O L@ Y UTt1 W 6° MOB"

. QmuhpBUA

T Q Jo21xQgd OFptT" O E Y" Zx6 Xz X0g" S"éJ3 "n
wxve @ 6 161" Qg owot" 386 GORB'T QAX[H" " >10QgAd 6
Q 4 6"0 Lo Y UTtAd ® 6“MOB®

MNAGASE | Delivering next. 244




Onm. & b3 €.

NAGASEOun . omy" On. & o O OoMOB®

In. o b3 €.

0p

NAGASEOun . oy " O T 4" Epodxeotpl m o T Mo Unm. nmnbéMv” 6"1°2 r 13 BUadpx

oM" DTv" oLOi 6“=Z%6 G(GoMOB* i LOpOoIdk.HntHOI 6“poTd"i Su.munrt

20O HO  6“M"Ok. HuLOplo od 6 mloXY4YQp"

1 R . M" mi ¥ 6M™ 0 31 pxXQ131 ¢gUp Wr"J/~ 3 Q 3x6¢g" Ok. Hut NAGASED

mn. dmr x bSEAP6 6 z 0" d u "R X o Y X Ht ¢U¥Yx= ¢6 B
q

T
d YKAOB " 31X 6 BUY" NAGASEOM . ®T BUODKk.Hu KApl B3€.6}| OB

. XV
NAGASED u . ®y Abd 6M° 0" Tvi YOh Y" ©OoMUmMmM(OECDCpo Xxpop )FMAGoHOI 6
EMQBI
m tMo gwbhB Y6" cwbhBd T Zap6T pUiOR"
31 pxoe¢13
NAGASEOmM . o/~ 3 Q 3IxY"mi t 214 ’ “X T el 31 p6136 @m0 QB
' QT3. MaA€B Tk.xQ 3
NAGASEO n . & TY"AIRx. ", xH 6 0on"o X XYY" Ywo h X 3x  Fr

M. 96mHO w060 1t )XHol 6“MOB* TR :XQ 3" ROE EPS' T3.  MaA€B TKk."0OM
oyl/” 3 xQ 36 mOOQB

MNAGASE | Delivering next. 245




Onm. & b3 €.

n. o b3 €.

‘HOJ xdé(l ExpYa.pdxpWpI)
HOxa w" Y6— GoMpHO3 X HItvoYdTeO0Odse' YXa yYv cHO T rOXFxmnp"

BYox ®xpUWpOYyHO o6 " 1 X X0¢cti it “MOd6"
NAGASEO n . & yt "ty x Tt 9"HO wuun x 20oM T 1T M u ¥ twWd Y6 BUap
v“ MQds"‘ Q6 v 6 pOOKApI XpgYp6i BYUYapy“ MOd6
Y
NAGASED n . ®x E X 1T QYE B (CFO)p 6 OB* ~ xHOI tTWpo ady A XR 1TVvMouy"
@o WOOM. @ r X VW " U6r 006mCoXxpep TmEDd" dun. dmt x Y &00B°
Snmx® HI & 3l pth BpYUY”™ oR TVvMOUY" Du. dm7 ¥ Tw 7 " E Gt
T Ab" TedaoE m «fxa 6“ MOB"
) opxhi
NAGASEO 1 . oy mi x 0T 1. MOB 4 X YKbw 061 00 WTv oAd W 6"
M" Dt e« E BUdapmd hix 6“ MOB‘d m" bSEapt BUA~Y bBIBUA> g
Tt 9" > o 1 OGouy T &i"Q6™ 4OpB OpPpe Tv Aohi 6 k" o :x a
g“ MQdo6*
"y 35
NAGASEOM . Pt #h * h> wthodoy LOh3s6— 0"mi hxWom=-21thxO "3 p"t Wy
TmEP" “ a1 206 o 6“ MOB* H z (APA)X Y c/A> T Y" #H X X oOpH
6“ MOB*‘ mi X T. M" T 13 @*6“ MOB*

MNAGASE | Delivering next. 246




CH3pl

| c e oo R

Onm. & b3 €.

n. o b3 €.

"Ry
d x "09 1 Do xt TR Ab4Y "R 6 MBUBc"HO6 wWBUT ex A 6 QB
"KApl XeYp } Yx e
NAGASEO M . dmt¢g" OR T Y £6BUA> umi X o T WY XoPsYYDuxRbOA> T " X G
Upasgt WIdKApI XoYp } X 6 O0QB Tx Q" KApl XeYp |} X JpoUAs> Ty
T 07 60 0B "

.~ ' z o BSe€app "N
R hih bSEAQPY zod3Qny" 3 Qépt13lp 3600 TtV 0O0B¢ M~ 6 ab o
6 "7 3 xYvo6 pPRUGPTW" M 31 pB6»0UOOQB R Ni K bSEAQPY zaodQy"
e 2z TtXHgl 6Zg¢" QBymt ~ XX oOpXxH 6*“M" zbD X "Ht ¢V 0QB°

MNAGASE | Delivering next. 247




CH3pl

| coc oo S

77 LtwtOT 6 A 6" EbBUC. €ap

t331 E°Oh twpXEbBWUC. €Eap

60 0°uQgX °6 ao0" 1331 EOh twyxyy pO Y 6nndU A6 &
OoMOB" > ¥ £ g "ty @' Tmmwe oMOB AwtT o¢x O Y &

1Oh tLtw6 0" & o 60 x00MOP "

w2 +tw' I pxEbBWUC. €Eap
NAGASEO M . ®6¢ ~ MBI WOCc" " &2/~ ° +twyy Y_pM=Z¢2 01 IRBpEG6 0o
MOB*' Q8" @2 tw > 6W®) " NAGASEOM . X O UO 1 t2N"Jk. HnoH
Qi 62TYdUBWA° HoMOB"

248

MNAGASE | Delivering next.



https://www.nagase.co.jp/ir/investors-info/

CH3pl

Ep(D)KQ’rpI

Epodxotpl 1t BUmM o —I1

NAGASEO ” . @ T 9" 0 X m'ToxdGplo DT 6 ¢.,ap6 M" g
m. ne UYapb AT capploMOB"
oOn. ox HOJ YOPBORBOIOK.Hu3O" " vl F SOoMUGp" Q81T 21 3XMoL O

TZcwbd” LOx 7 . Y%MFXTopo®8 O6Tw" 2002 10Qt " Ep®dxotftpl m
o  ((XH" 2024 4Qt1” 31 p  Epodxotpl“ r .19 )6 ¢"dabt mé ®2003 1270
T"Epodxpotpl® mM, (X" 2024 4Qt” 31 p Epdxotpl*“ 1 (e ), T
¢ Yowotr”" Epoxptpl or . 6 (CXH"2024 1d ¢ ‘ocX"Epoxotop
| bl WEXEDBYKUYAS> xib. EXgp6 zZT10O" od . wo & ®m X 6 ¢d

0¢" 2024 4Qt” 0O MOE r 69 (006 ) 12008 10Qt ¢” NAGASEOm . & &
T4 @ .6 0"1 aXNAGASEOM . ®T 00d0G 0"

YRV - AV T 54 7 2 A{TERHE
(2002F1088IE 202454 HET)

YR« AV TS54A4 7 RT3 (GFlaRER)
(2003511 B4l 20244F45%ET)

RRReEETEES AV 754 7 v ABHBOMRA BRECHERRE
(20084E10R#IE 2017498 HED) (20035 108%IE 20234%F128%4ET) (201551 RHIE 202444 H%ET)

MNAGASE | Delivering next. 249




CH3pl
Ede)Kg’rpl

Epodxotpl 1t BUmM o —I1

vy mYyn é8&x 3Y WY WYWopozIg" twWYr YW M.l 3x md 4 AT
vAs30oMOB' pd2l ~ xUsu” & thPUM.uxv YEWZcwboMOB' 08"
LOtT BUT2x Zud F 30 Toxd" LOxto T BU ZYOPOBEQUOMO
B abwx 06 OMN" 2017 tEp®dxotplm o"* mMMowodrt br 6A Bo
C"ATW X 3St1>280Epodxptpl 6 OOMOB  RWT" rex UGMR €8x 31
M" 31 pbIKSIOpEYYX 6. 014 X 6GbaBapTw" 2024 TEpdPxetplm o "
mMT 31 pblKSHKpEZX 6 20">280 A6"31p  Epdxpotpl“ r _ wo

"31p  Epo®xetpl* 1 (M= )T (QOO

Epoxotpl 6 “BUddvipvyx  p" Yd" YKu@pdoF" &1t AO o

BUTA[ O6Fv " mKUapY" v YagKwIUIT.plWnuMN. Twyxd "& tvovd
OB & "6 Y 7T2u.dx" ocoMg"agp6 A oLOI TWIAwWTEDOoFXTUOOM
®0 Mp —IMo MO °

MNAGASE | Delivering next. 250




CH3pl

Ede)KQTpI

31l p  EpPxpotpl “
NAGASED n . ®x O "1ox GoUapb6TqdD DT 6 Ci TWY"1T2YZg{U ph. Pl 6
av"ory 6 a00"TGx HyOApT2YXx" 81 ¢UC T YY" 3=x“ r 6 06" DxBUC
Gx31 p Epdxotpl“ r ¢" NAGASEOn. oY oL O 6“poM¥WInm"°713IW6 G 1 GYW
BYDPY r O6 cUFyxynK(Y’
GXWor Gy" dx3l p Epodxpotpl™“ r 1T po“ PBUp Wr"hi 6gagrt Yy’ T
BU  OBax3l p Epdxpotpl“ r 1t GRUYUZIbxKUH Y 004> TUYP" X1 ~ Q6" 9"
Rz p™ sT01 060 ¢ 6« =
1. r Woér r T m. mx 9
A Un. nobw 6"1°> r 13 BUYapxoM" DTv" oLOI 6“=
At S1oxm.nt 2006HO ., 6“M"Ok. HuLOpbo adl 6 @mp"’
A Tthpy %} 61 ¢ ax 6nsTtM BU:
2. 179 X M
Tox YMé 1066 MY 7»° T Oboy"O piB T 0" ab6 @pbo MBUC
31791 o * h. Pl x &
T ot o " h. P16 apUaptwWd"r2t"“GpYU"
AHOTh24Y: ~ xa x -
T Gd2 O pdYx” o 6 ~0"ZbhbYLOI 1iTHAbHULO 64 BU°

00" "1, OGI I MoW" NAGASEOU . YT T2U hoxpoYO. pwoéHOI TEIMoTT2U: " x& 6 ~ 0"
v r o000’ 72xDHTN BU°
MNAGASE | Delivering next. 251




CH3pl
Ep(D)KQ’rpI

31l p  EpPxpotpl “
50 T.pWnWM. ( £ hiz)YXA e
w" T T T G" 7 T 00"LOA 6 ¢ 1 Tw 0 Xz T ¢4
6. Zé @&y
ZédoWd o4 T boMWapY' wx nKdap6b6tgqd"“ BU

731 pblK SKOp E

NAGASEOun . ox O A A poUsl p6> TvQ o mE 0" HOx é c O pv o 6nD'HB U 6
cX3!| pblIKSIOpEG® DB U

80 EA®DY

WOI" 97 6Pag"” oxXNAGASEOM. ®OpH. LOX™O EAGY" "w Go""712xdGpbo Dt
6 ¢ . HO . YoabUdW=t ¢y

MNAGASE | Delivering next. 252




CH3pl
Ede)Kg’rpl

31 p  Ep®Pxpotpl“ r 1TmEWY

31 p  Epdxpotpl OG»

NAGASEOwn . oy " E'* GYOG 6 ¢cUslp Epoxpgtpl OG2 Y™ M= X0

owy" LO TOM 0561 31 pblIKSIpE WOEp®xotpl Xz "€36" pox

A0B°

31 p Epdxotpl OGo """ 31 p°  Epdxptpl® r 6 ¢"Oun. ®>71 671 ¢

G 01 TG1"31p Epodxpotpl* r e ), ToueLOI 6 noéu plo

MOB"

OGo> " 31 pbIKSIOpEWOEpPp ®Pxptpl thpUd ¥ 6“ Z¢T" T®eA0R X
w6R 00" dbl “¥Y6 1 sBUS 6060MOB®

ox" "3l p  Epdxpotpl* r _.x 7 ¢ 6 tA OY“2h" o) NRboe /A>Ty

¢ NbOR’

NAGASED M . ®T 3 Mo " Bl x YKUp . 00A4>" WTt4d <« h A1 I
XxX=n" OG>t 1 6OB" Q8" OG> Y~ >woed ()Y 1 6“pozdr’ °

P3| pblKSHpE WOEpodxptpl 6é 0oMOB"®

MNAGASE | Delivering next. 253




CH3pl
Ep(D)KQ’rpI

Epoxotpl“ mMtméwy

31 p  Epdxpotpl OG»

> 3 é §
[ f
31l p’ Epdxotpl OG?

~ OG ‘ © é!“ G
oG *O0G " '*“ G
PYF.H &% ~ &gy

MNAGASE | Delivering next. 254




CH3pl

Ep(D)KQ’rpI

Epdxpotpl“ mMtméWy

31l p’ Epdxpotpl 0

NAGASEOu . PEpdxpot pl xZd6" @ 1 ( TroT Y T XebT "ht ")0o
dn. & . 0OGt 6"31 p  Epdxotpl® 1 UEpodxetpl O1Tv Moy
0 &4 6" yoMOB‘ QOB" Epdxpt pl O X 6 1MNGOp. XKF OGt
6oMOB* 31 p  Epdxpotpl OG> my" oy OGxEpodxptpl 6. 616
plo" ™M1-Bx. UpOJE3 .1 ” BrushUp<Ep dxptpl  xDu"QO0A 6 ABU" Epd
xotpl &, xQw 6600MOB"
{ Gonces § EHEZRARM Brush Up! 175
= S = vz iBs<n ‘7’:’3”
ANAGASE i
Compliance CARD
W NAGASEZIN~T URZ-IVTSA7 Y RITMINE
1. &S - AUBIUHAMAE - L-ILOET —
2. RN Ho sk
S.HRBCHBLGHE - Y—-E2ADRH#
4. FRCHDDIAXOEROBE = = @& 2 | T
5. AF =0k —~DRBLMN
6. HRBMAORS —
T VRIRRIAIS
8. E8hy T ORE —
.
o) I8 I A XNAGASEOM. ®T1 I Mo" Kp33. cECApI MOun. ® xEpdxptpl O

6 Ys 61 Epdxptpl éX6D0x00MOB"

MNAGASE | Delivering next.

255




CH3pl

Illliiiliiililililillll

NAGASEDO® - dmmyp " ” . 6 6oZd" Ou. ®>1 61T ¢ GFHWYPT G Y"~ T
; 6 plo ’ ndd 06 0oMOB "2 athpd 0"
Mx| IOpET hpU bpOloF" RHAboMOPB®
'JZ7-3‘/;;%7‘/7\§E‘£ St
5 - 16
(PR, ELH)

NAGASEZIL—7 07 I —7 DR, &
ZWHB, N\—h71¥—, MERWICEDEHETZE
ZOMCNICHETBEEZED

~

Q
2025 3Q6x 11U 0 Ys5ZOnoe 0" T IWO Qa1 X0 T~ 0. 66w
WBW=0cEpdxptpl bl yKYOdemii0"

O BIT3P3Iruni. K

MNAGASE | Delivering next. 256



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#g-3

CH3pl
Ep(D)KQ’rpI

Epoxgtpl Aéx 1

NAGASBM . dty" Epdxotpl “ mMt ¢ NECA r Bl “YYoMT

u 6 o €36 ao" T° OGoMOB‘ T1é N BE p\ E TvMouy"
T >Wot hi2tit Oo" e 6060 MOB" EdxB" WIdd =0 JY
0 Rbe/A>TyY" 31 p Epodxptpl OG2Y JY. 36 bo" hi*xd "
XoHE. 6 ~“Ovv" Z6Dx00B" Jx'QB™" bl " r bl Y wTtopbAs T
W' UTT SWye™ s 6,aUppFT" Tear \ 6¢= o\l 6%9
OB nuwrt YKbw"hi*“ OhYyx 1 6“ZppFt1"31p Epodxpogtpl OG2>Y
P cUA>TYP"TAT" LOIOQOR
Q06" NAGASBu . ¢ty & t*“ r [/ r X T tTvMoiWPB. O0oMOB"

MNAGASE | Delivering next. 257




E.

bii. E° CH3pl

31 p  Epoxotp

3l p’ Epodxotpl“
)(pdf:464KB) T wé z
Epoxpotpl®

mM x %

1. r ZWotr r 7
ny v
2. 1° X M

M NAGASE | Delivering next.

Ep®dxotpl

31 pblKSIOp E

4= )

)" " NAGASB U .

I (11 r..

ro e P3|l p’ EpdPxptpl® 1 (4

Wi R M

g" =sx 6€£€z WY nM

HB. Pl ti 24 r xV
: 3h o x W
@) xW thpfap a ti24 rxWw
ephoW. ~wr xW
2" © pXE&€ Tv Aohirt BT' )Fzz(glpxhi
hBUap by
O = oWMyE thpUap
W2 A X TthBUap
¥ ThpBUap
) m. uxu sor xt®y » thBUap
c>0\V thpBUYap
A EIT 3K o
1T 06 +pBUYA>

258



https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/pdf/Basic_Compliance_Policy_Code_of_Conduct_Japanese.pdf?240528
https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance/pdf/Basic_Compliance_Policy_Code_of_Conduct_Japanese.pdf?240528

3121 o " h. Pl X

~

4.'TGX2 s’(b X

50 T. pln M. YX A

6. Ze @&y
731 p bIK StOp E

80 EA®X

M NAGASE | Delivering next.

“ e

1  h-Plxé& T e

®e " a
2 +p x
BHQ ExYunuyx ™ 5

AaanfyYyxA

~

Gmt - xx ¢ 3¢ X
(I Gx "~ pKwWIUD ~yMyxU
sthBUGp

QPdxpHE. X ~“t1ThPBUaGp

BT Gx 6TDPYBEEY Tthpd
ap

259




CH3pl

Ep(D)KQ’rpI

(3

o ©viThpY 9 o

Us wo pxa théoyg"R
OB >y 6YPacmit Oo"1 4 6 ¢
Mo " X %Mr 6 {tOun. d Yxi I
P G sX E€3" owort
#On. 6 JdppU - sroox1 4

MNAGASE | Delivering next.

YXO0pPOpPpEY ®Mpurmu
TDx0o0oMOB’ s fF"
60c¢coMPOB" OB "
I FCPA_ 1 UKBA 51
60 0 0MOOB

6 1 1t NAGASB# .
S ovhi x TV
a s 121 Up
THoO" 1

—

XX R

260




CH3pl

Ede)Kg’rpl

s TV Mo x —I1

NAGASEOun - o¢p" Kw324 6 X"t "*“ pxt Tv AohixYvit ¢cOB T
TV Moy” sm r ., 6 6" ab6"  GoMUGT" "31 p Epdxotpl“
(4 = ), TZMo" r TWéT r m.umxM 6 RO 6oMOB' ~©v "“ pX

€ Tv AohitvMoy"3syxy“ 6 OoMOB"
A NV~ 1tt Mo o :6 MNeyd" oed49dpUapyx Us
A

G 1TGyY" hTw "X o 36 TUapYoMW=" > Wo smor

XT r 6M 0" 0OM o) K4“ ©6pUdap

3=""31p Epoxgtpl® 1 (M= ) Wdh d1x 2)

1" v pxhi

At x G 1G 1 067102 6 n4gy - " {x X Oo 64 OoyPpod0de 00"~ T X
G '1G Tuwrt? 6 MY 0o 6 Joypod4YQde A" 10 x M ymh OBy xtWYdYod
OB Q6"1 Q6Y xTWuoy" ¥L Ohx O rxa mMKpoF tWYr AboMQBXT"' 0%
Y mp -’

.Mt po“2cl bwod40Qde

A O fFrtmEgw " YE Y Y"1 "
: Zéé@ Yx @«"2ax = o> omM T m& Mo “

o X TKOpoy"3zsg" D"
QOB"

Ay o :x0gt" 1 & 271" S6” poyPodQde"

A "weLOnKYU~ v xJ/" x 340U v x| EApbdEAP6 G TG Y~ PBUapy :a& ¥ P
cUZIbYKYOB  axW=oH 6 T UBg" ™ TKOpuoY"IXHDWY yH 1271 | d0oWI AM"?
T tWdZx~ xr 6Q 00B°

Y K4

™

(@]}

MNAGASE | Delivering next. 261




CH3pl

Ede)KQTpI

s TV Mo x —I1

(2B" xt Gpxhi

AB" xt G(nt U " A TS)>WéabtMydr 1 do"Zxt tThid A 6 Uapb pblB"
FOWPYIxW=Zto00onbTeaoM UY x :xa 6“poyMi 0ds’ QB " T " OOYFOoyMI O
56" "EpPBPUKpE 1 BUe YB" xt GOOWYadhtMyUr YXbBl 0 Tl x6gt» nbua
pYT2hU/A>"TxW=Z0c> 6“poyPMi Q6"

A WYxi tMo"B" xtGIWdéabtMyUdr 1t Do uy 6 apuapy" nm ° tUawboMO
B NAGASEOM . dmt x1/1° xt21 4 Xoowy"\ xI 7 x"fqwtd xA>1yY T X
FCPA(The Foreign Corrupt Practices Act " u & “¥Y s ). 1 x BriberyAct( )p Mp e 4t x F i
bdapt". g OY mp

@) k& x°

A NAGASEDu . dg¢" mi °~ X% X TmE d" LOpbox F4 ThBU" p" Nn62Zz 0VOMO®OB' 0"

F&Y O.Tnu.nxt g "eT x4 Y TR "

stThpUT A pa”

NAGASEW . dtp” Epdxpotplm o  "Ep®xotpl* mM, 13Mo Tthpdy
W8 67C Axv1 O6RSTV BUGPO @O" XM U T "¢ p& Tv Ao

hi ® vr 6 ¢goMOB‘ axm o "*“ mMPNAGASEN . ®XT QEepEXDBoEUA O

f OY POEYX1N6 a"2Ou.d OGYX’ 6 YUppFt"EpoxotplthpUtp

C.EF 6 tnx0loMOB"

00" Ou. dx . OG( A1 G"" 1G FiC)Y JpUBEpdxpotpl &d” myMx! tOpE"
" > " “Aa"purnu( > ) A. KIMe3luoc stThBUR 6 + 1~ Y|

YoMOB"
MNAGASE | Delivering next. 262




CH3pl
Ep(D)KQ’rpI

Epdxotplt BUG o~ 9 o

e ° DE
b! DIOMe dny" Zw 1€ O 6aaid"e& *eéeforo6 BUBG" e D E
61 2 X~ R xdvps3 [ oMOB*' " b! DIDMY @ & T« @0, TmEP"D
n. o oxm.u}fp wi & 6 ab X & z T GOoMOPB' Q8" 31 pblKStOpE
TXMo" o ’ O XE "Ou. o o7 xed2"1T é€X% 6DxloMOB
b! DIOMQ @ & ¢ ®movMoOU" dkwbBé¢ YI AM
HAOHDQWY " BOny” E CoXxpop., p’' - DE bilBtu, 6 0o MQ
Bl
E CoXxpp., ‘s P TRUSTZ BYP3Ilpd Y aaslop d3l p
©03 ]| p 31 p 31 ppbopEX 6df T 0" A 36" UFY
SE biBtwu, " Y  aaslpthpU 1 xE U YE x“ M6 " 0" -
YX ZHi 6 ztpBUapm" E #lLwu M3IBYFY"
: DE biMBtmpmMx  MIT" E X P M. un z36" poMOB"*

MNAGASE | Delivering next. 263



https://www.nagase.co.jp/sustainability/social/customer-responsibility/#02

CH3pl

Ede)Kg’rpl

Epdxotplt BUG o~ 9 o

& N BE
SUNAGASE. dxd xm oB‘t S1°xdGpio 6M 6 c 56“=8c" &
N QE OG°>Y YE A T WiwY X 9 6" On. ® X YE thpd 6
Koo X o 6Q 0oMOB' nuwt "\ E 19Ut ZMo" @& N QE OG? ¥
Q Hi uhi & 6EmHO " Oun. ®27 1 @ BUBCXEUB" M" bl

6 T s00MOB

~

a OE X= ¢

T T x\ »E €1 F3atwyg" 1YRUY
DoMOB Awt"w"Y ZWO6EARG YE r Jopx YArx 6z 0"\ E
T4 006V xoY YnoUW=€Il rasdooMOp’ 08" W Twd Dem" "HH  W"H
h x v6én UspUocg" & N 3E ThBUNAGASE. ¢ X o6 coMOB"

oxV " TV"um WA 0¢6H6A0. K3SOOE
R

A2 woX x~d o
3BY e N 3E 1 epUbcgc" YO 1024 OGH T 1"8 N 3A Jp
&

K. (Cl STYRG)B U N YE D s x A6° 100MQB"

MNAGASE | Delivering next. 264




. bh.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

U h Y

X& o 9y MF" NAGASE. ox HO6- NY~
c¢CTVMoUY" dkwbé z

3]
E

M NAGASE | Delivering next.

E’ CH3pl

306
306
306
306

306

7\

Wi R M

om mpR" 3/

890
947
982
1,033
1,089
1,125
1,166

1,200

265



https://www.nagase.co.jp/sustainability/environment/chemical/

CH3pl
Ep(D)KQ’rpI

DNntv Mo

WO~ 9273 33" 1. pMMOB"' " DAY wTXT U FOWPhi 06X CoXx
eptWpo ZAaboMUA> " ¢" o AXHQ tTmEW T FOWyml xhi o8Tuwxme
6— 06"1°21 0bo It X & X g 4y oA> mKuo" Tv L Y D)

6 ToMA> 6Md" a8 O 67 ¢go DR6“ MQOd 6

Ty 6#fidz ¢ =X X X XAL4x TABUA>TY"ALAX X
6 BUapYmdU WNTIMo" mddpd 6apuy T 29 UFyx6 BUap" md
44l x tanbd X 6410W¥YBUap 1 WY 6 T BUdaprt O0B‘ 006"
Ty 6A I X TapUus> Tty Ty T o® TXIMo" mMdU UL x TG 6
Mo M TWpo* MOB

MNAGASE | Delivering next. 488




.E’ CH3pl

" az XE Téjf3zwWodazdi 1=zl Y “Y1 BUT 9 o
TY"m 1x"" &z XE ~éfthPUCeXkep.wé”dz:i TITU “VYYX e
ThBUCeXKpp., TmME P" 3 s5xm 0 6 cOB°
1. 8 |—Xl’h 0
TY"m 1xCeXxkept. M1 1 O S VIR« O D CE ' é8IWoaz
T b ¢ “YX s1° 9 0OB

Q %oE : > T

= 1 31 pblK SIOp E

Epoxgtpl®™ 0D mHO xHO

3. “YY a®yx 0

T)OYPHhoE”"Z M>20 Y. S(https:// www. nagasSBwc@oY'pdIsypyntMrt /

¥ 1T0E€ Wi M
108142

A Y -~ 6 4 A EKwm.
WO~ o g

M NAGASE | Delivering next. 267



https://www.nagase.co.jp/contact/

CH3pl

Ep(D)KQ’rpI

EpodxpoftplthpUO. K

on. @ F&Yyx ©
n. ¢ Th 06 Y"R VY

On

On

MNAGASE | Delivering next. 268



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#g-1
https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/#g-2

CH3pl

3I p bIK SKOp E

31 p bBIKSKOpET BUm o —I1

NAGASEOu . ¢ty " v X0ct"HOI th BUKwWIUT =wX3I|pb T K0os
lp }6,a0"xDudé6 306"¢ 1 goMOB®

31 pYR/ 300/4>TUWU" MK WA ~ " J4é& KB6“M"31pXA/ 3TWY *rHU ¥6Q10
TPCCcYYW" 31 pblKSIOpET "9 emMOB*

MNAGASE | Delivering next. 48,




CH3pl

E. bii. E° CH3pl Epoxotpl 31 pblKSIOp E

31 p  Epdxpogtpl OG22 tv Mo

"31 p  Epoxpotpl OG>  my" M xoowy"LO "ES&G | pT1 QM 0561 3|
p bIK SIOp E SWOEpPxotpl Xz "€3cwbdétéeé& ce’  "ANeKum. 06
" UOMOB 31l p Epdxpotpl OG> ny” Epdxotplm o _ 6 ¢g"Ou. ®271 61
C TGt 00" " NAGASEOM . PEpdxpotpl“ mM_ 1tH>pu06LOi 6 & ocd 20¢6b

ao OoMOB"

NAGASEOu . ®x HO" . thpBU3 Il py" " T WYé x=3lp  Epdxpetpl OG22 YE
OoMOB"

e ]

31 p’ Epo®xotopl

TE G (CEG 6o [ BUslpthpY 6 BU)
tuoh 31l p’ Epoxptpl OG»?
g 31l p’ Epodxpotpl OG2 ¢~ owoésg ()Y 6 1 | 600MOB
H o 3l p’ Epoxpotpl OG> H 6
i 31 pblIKSKOpE ¢ T)

ANAGASE | Delivering next. 492




CH3pl

3I p bIK SKOp E

31 p  Epdxpogtpl OG22 tv Mo

TV Mo

TowotTOn. 27 1 X Mo bl o¢X YKUp . 006/4>" k10G2t1 10" OG
P MTrTo >>Wo6éL ()Y 1 BUFxp CoMOB  2Mo"31 p Epdxptopl
Xd ¢ 06 t1° o1 1 6B0OOMOB Awt "7 6 6" Oun. oLO6T ¢ G"
1 GocTuw ’ ndd O ( )6 50oMOB "

MNAGASE | Delivering next. 493



https://www.nagase.co.jp/sustainability/governance/compliance#04

E. bit. E’ CH3pl

31 p blKS Hp E %o

NAGASED M . dTT " 'O X A
T [6,0dapmn" MO 6- PBUppF1" MO W

CH3pl

Epoxotopl 31 pblKSHKp E

SPKk SO E

poU3l pwolx3l pYwwmB, 66mmdY 11 zt1v YO"H
T 6613BUT Y9 ¢96BDgOM

OB & TY3| pblKSIOpEG EBUY3sl p’  Epodxpetpl OG>H 6Y"31p1E »p

60" BWOtpuoxsl pb 08¢ E. bih. E3Il pE

x m" 10 1 do, 6

6 NU~ 31p6 Y0O" eflxd ZWoD“6BBcU" 31 pbIKSIOPE% 3 ®k SOp
E.6° DOoMOB* ®KkSOBpEY" ¢ MOmy ‘
NAGASED M . d1 el o MOOPB "

20235 % 20244

M NAGASE | Delivering next.

EAGEHTOD

BA - EF

wr« 6 qt " Mw"t R X

20255 E

BNACEHTO

BA - EH

494




CH3pl

E. bii. E° CH3pl Epoxotpl 31 pblKSIOp E

31 p 3
NAGASE. dy" O . " eP.- " A’ eKum."4A9P3TIu" dh Twod 1A YD
IOpET ZMo" V1T O (Ein. Aupd" bl. CTup2d) dzwe O " "2 PO 6 0" Ok.
HuTv d tHO6 wdioMUHOX 541"t & ~c3lpt{ninboMQB"
o WO3 1 p  Epoxotpl OG>Y [ podY9" E. bii- E31 px3l p] =ZWOE

* ANK3 pO ThBY 36“poZd4OpB' 100 6 NUY3I1 pi x MYXOps3Il pEIs3
Px[ ©6 a6r»36~ 4" E. bin. E YTEBUS8TL x3lpthooy". 6 p r
TmEW3l p 36000060

3I'|'OT I\

° E.bii.E3lpE my"8F x3lprtvMo'pfeHJTtm{Mo TEI6A 0" ¥
Y "1Y p¥Y épt13lp6 YBUGpMT" Y AboMOB "

st

79 "00€EX STh w.z2za wA c ) ) ) - o

BUsI p oof " Op ® 1% 3"\ X 3"A && 3XA O

EJ) > e X Tidsl sess . - e Azl

y Tidslp y

M NAGASE | Delivering next. 273




E. bii. E° CH3pl

Y TtiUslop

JthpBUs3I p

"T pxhithpUs
I p

tthpUdYsl p

" H. Pl X Y9pF
|

P
XxXEWAdtrhpUsli p

T ThpUsI
[y

A EITIZWOA J
MB3lTuthpUsl p

" ¢ TthPBUs3Ip

ol TiUslop

M NAGASE | Delivering next.

CH3pl

Epoxotpl 31 pblKSHKp E

Y
H" "j pxp31 Q" 00 & A

EtTVx 11 "o Tqn v
A \,I n o. ’I A TQII 3 I p b b n
PMI HO Tty ~ " 0TV h. Pl xw
L " q I'™ 35 or HO

B. Pl A XA# "/ Qx5 3t

K. B. PI X QY & V" PAHTQ
FTai =~ " .. r "ephet. T
10 X "1 ol & " e@é&r & "m
PL" U " x bl

EITS KAEM. pAf " €I T 62
OpAbAp m "3 HQ

I 3l p

OI\

K’ " OX [

" Hhoxp6. YX W

4" 1v " xeJdphH: I
"TVp0 " DX

LI |) n

YA

p K b 3

s 3h "m0 s

.T’

274




CH3pl

E. bii. E° CH3pl Epoxotpl 31 pblKSIOp E

31 p 3
I
hoxoYO.pxYv’ LHQL " f- 7 - X "/ Q" hoxpVYO.p =T r T wu "
ThpUdsl p 3§ %o
20Xz ~ Y Thp E &8 - " Yo ° "Mx!| OpE"~ =2 A~ " DEl " u "
Usl p %o t % " . T2 H " oz H 3"2 0 %
1° 0 2ThBU3T  pon o BoxgVO. pd x1 0 ", 8§ e
’ " g2>0" o Heo g = "hor T "V HQ"
ThBU3sIl p S " C 5
E ’ é T h B - . n no ~ n A n O LI~ " |
A3l p ° 17 0 X ° 0 O E n 00 X 7/
oty T e S 5w @ " =
hBUsl p anN/ Q"tLY oty Wt
A dthpUslp ®w PR "IR A ¥
a 3 TthBUYUs &> x " 1 ot PBUTF"E> TXeNU.€Eap" ASKNOKAET3. bl. X
| p " O LOf "HB.PI O tA®A.E "unA S oo"npas H

M NAGASE | Delivering next. 275




CH3pl

3I p bIK SHOp E

31 p 3
31l p 31thio
a o3lp 3¢"m3lp1E Y 31p7 m3lp€33b6[ 0"",06 ,p’
T X =X 3smMm3lp 36Dx00f[" E mKU3Il p’  Epdoxptpl OG22 H

oY d ¢6“M"On.d~ 31 p6 Ho0MOB"

MNAGASE | Delivering next. 276




31 p
. 06
(00]

OB

CH3pl

31 pblKSHp E

I\ @
" o (ME" AN" Yxp X’ )Yt vMo, 6 Te®a  Dbyx 3mM6
HRaER R TR R
B (Ix) (= €/ I F - TR
Bt REBYIHE | AGTRE~OEELYFEH|AL) ¥ — A ~0BEFEMIHE ) — 2 ~0 BT B ot et 28 Bk
LRIRF A~ DA 37 NEE - JA—FEERD | AMEH, FR, FELO|BEEE, HeEES~0 B DL~
< XE, EEEORRE P 7 -2
- RRFEEE ORE
BEE X 1AL EDFEE HHE HEBHRCEEY RITT, FEERICEEY ST EEVMCE S 2F S0 2
gk - EEHEOETIC IREBEORE - Wk, BT 4 7B X USNSE~ D
% & 23 AMEH, AME~OBR - —A , BREATF 4TI DA
ZSTI PRAl & 72 S fiEERESE - 7 4 TR Ry
| s v DFE
o 2l AL ENEEESRE |elt B EEEoRT |ER - Bl - B3 s REEE0 2T 4 TR LU
LR & e A, NFU ERETSEE WIEENSS ~0EEmERO 5
HEEERE e 8 s 13 ST DR R
=211 AN N)
m 7 1ADEEENRE —ED B EHEEOBTICSYER - B - BHEC L 2ERE0X T 4 T XU
[ER & a3 AN, AMIBLHLERETLEE HERENSES~0EHWERD 5
RS R S SEaT) OIS b MRSEV SN
D
v L HIEEZH D2V EEBEEODHRIEETIC 021 » AR T OEE « EjFE2 L O/BE ORI
wnrys I - BEEE LAMHH, AMTRES K - BHERSTRLEEEESNEAT 4 T~0HE
iR, ERORHT 1 7

(WEmEEST) OB

I D354

MNAGASE | Delivering next.

boM

277




CH3pl

3I p bIK SHOp E

r
r F° bBx 3mM6 OoMQB"
2k vIREY: W
_ yoffE ThEhl vy 148 1 EELE
n & 2T EEE ASE L 548l 1 EEL E~ 1 48 1 B4l
m g 3k b Ll 108ELZ 1 BIEL E~ 548z 1 El#W
FEAVRE LW LHEZ 1 Bl

MNAGASE | Delivering next. 278




CH3pl

31 pblKSHp E

P 3

31 pblA®
m3l pi m3lp 36Dx006=Nn"31pblAP6[ 0QUO"°
31 pblACp Ox QB " NAGASEOun. ot ppupo t P 0069 x3Il ptvMo" s X O
nm. ®~ 31 prt 0Q0 06"
RN
v I I

- BRRFEBRICHTDY
A7

- IHHBEECETDLY R
27

- HEEMRERICET S

Yz

- REEIHRDY R

- HR51% & ORBLRICEET
5V 27

s RECETBIRY

- EETHE - T2
B+ayRs

- HE - BEREOE

BT YRS

- Fea TR OERNLED

By

- HUBCICBET A Y R
- REICETEY RS

I« —E 2ADRE
LbHDI3VIZEETS
yzzs

- P AR BT

)4

- ABEBIHRHY RS

R AT AB IO
WXV T2 IZBT
BYR7

4 3 ;L*“/M

- MR Y R

»r

- KB ORER: - TSI

B3aY R

S N Y

S - RHIBCETS
YAz
I
®
¥
B
il
v

AR RBEN - W

EIZBT DY A7

MNAGASE | Delivering next.

279




CH3pl

3I p bIK SHOp E

31 p 3

NAGASEOmn . dto" 17~ p D009 3I p Thdto"31lpx TY3stodOpB

T p 6031 p

SEEBARD VR HRE | RETHENE
HEWRERICETBY 27 FEE %‘éézﬁtﬁ
AEEBIEDY RS ﬁ?fﬁi B LE T RERE
e - REBREOEICET DY 22 %fﬁ’f M;ﬁ%
BT OEENZRD Y R Eééi;[@ﬁ;% %é;aﬁﬁ
HIBC BT B U R 7 ﬁﬁf@% %E’}:Enlﬁﬁﬁ
BEICETAY RS BFEE | mAeTESE

1l I
B - Y—E2ADREL LD VICETEII RS ﬁ‘éz#gf %z:a&r@
P EMEERCETSY RS ﬁéfﬁ% %éﬁnrﬁw

o) 1100 3410 1 ¥ HO 31 p X

MNAGASE | Delivering next. 280



https://www.nagase.co.jp/assetfiles/uploads/20250617_IR_01.pdf#page=34

CH3pl

3I p bIK SHOp E

A IJMB3T U

NAGASEOun . dmty” HOI 6* =4 m" "E BUAN +tEy § y-© 66W . H0oMOB"
A MM XHQuWHQY 064>x00 "1°> ~gbd by"Ad IMB3Tu }fy"
NAGASEO M . X1 G GY'q6vk"dOn.d mn° 9 CYdp—TloMOB"

A IJMB3Iu” DTKOY" A x®o 6 ¢B”" A JMB3Ium o . XOT"D>Y>TM BYOD
Hi "° ABUYJIMB3TuiilUub TRMN0B” A IJMB3Tu fCoXxgp., 6 GoMOB®
AWTOun. dmrtIMoy" A JIJMe3lun fxo=" M} 6 cOm' r MTMAI" W
BYOu.unuu - x OHI 6RMN6bIMBTNG|[ BUppFT" & cé&XUH 6 (ot G
Gx6. x016 GoMOB"

A IJMB3lMTub3 €. ZWé6h r x ©O

EX7E

HARZA>

BHRE - FIRE - A1 0%

MNAGASE | Delivering next. 281




CH3pl

3I p bIK SHOp E

A IJMB3T x

A IJMB3Txu h

5 YRY - AVT APV RAERAS
NAGASEO M . ®x A JMB3 T nblKSIOpE |
6k%" B g T x dmnp’

BHEe*a VT ERR NAGASE CSIRT

REBEZLESLUVIL—TE4

ITYAFLEREEE ¥ UTHIEE

A IJMB3TMTn0OG?
A NAGASEO K . dmtyg" Ou

. PXA IMB3TTuUBGYVIioMWBGg" 31 p’  Epdxptpl OG
oy ploAd IMB3TMTu0G26 1 "31p Epodoxpotpl OG2YY |1 6 6 1
“HOoMQB’

A A IJMB3TuOG>Y" A IMB3Tum o wd fCoXkogpx | °~ 0" A JIMs3
rv fx0°"Duwéd 31zl g

it 6 MOB
"1 1T BU, O X YyM"
X TTvMoy" " Epodxptpl *“

Aabwx etwWd"2>271Y BYA
B T GgoMQOB’

MNAGASE | Delivering next.

60 oMy E O T Wod oMagx T yM"
2 A NnboMQB"

1 x.
mM_ TF RAB"
E 0"O A ¥ o pAd tEy”

1B 4 1 T

282




CH3pl

3I p bIK SHOp E

A IJMB3T x

A IMB3TMunuOG?

NAGASEOun . omyp" A JIJMB3Tlupop€ptE
X " 6a " 86" Q" ¥xQ136" =
D“ ~ p 0 o CSIRT(Cyber Security Incident LR
Response Team) 6 OoMOB"
CSIRTYX Gy" A IMB3TUOG?Y 0" e BTN —T Rt
CSIRTY " NAGASEDM . dX A JIJMB3Tupp€
Op ETth I i)pi’)ox i 6 UOMQB‘ BitFa )T HEE BitFa T BHIEE
A IJMB3TMn0OG?
NAGASEOu . dmtyp" A E 6YvOIRAdUBgcT"35XAd IJMB3TuXxXéXthpUu™d

06 6 tTDznioMOB

A 1 T QOH 0. nux &°
A 1oex. UpDdTtWUA IMB3T K, %60 '
A D 1GOTTA IMB3IMTUmM o 6 :

MNAGASE | Delivering next. 283




CH3pl

3I p bIK SHOp E

~

@ E 1V Mo

NAGASEOu . omy" A’ n

08 &M’ '\ "EpCsB. K. BbTE ¥
5

[& X oM T v M
oF"°21x” o+t®Mpio . 0"Cx TO6DROOMOB 271 BU, O X" yM" g
o) > Wé Mgy yMtvMoy” Epdxptpl “

= mM., TF RAb"’
Oth

nboM

MNAGASE | Delivering next.

284




CH3pl

3I p bIK SHOp E

. €EanioOunt b3 €.

. Eantount b3 €. (d D)

On. ox1 GY" Hb. €Eantoant x TKOpoy" m' "Epo®xptplm o "Epo®

xptpl“ mM{x X Kdh r ZWor>r O6M BUppF1" M €antognt x
Us " r 6 T ~0"CamyA GYOu. oxl Froplu. xy X T 0

wo MW=t YT " Y%¥Y SO0EbBUWC. €Eap6“=Zap6I YI OB dxm B3E. P"

a TP3 6T 00B 0X" DB3E.Y Kdmb x p GBUYA>TY" T WmIA*Y
NbOB’

A H. €antognt x SWo. 6t Ho" "ap 6vuo o0OQB°

A zoAd x &1 cOB®

A6 “60B"

A ScEbBWUC. €Egqp6T YT OB

MNAGASE | Delivering next. 285




3I p bIK SHOp E

i pBCP(HOO U2 )

NAGASE. doy" m7 YT GX& W' HO

Mo MOB* TmnyY": pole ¢~
ao MOB

s nmy"t - A nmKY A" Ho"

] 6bvoMIL H 6

CH3pl

X0 1,66 N 4t rocxs3loprt
"PSKI 60 BU” BCP _ x

1o D 0" —F WY

gcgx\ ®6z UOGoMOB‘BCP mny" mHO Y 02X U YXQA3H3. 6z

[0 Y16} OoMOB®

i
A <x8cX

&' CH )
A wrxwxVv ( < } )
A wer s
Ad o + |
A & f

MNAGASE | Delivering next.

BCP

PSKI x O

A Hs3B.YO®.pxVYv

A nfA3 H3 . O

A& "6 6YvpBUBCYX
o d

1O
BUOGX




CH3pl

3I p bIK SHOp E

i pBCP(HOO U2 )

WY BPrxoEPTul O ¥z
NAGASE. ®xad~ » " 3CJOk. Huz owe JpK.  ( A . Y)W%M + p'w

>

6 MNozd4" A 7YP» 0POMA> XBrkoEPTKI (150r )ptiod 0O0OB"

MNAGASE | Delivering next. 287




BI F3P3TrMul. K

NAGASEOu . ®x ESGh A. Ky" BIT3P3TIrn. K ploll. 34. STOpco>YOQp"
(KWbe A WYL N M

O BIT3P3Irunli. K

MNAGASE | Delivering next. 288



https://www.nagase.co.jp/sustainability/data/

bl

' 3P3 T u

I Ok. Hun EpOpE

n n n > ”

NAGASEOM . d "1 Ok. Hu EpOpET1 a . .
nea . 5. X 4 10 6=p0OBIT3P3ITui 6° Dbo
MOB"

FTS4Eo00d I ndex Series

NAGASEO n . ® ¢ " FTSE4Good Index Seriesy T nboMOB"

FTSE Russell(FTSE International Limited p Frank Russell Company x U Jpaar WO/ " ory 4
3 X "QB " FTSE4Good Index Series ¢ bx Q6 060" opAApl X popubapBIOOQOR"
FTSE4Good Index Series y I FT'3¥Yun txTtpXr xY N x| 3T W nbop"’

FTSE Blossom Japan

NAGASEO n . @ ¢ " FTSE Blossom Japany NnboMOQOB"

FTSE Russell(FTSE International Limited p Frank Russell Company x U Jpaar WO/ o1y 4
$ X QB " FTSE BlossomJapan ¢ bx Q6 060" opAApl X poubBap6ADOQBR" FTSE
BlossomJapan y Bl T3 Yu +xTHtpXu xY VU x[ °~ 310V nbop"

MNAGASE | Delivering next.

y
A

Ty

FTSE4Good

%

FTSE Blossom

Japan Index




Bl T 3P3T ¥x

FTSE Blossom Japan Sector Relative Index

NAGASEO un . @ ¢ " FTSE Blossom Japan Sector Relative Index x T N

boMOB* y % FTSEBlossom
. o . WA o 1, Japan Sector

FTSE Russell(FTSE International Limited p Frank Russell Company x U Jgadr o]} °1Y -|| _ Relative Index

$ X "QB " FTSE Blossom Japan Sector Relative Index ¢ bx Q6 00" opAApl X popba

p 640 QB FTSE Blossom Japan Sector Relative Index y I FT'3Yun +xTtpX xY Vv x[ ° 3

To¥  nNbOP’

MSCI [ ESGIHpEs3. N. I

NAGASEDn . o " MSCI [ ESGJF/’lpE3;I7I'I'X T nboMO

[3‘ 2025 CONSTITUENT MSCI B A #k
BOr™ o7 x MSCl®m Y b" W6 33.1T1TZ1 UMSCIxKE"\AU " B. Pl bl.pQO8ym i :
AX» P" MSCIQB WZ xh °71 1 WY BOYxfpo" 4" TP 00d6° MSClm ¢ MSCIY

oMppB MSClm X AZWOKEYMSCIQO I xhi>tx\U OOyH. Pl bl.pnp*

MNAGASE | Delivering next. 4; 2




bl T 3P3T u

SOMPOBI FT3P3Tun opdApl

NAGASEOM . ® " SOMPOt JAEBIKSIOpE! " 21Y "1 BU-"
ESGE@&" 792" CH3pl) tx06cx®m TKU” SOMPORI F3P3 Tl u’
epAApIl | X T nboMQB" ‘

Sompo Sustainability Index

OBl Fr3Ym > 4§ SDGSO ° 356X

) ) k NIKKEI
LO6 JTSDGBWOESE D6 3pU" 000 17 ®x” OBl T SDG
3Ynu > 4§ SDG® . T13Mo"- LO8S8ITXZKk" T Wwild31l53 S
02 951 AbO 3.(5D, 55160 )X 36x 0008°

MNAGASE | Delivering next. 291




é

e

TCFD(6 1 ©o h A

NAGASEO M . @ " TCFD( 1 o h A w KIlpTs. 1)t #

OoMOB"

CDP

NAGASEOn . g " CDPT v

CDP2024 3

o1 “ A (Ablp 31 )
"JIJMB3lMu: A

b 0.9 B
hOPXp6. €pId. SKOpE

01 oNET YY

NAGASED M . o " 61
QB

MNAGASE | Delivering next.

e Kl pT>. |

Nt

OoMOB"

3 (SER) A(3 . N.)

o MET I 1Y (Japan Climate Initiative) T &

0o M

TCFD|

ACDP l

2024

JAPAN
CLIMATE
INITIATIVE




é

e

Jbk e b’ Yainps

WOyw" 2050p . WpUMB. ExuxDHt 01T 6 0o ®MO1” /bk e b’ Ya
ipS. 1" p. Wp3hopudD'HEL PBUHpED BiVvxywe | o
K SOpEmM 2 6o MOB '

"GX . O0m . Yxi

BOy" 0o MOA1Y" (BOGX(O3.pExpl T>.10. €Eap)t &
T°9 ¢C"LOH Y"B [ ppFT1 00712 €I T3 X o101l 68U
UDBOo9AY TOTOE BUA” GX3. Om T8 bGoMOB®

S&PIIPXb . WLp " e TM EOP E®

NAGASEOn . o " S&P/IPXp . Wp e T EBPp Em ¥ T nb
o MOB*

MNAGASE | Delivering next.

ZERO
EMISSIONS
CHALLENGE**

S&P/JPX

b B 8%
I7149x b
it




)

MSCI I'N =

NAGASE. doyp" MSCI [ N @ ( WI)XYN) T nbo MO

B ‘ 2025 CONSTITUENT MSCIB &tk
BMOr" o1 xMSQ@ Y b"ZW6 33.11Z1 UMSKIKE" U " B. Pl bl. pQoym | :

AX» Y"MSOQAOWZxh 211 WY BOyxpao" 4" TP 6Qde6' MSQd YMS

oMpoB MSQ x AZWOKkEYMSAQO WYL xhi2tx\U QOyYhH. Pl bl. priB"

Morningstar " SepWN. " NWpH. Erfrn’  TunE®m (M WYREIT)

NAGASED u . @ () Morningstar 7" SepW. NEgH. EMrn’  TnnEm (MWREIT) T
nboMQB"

MNAGASE | Delivering next. 294




)

ARG 2 2024( 2 )
WOU )Y 3CICATApl () ()3CIPB.-.TuCt" (¢ ) A(H3C

Jecu. KO NY" ¢ 00O 2 2024( r 2 )T NbOb O

ANO] 2 2024( 1 2 )

3CIJCbpu(d )3CIA w ()" PSKIl e MI O. E( )" ¢ O
2 20741 2 )T NRbO0 O

OhlI FT3Yu > 4 1 bl.EmM.p0O 3 6%

NAGASEOun . oyg"2 - 6Q w14 PUppF1T"->2 t62 NndUap

noBop/IU. €Eap6 oYO" MW 656100"LO3 6Q 3ndUap

6 mp DLO6 BU” "OBI T3¥Ym > S 1 bl.EmM.p 0O 1

>Mo" 3 xX 36x 0006°
| bl. EM. p™O X 42017 Tw  "0O20
x4 AL Op A ALO6 Jdpib"2 - d "o

TWpo 5 bm 3NbOP"
MNAGASE | Delivering next.

TYDurOoMUFYT" {
L"TpAkS.Jd x3

:;E:z.-"
,~\
~
2025

RREEERIAAN

KENKO Investment for Health

AR A BRI

\\\

2025

REREMRAAN

KENKO Investment for Health

h/IVIR B2 BEPY

NIKKEI

Smart Work

2025

295




)

2025

Ul EAYLU. EapbpOUN. Tt m. XK2025, 6~
17 Ul EAY

J
WOy I " 213pptpXAYLU. €apY 60LO
L. €EapppON. tm. K225 6~ J6" LO s 5000 X T5Mo 9 ENGAGEMENT
31T JOQO6O

I & €I TOBbAETOEBLAEIOPEG

NAGASEM,CDX“(I) AR(H3CJcu. K( )l G €1 r3bbAE 2021
To"v r oa €1 T73xDnD'Hp. 3 X %oMa e X T

AN
Dt hBUED A UNITED NATIONS
P EC 0o MOB éiswﬁhlhg

d=PpakwTweéz WY M

A  BbAETOEBLAEIOpPE®G6
. . . 5 TOKYO
b! DIOM9 &®xé 0V NH3CJcu. Kd )" A THbAEHABR®M"HANO \
t0lo”axX QAb6HePX m"BYox: Yj©uP.@pO6<, pM MTRITION
JoPadkwTwéz WY M SL,J',N” ._.k,),z.j

MNAGASE | Delivering next. 296



https://group.nagase.com/viita/newsroom/press_release/article/5998/
https://group.nagase.com/viita/newsroom/press_release/article/6038/

I WFPE. bit. E®Gk Ox3T1" O. E3. ,ploge

NAGASEBU . ®x3CJlcu. K({ W"smp o 6 BUBG"T WFFE. D WEP
. EdGkO%IT1T”" 0. E3. ,plog2eloMQB" \‘75’,'/‘:~\\5WorldFood
doPakwTwez Wi nM \i\‘\‘%b‘yProgramme
~7N~

EcoVadi s
NAGASEOun . ®s MOs [ x"3CJcu. KsJ x" Prinova US LLC"
Prinova Europe Ltd." Nagase(Europa) GmbHx*  EcoVadist X Bl I 3P3 I u

3tTv 0UDoMOB P

4

Platinum PLaTiNuM [P ‘ GOLD | Top 5%

3CJen. Kol ecovadis ecovadis
N G0|d° Sustainability Rating Sustainability Rating
Prinova US LLC bl MAR 2025
, Silver,
A~ -
WOs 1 x (Group) [ SILVER | Top15%
Prinova Europe Ltd. (Group) -
Nagase(Europa) GmbH eco \/GdIS
Sustainability Rating
BOsJ xx 3 YNAGASEOu . 9" "FEB 2025

Prinva US LLC, Prinova Europe Ltd.yZ bnbx Oun. opbox 3 mp°

MNAGASE | Delivering next. 4; 9



https://group.nagase.com/viita/newsroom/news/article/6761/

)

RSPO(v 1 00O. 3 x0¢xT 2u) d

BMOYRSPOvy r 00O0.3 XxXO¢cxT 2u) GnKY" Distributer
License 6 OoMOB"

Sedex

WMoy choxoYO. px 6 P SedexY 2019 WY OoM
QB

Ml bpEYuN ' Ctx 49 o
WOy 3] POE>xO OG> KUl bpEYN' €t ( ROG?
TT200MQOB 3] xwr Ty " " "Q'y 600 O6t1.Y
BYoxa TXMo"éeé& t@ & 6z 0"Ix B6" U"12pX
"EbBUC. €Eap6“=""J mKUKI bpEYN €t 6° Dio
MQB "

MNAGASE | Delivering next.

2-1079-20-100-00

SedeX®

\]

VARYY I - 57

298




0o MOAY cUDX HO' 1

2022 1°Q" BWOoy" 0o ®MO1Y ¢ UDX TXMo" " DX HO v
, N~ o~ =]
pbox 60 5006 DU DXl
O. E3. EA® W
BOoy" o " 00®OB1 1LO oc¢t WY AbB” O. E3. EA X =
P W, X ¥tié 0" 1plox0O.E3.€EAD w6 S ’QJ\-I*T-'JWW

o MOB R P

MNAGASE | Delivering next. 4




CH3pl

PxXxoHE. bl. p

NAGASEO M . ox (f )J3CITITpNhH. Pl " dxpHE. bl. p6~ 0 0MQ
B‘

dPxXpHE. bl. p° < 10340009¢«

10340009(10)

MNAGASE | Delivering next. 300




End of file

MNAGASE | Delivering next.



	表紙・基礎情報(編集方針・改訂履歴)
	スライド 1: NAGASE サステナビリティ コミュニケーションシート2025
	スライド 2
	スライド 3

	グループのサステナビリティ：NAGASEのサステナ
	スライド 4: 基本理念
	スライド 5: 基本理念
	スライド 6: サステナビリティ基本方針
	スライド 7: サステナビリティ基本方針
	スライド 8: 推進体制
	スライド 9: 推進体制
	スライド 10: NAGASEグループのマテリアリティ(重要課題)
	スライド 11: NAGASEグループのマテリアリティ(重要課題)
	スライド 12: NAGASEグループのマテリアリティ(重要課題)
	スライド 13: NAGASEグループのマテリアリティ(重要課題)
	スライド 14: 非財務目標(KPI)
	スライド 15: 非財務目標(KPI)
	スライド 16: 非財務目標(KPI)の決定
	スライド 17: 非財務目標(KPI)の決定
	スライド 18: 非財務目標(KPI)の決定
	スライド 19: 非財務目標(KPI)の決定
	スライド 20: 非財務目標(KPI)の決定
	スライド 21: 非財務目標(KPI)の決定
	スライド 22: グループ製造業連携委員会の取り組み
	スライド 23: DXへの取り組み
	スライド 24: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 25: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 26: 持続可能な社会の実現に向けた研究開発
	スライド 27: ステークホルダーとのかかわり
	スライド 28: ステークホルダーとのかかわり

	グループのサステナビリティ：トップメッセージ
	スライド 29: トップメッセージ
	スライド 30: トップメッセージ
	スライド 31: トップメッセージ

	環境：環境マネジメント
	スライド 32: 環境に対する基本的な考え方
	スライド 33: 環境方針
	スライド 34: 環境管理体制
	スライド 35: 環境管理体制
	スライド 36: 環境管理体制
	スライド 37: 環境管理体制
	スライド 38: 環境管理体制
	スライド 39: ISO14001の認証取得
	スライド 40: ISO14001の認証取得
	スライド 41: 内部環境監査・外部審査
	スライド 42: 環境データにおける第三者保証
	スライド 43: 環境法令法規違反
	スライド 44: クリーンテックの機会
	スライド 45: クリーンテックの機会
	スライド 46: クリーンテックの機会
	スライド 47: クリーンテックの機会
	スライド 48: クリーンテックの機会
	スライド 49: クリーンテックの機会
	スライド 51: 教育・啓発活動

	環境：気候変動
	スライド 52: 気候変動に対する基本的な考え方
	スライド 53: ガバナンス
	スライド 54: ガバナンス
	スライド 55: 戦略
	スライド 56: 戦略
	スライド 57: 戦略
	スライド 58: 戦略
	スライド 59: 戦略
	スライド 60: 戦略
	スライド 61: 戦略
	スライド 62: リスク管理
	スライド 63: リスク管理
	スライド 64: リスク管理
	スライド 65: リスク管理
	スライド 66: 指標と目標
	スライド 67: 指標と目標
	スライド 68: 指標と目標
	スライド 69: イニシアチブへの加入・政策エンゲージメント
	スライド 70: イニシアチブへの加入・政策エンゲージメント
	スライド 71: サステナブルファイナンス
	スライド 72: サステナブルファイナンス
	スライド 73: サステナブルファイナンス
	スライド 74: サステナブルファイナンス
	スライド 75: サステナブルファイナンス
	スライド 76: サステナブルファイナンス
	スライド 77: サステナブルファイナンス
	スライド 78: 取り組み事例
	スライド 79: 取り組み事例
	スライド 80: 取り組み事例
	スライド 81: 気候変動に関するデータ

	環境：生物多様性
	スライド 82: 生物多様性に対する基本的な考え方
	スライド 83: 持続可能なパーム油調達に対する基本的な考え方
	スライド 84: 目標と進捗
	スライド 85: 事業活動方針
	スライド 86: 取り組み事例
	スライド 87: 取り組み事例
	スライド 88: 取り組み事例
	スライド 89: 生物多様性に関するデータ

	環境：汚染防止と資源循環
	スライド 90: 汚染防止と資源循環に対する基本的な考え方
	スライド 91: 目標と進捗
	スライド 92: 目標と進捗
	スライド 93: 目標と進捗
	スライド 94: 目標と進捗
	スライド 95: 目標と進捗
	スライド 96: 取り組み事例
	スライド 97: 取り組み事例
	スライド 98: 取り組み事例
	スライド 99: 取り組み事例
	スライド 100: 取り組み事例
	スライド 101: 取り組み事例
	スライド 102: 汚染防止と資源循環に関するデータ

	環境：化学品管理
	スライド 103: 化学品管理に対する基本的な考え方
	スライド 104: レスポンシブル・ケアの取り組み
	スライド 105: 目標と進捗
	スライド 106: 具体的な対応の仕組み
	スライド 107: 世界の化学品法規制への対応
	スライド 108: 化学物質の段階的な使用削減・代替
	スライド 109: 化学物質の報告 / 登録
	スライド 110: 化学品の成分情報開示に関する概要
	スライド 111: 取り組み事例
	スライド 112: 取り組み事例
	スライド 113: 取り組み事例
	スライド 114: 取り組み事例
	スライド 115: 取り組み事例
	スライド 116: 化学品管理に関するデータ

	環境：水資源
	スライド 117: 水資源に対する基本的な考え方
	スライド 118: NAGASEグループ 水管理計画策定状況
	スライド 119: 目標と進捗
	スライド 120: 目標と進捗
	スライド 121: 目標と進捗
	スライド 122: 水ストレス地域
	スライド 123: 水ストレス地域
	スライド 124: 排水と廃水処理
	スライド 125: 排水と廃水処理
	スライド 126: 水関連リスクに関連するコストと投資
	スライド 127: 水監査
	スライド 128: 取り組み事例
	スライド 129: 水資源に関するデータ

	社会：労働慣行
	スライド 130: 労働慣行に対する基本的な考え方(NAGASE人事方針)
	スライド 131: 労働慣行に対する基本的な考え方(NAGASE人事方針)
	スライド 132: 労働慣行に対する基本的な考え方(NAGASE人事方針)
	スライド 133: 労働慣行に対する基本的な考え方(NAGASE人事方針)
	スライド 134: 労働慣行に対する基本的な考え方(NAGASE人事方針)
	スライド 135: ダイバーシティ
	スライド 136: ダイバーシティ
	スライド 137: ダイバーシティ
	スライド 138: 女性活躍
	スライド 139: 女性活躍
	スライド 140: 女性活躍
	スライド 141: 女性活躍
	スライド 142: 労働に関する国際規範の遵守
	スライド 143: 労働問題に関する取り組み
	スライド 144: 労働問題に関する取り組み
	スライド 145: 現地雇用、現地調達について
	スライド 146: 従業員エンゲージメントプロジェクト
	スライド 147: 従業員エンゲージメント向上プロジェクト
	スライド 148: PROJECT BRIDGE
	スライド 149: 労働慣行に関するデータ

	社会：人財育成
	スライド 150: 人財開発に対する基本的な考え方
	スライド 151: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 152: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 153: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 154: 強化ポイントと体系図、研修制度と参加者
	スライド 155: 採用とリテンション(離職防止)
	スライド 156: 採用とリテンション(離職防止)
	スライド 157: ナガセグローバル人財開発センターの活用
	スライド 158: 人財育成に関するデータ

	社会：労働安全衛生・健康経営
	スライド 159: 労働安全衛生
	スライド 160: 労働安全衛生
	スライド 161: 労働安全衛生
	スライド 162: 労働安全衛生
	スライド 163: 労働安全衛生
	スライド 164: 労働安全衛生
	スライド 165: 健康経営への取り組み
	スライド 166: 健康経営への取り組み
	スライド 167: 健康経営への取り組み
	スライド 168: 健康経営への取り組み
	スライド 169: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 170: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 171: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 172: 働き方改革に向けた取り組み
	スライド 173: 労働安全衛生・健康経営に関するデータ

	社会：人権の尊重
	スライド 174: NAGASEグループ人権基本方針
	スライド 175: NAGASEグループ人権基本方針
	スライド 176: NAGASEグループ人権基本方針
	スライド 177: 体制
	スライド 178: 人権デュー・ディリジェンス
	スライド 179: 人権デュー・ディリジェンス
	スライド 180: 人権デュー・ディリジェンス
	スライド 181: 研修・社内浸透施策
	スライド 182: 研修・社内浸透施策
	スライド 183: 相談窓口
	スライド 184: 相談窓口

	社会：顧客責任
	スライド 185: 製品安全・品質管理に対する考え方と取り組み
	スライド 186: 製品安全への対応
	スライド 187: 製品安全への対応
	スライド 188: 品質管理への対応
	スライド 189: 品質マネジメントシステム
	スライド 190: 品質マネジメントシステム
	スライド 191: 品質マネジメントシステム
	スライド 192: 品質マネジメントシステム
	スライド 193: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 194: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 195: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 196: 責任ある宣伝とマーケティングの基本方針
	スライド 197: 国連WFPコーポレートプログラムに 「パートナー」として参加
	スライド 198: 苦情処理について
	スライド 199: 医薬事業への取り組みと売上比率
	スライド 200: グループ製造業連携委員会の取り組み

	社会：人的資本の開示
	スライド 201: 人的資本の開示
	スライド 202: 人的資本の開示

	環境・社会：サプライチェーン
	スライド 203: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 204: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 205: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 206: NAGASEグループサプライチェーンマネジメント方針
	スライド 207: 新規取引先の選定方法
	スライド 208: 取引先監査について
	スライド 209: 安全保障貿易管理
	スライド 210: 安全保障貿易管理
	スライド 211: RSPOへの加盟(正会員)
	スライド 212: Sedexへの加盟
	スライド 213: サプライチェーンへの働きかけ
	スライド 214: アニマルウェルフェアに関するサプライヤー方針
	スライド 215: 紛争鉱物への対応
	スライド 216: 取り組み事例
	スライド 217: 取り組み事例
	スライド 218: 取り組み事例
	スライド 219: 取り組み事例
	スライド 220: 取り組み事例

	ガバナンス：コーポレートガバナンス
	スライド 221: コーポレート・ガバナンスに対する基本的な考え方
	スライド 222: コーポレート・ガバナンスに対する基本的な考え方
	スライド 223: スキルマトリックス
	スライド 224: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 225: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 226: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 227: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 228: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 229: 内部統制
	スライド 230: 役員報酬
	スライド 231: 役員報酬
	スライド 232: 役員報酬
	スライド 233: 役員報酬
	スライド 234: 役員報酬
	スライド 235: コーポレート・ガバナンス体制
	スライド 236: 監査の体制
	スライド 237: 社外役員
	スライド 238: 社外役員
	スライド 239: 社外役員
	スライド 240: 社外役員
	スライド 241: 取締役会の実効性評価
	スライド 242: NAGASEグル―プの情報開示に関する方針
	スライド 243: 適時開示体制
	スライド 244: 適時開示体制
	スライド 245: グループ税務ポリシー
	スライド 246: グループ税務ポリシー
	スライド 247: グループ税務ポリシー
	スライド 248: 株主・投資家に向けた情報発信、コミュニケーション

	ガバナンス：コンプライアンス
	スライド 249: コンプライアンスに対する基本的な考え方
	スライド 250: コンプライアンスに対する基本的な考え方
	スライド 251: リスク・コンプライアンス行動規範
	スライド 252: リスク・コンプライアンス行動規範
	スライド 253: リスク・コンプライアンス行動規範に基づく運用
	スライド 254: コンプライアンス行動基準に基づく運用
	スライド 255: コンプライアンス行動基準に基づく運用
	スライド 256: 内部通報制度
	スライド 257: 内部通報制度
	スライド 258: リスク・コンプライアンス行動規範(詳細説明)
	スライド 259: コンプライアンス行動基準
	スライド 260: 公正な取引に関する取り組み
	スライド 261: 腐敗防止についての考え方
	スライド 262: 腐敗防止についての考え方
	スライド 263: コンプライアンスに対する具体的な取り組み
	スライド 264: コンプライアンスに対する具体的な取り組み
	スライド 265: コンプライアンスに対する具体的な取り組み
	スライド 266: 動物実験について
	スライド 267: 公的研究費の管理・監査および研究活動における不正行為に対する取り組み
	スライド 268: コンプライアンスに関するデータ

	ガバナンス：リスクマネジメント
	スライド 269: リスク・マネジメントに対する基本的な考え方
	スライド 270: リスク・コンプライアンス委員会について
	スライド 271: リスク・コンプライアンス委員会について
	スライド 272: リスクマネジメント高度化プロジェクト
	スライド 273: リスク評価
	スライド 274: リスク評価
	スライド 275: リスク評価
	スライド 276: リスク評価
	スライド 277: リスク評価
	スライド 278: リスク評価
	スライド 279: リスク評価
	スライド 280: リスク評価
	スライド 281: 情報セキュリティ
	スライド 282: 情報セキュリティ
	スライド 283: 情報セキュリティ
	スライド 284: 営業秘密管理について
	スライド 285: ソーシャルメディアポリシー
	スライド 286: 防災活動とBCP(事業継続計画)活動
	スライド 287: 防災活動とBCP(事業継続計画)活動

	サステナビリティデータ集
	スライド 288: サステナビリティデータ集

	外部評価とイニシアチブ
	スライド 289: サステナビリティ
	スライド 290: サステナビリティ
	スライド 291: サステナビリティ
	スライド 292: 環境
	スライド 293: 環境
	スライド 294: 社会
	スライド 295: 社会
	スライド 296: 社会
	スライド 297: 社会
	スライド 298: 社会
	スライド 299: 社会
	スライド 300: ガバナンス

	End of file
	スライド 301


